/[[I
ManpowerGroup’

H

DopasowanaPraca

Wzrost znaczenia pracy nowej generacji



Starzejace sie spoteczeristwo i nowe wymagania pracodawcow podyktowane rozwojem technologii i postepujaca
globalizacja sprawiaja, Zze rynek pracy zmienia sie w zawrotnym tempie. Przepas¢ miedzy umiejetnosciami
pracownikow a zapotrzebowaniem zgtaszanym przez organizacje stale rosnie, co ma niebagatelny wptyw na
spoteczeristwa na catym swiecie. Pozyskanie nowych talentéw jest coraz trudniejsze, dlatego przedsiebiorcy
inwestuja w rozwdj i zatrzymanie aktualnych pracownikow.

Zmieniajg sie réwniez oczekiwania pracownikéw. Ludzie pracujg dtuzej, wiecej sie ucza i daza do osiggniecia
rownowagi miedzy Zyciem zawodowym i prywatnym: nie kazdy chce pracowac na caty etat i nie zawsze jest to
potrzebne. Tradycyjny osmiogodzinny model pracy powoli ustepuje miejsca alternatywnym Sciezkom kariery,
ktdre na przestrzeni ostatnich 10-15 lat odnotowaty znaczny wzrost. Chociaz zjawisko tzw. uberyzacji pracy
nie schodzi z pierwszych stron gazet, w rzeczywistosci niewielki procent oséb aktywnych zawodowo na prace
dopasowana do swoich potrzeb. Niemniej jednak liczba kandydatéw opowiadajacych sie za elastycznym trybem
pracy jest coraz wieksza. Praca nowej generacji jest dzis bardziej poZzadana niz kiedykolwiek wczesniej.

Pracownicy i pracodawcy oczekuja nowatorskich metod, ktére pozwola im osiggna¢ zamierzone cele. Czas
zmienic kierunek dyskusji i przejs¢ od zasad i prewencji do dziatania: organizacje muszg zrozumie¢ model pracy,
do jakiego daza kandydaci i wyjsc¢ im naprzeciw. Elastycznosc, odpowiedzialnosc i bezpieczenstwo zatrudnienia
nie wykluczaja sie wzajemnie Pracodawcy muszg tworzyc stajnie talentéw, a nie byc ,konsumentami” pracy,
natomiast kandydaci powinni zachowac otwarty umyst i juz dzis rozwija¢ pozadane umiejetnosci, aby nie stracic
na atrakcyjnosci. Z kolei decydenci powinni skupic¢ sie na zagwarantowaniu bezpieczeristwa zatrudnienia, co
utatwi jednostkom decyzje o zmianie kariery i modelu pracy.

Naszym zadaniem jest umozliwienie pracy nowej generacji. W Swiecie, w ktorym zmiana goni zmiane, jedynie
odpowiednie umiejetnosci i modele pracy sa gwarancja bezpieczenstwa zatrudnienia, mozliwosci rozwoju

i dobrobytu.

Jonas Prising, Prezes i Dyrektor Generalny, ManpowerGroup

' Katz and Krueger, “The rise and nature of alternative work arrangements in the United States, 1995-2015,” (marzec 2016).
2 Josh Zumbrun, “The Entire Online Gig Economy Might be Mostly Uber,” The Wall Street Journal, (28 marca 2016).
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Rzeczownik: 1. Nowy model pracy 2. Nowy model osiggania zamierzonych

celow 3. Umozliwia wigksze zarobki i rozwoj oraz rownowage miedzy

zyciem zawodowym i prywatnym. Przyktady pracy nowej generacji to: praca '
W niepetnym wymiarze godzin, w oparciu o umowe zlecenia lub dzieto,

kontraktowa, tymczasowa, freelance, permalance, praca wykonywana przez

niezaleznego pracownika czy praca zdalna on-line lub za posrednictwem
platformy.

ABY DOWIEDZIEC SIE WIECEJ 0 POZADANYCH MODELACH PRACY,
PRZEBADALISMY PONAD 9 500 KANDYDATOW Z 12 KRAJOW?
| ZADALISMY IM NASTEPUJACE PYTANIA:

+ Jaki model pracy najbardziej Panu/Pani odpowiada i dlaczego?
+ Co Pana/Pania motywuje i ma wptyw na Pana/Pani decyzje zawodowe?
+ Jakie doswiadczenia wptynety na Pana/Pani $ciezke kariery?

+ Co Pan/Pani mysli na temat pracy nowej generacji?

NOWY MODEL PRACY: 0SOB JEST OTWARTYCH

NA PRACE NOWEJ
PRACA NOWEJ GENERACJI CENERAC
Coraz wiecej kandydatow szuka alternatywy 87% kandydatow

dla tradycyjnego, petnoetatowego zatrudnienia:
Praca w niepetnym wymiarze godzin, w oparciu
o0 umowe zlecenia lub dzieto, tymczasowa, freelance,

deklaruje gotowosc do
pracy nowej generacji
W przysztosci.

praca zdalna czy model niezaleznego pracownika
staly sie popularnymi formami zatrudnienia.*
Zaréwno pracodawcy, jak i kandydaci chca

0SOB UWAZA, ZE PRACA
NOWEJ GENERACJI BUDUJE

mieé¢ wybér; poszukujg elastycznosci i modelu ATRAKCYJNOSC NA RYNKU

pracy, ktéry bedzie dla nich gwarancjg na PRACY

nieprzewidywalng przysztosé. Przedsiebiorstwom 80% ankietowanych uwaza, ze

zalezy na rozwigzaniach, ktére — w tych szybko dzieki pracy nowej generacji

zmieniajgcych sie warunkach — zapewnig im rozwinie sie i nabedzie nowe %
utalentowanych pracownikéw. Z kolei kandydaci umiejetnosci.

daza do zdobycia pozgdanych umiejetnosci
zwiekszajgcych ich atrakcyjnos¢ na rynku; chca
zachowac rownowage miedzy wykonywaniem

PRACOWNIKOW NOWEJ GENERACJI JEST
ZADOWOLONYCH Z TEGO MODELU

90% pracownikow nowej generacji chce dalej
pracowac w tym modelu

swoich obowigzkdéw, doskonaleniem zawodowym
i zdobywaniem nowych kompetencji. Coraz wiece;j
0s0b chce pracowac w ten sposob. To wtasnie
praca nowej generacji.

PRACOWNIKOW DOBROWOLNIE
WYBRALO TEN MODEL ZATRUDNIENIA
\ b 81% pracownikow nowej generagcji

* 81% dobrowolnie wybrato te forme pracy.
Chec i mozliwosé doskonalenia umiejetnosci Jedynie 19% ankietowanych czuje,
i budowania dtugotrwatego zatrudnienia. ze nie ma dla nich alternatywy.

3 Respondentami byty osoby pracujace na petny oraz niepetny etat, freelancerzy, osoby zatrudniane przez agencje pracy, studenci, emeryci oraz bezrobotni
w wieku 18-65 lat.

4 W oparciu o analize OECD “Self-employment rate (indicator)” (2017) oraz dane ILOSTAT. Wzrost znaczenia pracy nowej generacji | 3



POZADANA PRACA NA ZADANIE:
ROZWIAZANIE? OCHRONA W MIEJSCE PREWENCJI!

Uber, Lyft, Deliveroo i UpWork rozwijajg gospodarke zadan
od San Francisco przez Sheffield i Arabie Saudyjskg az do
Sao Paulo, zmieniajgc jednoczesnie sposob, w jaki pracujemy.
Uber, najwieksza z tych organizacji, w ciggu szesciu lat ze

start-upu stata sie potezng organizacjg zatrudniajgca ponad ”Kto dba
milion kierowcdw w 350 miastach na swiecie.® Platformy,

ktére konsumenci pokochali za wygode, a pracownicy o te OSOby?”
za elastycznosé, zmienity ksztatt i dynamike rynku pracy "

w ekstremalnym tempie. Koszty procesowe zwigzane

z licznymi przeszkodami politycznymi i prawnymi wyniosty

te korporacje ponad 60 miliondw dolaréw od 2009 r. o

i przysporzyty mnéstwo pracy prawnikom i decydentom o
w réznych krajach takich jak Francja, Indie, USA czy Wielka

Brytania.® W miare rozwoju gospodarki zadan, zwieksza sie

rowniez liczba precedensow i gtoséw nawotujgcych do rewizji

polityki zatrudnienia. Spoteczenstwo zastanawia sie, kim sg [ 4
pracownicy gospodarki zadan; czy sg az tak niezalezni,
jak im sie wydaje; kto jest ich pracodawcg?

PRACA NOWEJ GENERACJI LEPSZA
PRZYSZt0SC OPARTA NA SOLIDNYCH

FUNDAMENTACH

Agencje pracy i elastyczne warunki zatrudnienia nie sg nowym zjawiskiem: ich historia
zaczeta sie niemal 70 lat temu. ManpowerGroup od zawsze przodowat w tej dziedzinie
wyznaczajac najwyzsze standardy ustug, biorgc na siebie odpowiedzialnosc¢, zarzgdzanie
zasobami ludzkimi, przygotowywanie umow oraz ochrone i zapewnianie dodatkowych
Swiadczen milionom ludzi na catym swiecie.” Analiza historii tego — niegdys rzadko

5 Mark Harris, “Uber: why the world’s biggest ride-sharing company has no drivers,” The Guardian, (16 listopada 2015).

6 Sam Levin, “Uber lawsuits timeline: company ordered to pay out $161.9m since 2009,” The Guardian, (13 kwietnia 2016).

” National Academies of Sciences, Engineering, and Medicine, “Information Technology and the U.S. Workforce: Where Are We and Where Do We
Go from Here?,” (2017).

8 World Employment Confederation, Economic Report: 2017 Edition, (2017).

spotkanego - modelu pracy moze nas wiele nauczy¢. Od okresu powojennego,
kiedy na rynek pracy weszly kobiety, Manpower zapewnit zatrudnienie tysigcom
0s6b obu ptci. Obecnie znajdujemy oferty dla ponad trzech milionéw kandydatow

z 80 krajow rocznie, przy rynku liczacym 50 miliondow.® W swiecie zmieniajacych sie
warunkow pracy i popytu na kompetencje zawodowe, nasza rola stata sie niezwykle
istotna. Chcemy nadal chroni¢ pracownikéw, jednak zapobieganie powstawaniu
nowych modeli pracy nie jest dobrym rozwigzaniem.

4 | #0dpowiedniaPraca
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FENOMEN NA SKALE SWIATOWA
KTO WYBIERA PRACE NOWEJ GENERACJI?

Praca nowej generacji jest fenomenem na skale swiatowa, ktéry jest pozytywnie odbierany przez kandydatow.
Stopien otwartosci na nietradycyjne modele zatrudnienia rézni sie w zaleznosci od kraju, na co wptyw ma ogrom
czynnikdéw takich jak elastycznos¢ prawa pracy, rola zwigzkéw zawodowych i funkcjonowanie uktadow zbiorowych
oraz postawa i mobilnos¢ samych pracownikdw. Nie mniej waznym czynnikiem jest tez ich wiek. Kandydaci

z krajow z wiekszym odsetkiem przedstawicieli pokolenia Y na rynku pracy (szczegdlnie w wieku 18-24)
sg bardziej sktonni do podjecia tego typu pracy.®

87% Pracownikdw rozwaza podjecie pracy nowej generacji

95% — 99% Indie, Meksyk i {

USA, Hiszpania,
90% — 94% M Australia, Wrochy, ﬁ It
Wielka Brytania f
- ,4"'

85% — 89% Szwecja

80% — 84% Francja

Niemcy,
T8 = T9% Holandia

70% — 74% Japonia “

Jest to rowniez zjawisko charakterystyczne dla wschodzacych gospodarek: najwiecej (97%) badanych
sktaniajacych sie ku pracy w modelu freelance, kontraktowym, tymczasowym czy w charakterze
niezaleznego pracownika pochodzi z Indii i Meksyku.

Kolejne miejsca zajmuja rozwiniete rynki, ktore czesto maja wysoka stope bezrobocia. Stany Zjednoczone,
charakteryzujace sie wysokim odsetkiem przedsiebiorcow i duzym stopniem mobilnosci kandydatéw, oraz
elastyczne rynki pracy takie jak Wielka Brytania, Wiochy i Australia réwniez sg otwarte na nowy model zatrudnienia
i widza w nim szanse na powstanie nowych miejsc pracy i zmniejszenie stopy bezrobocia.™

Z kolei kandydaci z Niemiec, Holandii i Japonii podchodzg do tego modelu z wigkszg rezerwa, podczas
gdy pracownicy z innych krajow w obliczu globalnej recesji gospodarczej sg coraz bardziej otwarci na takag
elastycznosc. Niedawne reformy w Hiszpanii obnizyty koszty pracodawcow i zwiekszyty elastycznosé zatrudnienia,
CO przetozyto sie na zwiekszenie liczby miejsc pracy i uczynity z tego kraju najszybciej rosngcg gospodarke w strefie
euro." Podobne zmiany zachodza we Witoszech. Z kolei priorytetem prezydenta Francji Emmanuela Macrona
w obszarze polityki spoteczno-ekonomicznej jest reforma rynku pracy.

Przyjrzymy sie temu z bliska: praca nowej generacji moze w dalszym ciggu sprzyjac¢ zmniejszeniu bezrobocia
(szczegolnie wsrod osob miodych) i powstawaniu nowych miejsc pracy, odpowiada¢ na potrzeby pracodawcow
i likwidowac nierdwnosci spoteczne. Nie tylko kandydaci sa zwolennikiem tego rozwigzania: zalety pracy
nowej generacji dostrzegaja rowniez pracodawcy i politycy.

¢ Analiza danych populacyjnych ManpowerGroup oraz CIA World Factbook.

0 David Smith, “Job done: how we got down to work after the crisis,” The Sunday Times, (13 sierpnia 2017).
" Tobias Buck, “Spain: Boom to Bust and Back Again,” Financial Times, (6 kwietnia 2017).

Wzrost znaczenia pracy nowej generacji | 5



DLACZEGO WARTO POSTAWIC NA PRACE NOWEJ GENERACJI?
KORZYSCI, KARIERA, KONTROLA

Wybdr Sciezki kariery jest powigzany z etapem zycia. 87% badanych rozwaza wybdr pracy nowej generacji w blizszej
lub dalszej przysztosci. Popyt na ten model pracy stale rosnie. W krajach Unii Europejskiej liczba pracownikdw
tymczasowych w latach 1984-2016 wzrosta z 8% do 14%. Z kolei Stany Zjednoczone w latach 2005-2015 zanotowaty
wzrost az 0 56%.'? Zmiana stylu zycia i starzenie sie spoteczenstwa sprawiaja, ze ludzie pracuja diuzej i musza diuzej
opiekowac sie innymi. Rozwdj technologii sprzyja zapotrzebowaniu na okreslone kompetencje, a rosnaca konsumpcija
przektada sie na potrzebe samostanowienia: spoteczenstwo chce decydowac, o tym jak zyje, pracuje, co sprzedaje

i kupuje. Praca nowej generacii jest wybierana z wielu wzgledow:

ey
% P g’:\ %E@ 1 » Korzysci na koncie

°
[ ) (:k‘ Najczesciej wskazywanym motywem jest cheé zarobienia

/.7 dodatkowych pieniedzy pracujac na wiasnych warunkach. Az

A A 65% obywateli krajow rozwinietych zarabiato w 2014 r. tyle samo, co
w 2005 r. Recesja, automatyzacja pracy i spadek produktywnosci
maja wcigz negatywny wptyw na wysokos$¢ pensji na catym swiecie.'®
Praca nowej generaciji jako zrodto dodatkowego dochodu jest
motywacja kobiet (39%) nieznacznie bardziej niz mezczyzn (37 %); jest
to réwniez powdd najczesciej wskazywany przez Pokolenie Y (18-24).
Dla wielu 0sob jest to szansa na podreperowanie budzetu — pensiji,
oszczednosci czy réznych swiadczen — i pozwala im znalez¢ czas
i Srodki na oddanie sie temu, co lubig robi¢. Inng grupa pracownikdow
nowej generacji sg osoby, ktdre wykorzystuja najbardziej pozadane
umiejetnosci, za co sg odpowiednio wysoko wynagradzane.

2 » Udoskonalenie umiejetnosci

Zdobycie nowych kompetenciji jest drugim najczesciej wymienianym przez pracownikow nowej
generacji argumentem. 80% z nich traktuje prace jako szanse na nauke i wykorzystanie
w praktyce nabytych umiejetnosci. Wiekszos¢ kandydatdw postrzega srodowisko pracy jako
miejsce, w ktoérym moga doskonali¢ swoje umiejetnosci: czy to poprzez rozwijajace warunki,

szkolenia zapewniane przez pracodawce czy praktyczne wykorzystanie nabytych kompetenciji.
W czasach Rewolucji Umiejetnosci, kiedy 40% pracodawcdéw nie moze znalezé

kandydatow o odpowiednich kompetencjach, a 65% zawodow, ktére beda wykonywacé
miodsi przedstawiciele Pokolenia Y (18-24) jeszcze nie powstato, nabywanie nowych

umiejetnosci i doswiadczen jest kluczowe dla utrzymania swojej wartosci rynkowej.'

Grupa, ktora najczesciej deklaruje, ze praca nowej generacji pozwala im doskonali¢ kompetencje
sg starsi reprezentanci Pokolenia Y (25-34). Jest to rowniez postawa charakteryzujgca mezczyzn.
Kobiety zas zgtaszajg, ze taki model pracy pozwala im skutecznie zarzadzac czasem oraz
spetiac sie w roznych rolach. Rowniez dla 19% pracownikow nowej generacii, ktorzy nie widzg
innego wyjscia, jest to szansa na zwiekszenie atrakcyjnosci i mozliwosci wyboru na rynku pracy..

2 OECD, “Self-employment rate (indicator)” (2017), oraz Katz and Krueger, (marzec 2016).
13 Richard Dobbs et al, “Poorer than their parents? A new perspective on income inequality,” McKinsey, (lipiec 2016).
4 Badanie niedobdr talentéw 2016-2017, ManpowerGroup, (2016).
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Rdéwnowaga miedzy zyciem zawodowym

i prywatnym oraz elastycznosc, ktdra
utatwia jej zarzadzaniem.

Dlaczego wybieramy
prace nowej generacji
Praca nowej generacji pozwala

kandydatom podreperowad
budzet w krétkim czasie,

Najpierw
zatrudnionym
wyprébowac

3 p BadZ panem/pania wtasnego czasu

Granica miedzy zyciem prywatnym i zawodowym

coraz bardziej sig zaciera, dlatego czesciej wybieramy
elastyczne warunki pracy, ktére pozwalajg nam sie
cieszy¢ rownowaga pomiedzy tymi dwoma sferami
zycia. Niemal 40% badanych na catym swiecie
deklaruje, ze elastyczne godziny pracy — zwlaszcza
godziny jej rozpoczecia i zakonczenia oraz
mozliwos¢ pracy z domu - sg jednym z trzech

najwazniejszych czynnikéw branych pod uwage
przy podejmowaniu decyzji zawodowych.®

Dla wielu osdb mozliwos¢ pogodzenia obowigzkow
opiekunczych z karierg jest zawodowym ,by¢ albo
nie by¢”. W przedziale wiekowym 25-39 lat zaréwno
kobiety, jak i mezczyzni sktaniajg sie ku pracy nowej
generaciji, aby spedzac wiecej czasu z rodzina.
Dodatkowo starzejgce sie spoteczenstwo wymaga
wiekszych naktadow na opieke senioralng, a liczba
dziadkow wychowujgcych wnuki stale rosnie.

W Stanach Zjednoczonych az siedem miliondw
seniorow mieszka z dzie¢mi, co stanowi wzrost 0 22%
w stosunku do 2000 r.: az 40% z nich — 2,7 miliona

0s06b — jest gtownymi opiekunami swoich wnukdw.'®

Zarobi¢
dodatkowe
pieniadze

Sprawdzi¢ 3 8%
siew
réznych
rodzajach
pracy/rolach

31%

Miec kontrole Zyskac nowe
nad swoim  umiejetnosci
czasem
0,
Wiecej 3 3 /°
czasu dla
rodziny

28%

32%

Aby zostac

na state

umozliwia sprawdzenie

siebie w réznych rolach

i udoskonalenie pozadanych na
rynku umiejetnosci, co z kolei
przektada sie na atrakcyjnosc
w oczach pracodawcow.
Ponadto pracownicy majg
kontrole nad tym, gdzie i jak
pracujg, obniza sie ich poziom
stresu i sg bardziej elastyczni,
co pozwala im osiagnac
ownowage miedzy zyciem
zawodowym i prywatnym.

T . prace
0 mniej tymczasowo
stresujaca

opcja 23%

— %
t“ =

(=9 i N—

25%

Jedyny
rodzaj pracy,
jaki moge
znalez¢

19%

e s

= £

EEE &

=
=

i

b 'S “Praca dla mnie - analiza potrzeby elastycznosci” ManpowerGroup Solutions (2017).
'® Gretchen Livingston, “Grandparents Living with or Serving as Primary Caregivers for their Grandchildren,” Pew Research Centre, (4 wrzesnia 2013).
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http://www.manpowergroupsolutions.com/candidatepreferences/work-for-me.html

LEPSZE SAMOPOCZUCIE ... oo mocy m avama s

zycia nie jest juz syzyfowa pracg ani powodem do wstydu, a kluczem dla zachowania higieny umystu. W dzisiejszym swiecie
obszary takie jak wellness, fithess i mindfulness rozwijaja sie bardzo preznie.'” Wiele mowi sie o duzej wartosci, jakg Pokolenie
Y przyktada do czasu wolnego, jednak nalezy pamietac, ze nie sg oni wyjatkiem. Starsi millenialsi (25-34) sg sktonni do podjecia
pracy nowej generacji, poniewaz jest mniej stresujgca i pozwala im spedzac wiecej czasu z rodzing. Zarowno kobiety,

jak i mezczyzni chca obnizy¢ poziom stresu i poswiecaé wiecej czasu rodzinie, jednoczesnie zarabiajgc wiecej

i doskonalagc pozadane przez pracodawcow umiejetnosci.

SPOKOJ DUCHA ELASTYCZNOS NA JEJ WARUNKACH

'H

PONAD JEDNA PIATA ii |' “

KOBIET | MEZCZYZN

C
P
-

WYBIERA PRACE ZAROWNO KOBIETY JAK | MEZCZYZNI MEZCZYZNOM ZALEZY, BY
NOWEJ GENERACJI, WYBIERAJA PRACE NOWEJ GENERACJI MIEC KONTROLE NAD SWOIM

PONIEWAZ JEST ZE WZGLEDU NA ELASTYCZNOSC ROZKLADEM TYGODNIA PRAWIE
MNIEJ STRESUJACA BY SPEDZAC WIECEJ CZASU Z RODZINA TAK CZESTO, JAK KOBIETOM

022% | 1% Q29% | 29%C Q35% | 33% '

KAZDE POKOLENIE MA WLASNY CZAS:
STARSI PRACOWNICY CENIA WARTOSCI | ROWNOWAGE.
POKOLENIE'Y STAWIA NA NOWE KOMPETENCJE

Konsumenci oczekuja spersonalizowanych ustug: dostawy tego samego dnia, catodobowych sklepdw i wiadomosci
dopasowanych do ich zainteresowan w mediach spotecznosciowych. Mimo to tradycyjny model zatrudnienia jest

tym, ktory wszystkim pokoleniom pracownikéw odpowiada najoardziej. Nasze priorytety zawodowe zmieniaja sie
w zaleznosci od etapu zycia, na ktérym sie znajdujemy. Dla niektérych oznacza to koniecznos¢ wyboru miedzy
elastycznoscig, bezpieczenstwem i dodatkowymi korzysciami. Mtodzi rodzice skfaniajg sie ku pracy w niepetnym
wymiarze godzin, poniewaz wazniejsza jest dla nich opieka nad dzie¢mi, emeryci moga zdecydowac sie na tymczasowag
prace w wartosciowej dla nich dziedzinie, ktdra uzupetnia ich emeryture nie powodujac jednoczesnie dodatkowego
stresu. Z kolei mtody przedstawiciel Pokolenia Y dzi§ moze by¢ niezaleznym pracownikiem IT zarabiajgcym $800
dziennie, jednak kiedy zostanie rodzicem, priorytetem czesto stajg sie ptatne urlopy i dodatkowe sSwiadczenia.

Nie ma tego ztego, co by na dobre nie wyszto: praca nowej generacii nie zalezy od wieku. 95% miodszych
millenialsow (18-24) wyraza zainteresowanie praca nowej generacji, jednak przedstawiciele pokolenia wyzu
demograficznego nie pozostajg daleko w tyle: az 80% piecdziesieciolatkow deklaruje otwartos¢ na ten
model zatrudnienia.

7 “Global Spa & Wellness Economy Monitor,” Global Wellness Institute, (wrzesien 2014).
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Preferencje wedtug wieku: Czy jeste$ sktonny/a do podjecia pracy nowej generacji?

podniesienia pfacy, mozliwosci nauki i awansu zawodowego. Uwazajg, ze praca nowej generacji moze
im w tym pomaéc. 60% millenialséw przed 30. rokiem zycia zmienito prace tyle razy, co ich
rodzice w ciggu catego zycia.

@ mtodszych przedstawicieli Pokolenia Y (18-24) wtasnie wkracza na rynek pracy i chce rozwoju:

starszych przedstawicieli Pokolenia Y (25-34) kieruje sie przede wszystkim mozliwoscia nauki i awansu,
@ ale zaczynaja tez dostrzega¢ wartosé réwnowagi miedzy kariera a zyciem osobistym oraz
prace zgodng z ich przekonaniami i cenig to niemal tak bardzo jak wynagrodzenie.
mtodszych pracownikéw z Pokolenia X (35-39) najbardziej ceni rwnowage miedzy zyciem
osobistym i prywatnym: niektdrzy decyduja sie na zastéj zawodowy, aby spedzac wiecej czasu
VAN z rodzing | moc sie ,wytaczy¢” i zostawic prace w biurze.

starszych pracownikdw z Pokolenia X (40-49) coraz bardziej zwraca uwage na to, zeby praca byta
zgodna z ich przekonaniami; chca czuc sie docenieni przez pracodawce, a pfaca, nabywanie nowych

umiejetnosci i opieka nad dzie¢mi przestaja byc¢ ich priorytetem.

kandydatow z pokolenia wyzu demograficznego (50-65) rozpoczyna tzw. ,druga kariere”: mnigjsza ilos¢
obowigzkéw rodzinnych i ogromne doswiadczenie pozwala im na tymczasowa prace w wartosciowej dla

LUV nich dziedzinie, dla przyjemnosci czy uzupetnienia otrzymywanych swiadczen. Ich priorytetem staje sie
jakos¢ wykonywanej pracy: chcg, aby byta ona wartosciowa i doceniana.

G (1 N | I | ST ) B

generaciji: Mtodsi Starsi Mtodsi Starsi Przedstawiciele
. przedstawiciele przedstawiciele przedstawiciele przedstawiciele pokolenia wyzu

MoWwaFla wedtug pokolenia Y pokolenia Y pokolenia X pokolenia X demograficznego

pokolenia 18-24 25-34 35-39 40-49 50-65

® | epsza ptaca

® Zdobywanie nowych
umiejetnosci

® Rownowaga pracy
i czasu wolnego

® Praca, ktora jest
dla mnie wazna

® Rozwoj kariery

@ Zapewnienie dzieciom
rodzinie lepszej
przysztosci
® Bycie docenianym
przez pracodawce

Bez wzgledu na to, czy mamy do czynienia z mtodymi absolwentami wkraczajgcymi na rynek pracy, osobami
chcacymi poswieci¢ wiecej czasu dzieciom czy seniorom, musimy pamietac, ze wszyscy kandydaci zgtaszaja
te sama potrzebe: chcg elastycznego modelu pracy, ktory zastgpi dotychczasowy petnoetatowy wymiar
Lpracy na cate zycie”. Chec bycia docenionym w wartosciowej pracy nie jest jedynie cechg millenialséw.
Potrzeba uznania, pochwaly i robienia pozytecznych rzeczy jest cecha wszystkich pokoler. Praca nowej
generacji nie ma wieku.
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NAJLEPSZY MODEL:
< DAZENIE DO #DOPASOWANEJPRACY

tatwiejszy dostep do rynku pracy. Uzupetnienie luki w mentoringu

kariery. Lepsze wynagrodzenie. Dodatkowy zarobek. Mobilny rynek

pracy dla jednostek i organizacji. Réwnowaga miedzy zyciem prywatnym

i zawodowym. Nauka nowych kompetencji. Przygotowanie spoteczenstwa
na zmiany zwigzane z rozwojem technologii, automatyzacja pracy

i globalizacjg. Rozwdj pozadanych i wyspecjalizowanych umiejetnosci.

To powody, dla ktorych coraz wiecej 0sob wybiera prace nowej generacii.

Z tego wzgledu biznesmeni i politycy powinni wspolnie wypracowac
kompromis godzacy elastycznos¢ i odpowiedzialnos¢. Dodatkowe
Swiadczenia takie jak np. szkolenia czy emerytury, niegdys kojarzone
tylko z praca etatowa, musza by¢ dostepne rowniez dla pracownikéw
nowej generacji, ktorzy chca wyprébowacé wiele drég zawodowych.
Liderzy powinni umozliwia¢ — a nie przeciwdziata¢ — prace nowej generaciji.
Ich obowigzkiem jest odpowiadanie na potrzeby spoteczenstwa, ktére
wybiera alternatywne modele pracy, coraz bardziej popularne na catym
swiecie. Oczy wszystkich zwrdcone sg ku Wielkiej Brytanii, Stanom
Zjednoczonym, Francji i innym panstwom, ktdre wytyczaja sciezke dla
pracodawcow i pracownikdw nowej generacii.'® 1920

Pora potaczy¢ wolnosé wyboru i elastycznosé nowych modeli

zatrudnienia z poczuciem bezpieczenstwa, jakie daje tradycyjna
praca. Czas na #DopasowanagPrace. Czas na prace nowej generacji.

3

'8 Szu Ping Chan, “Matthew Taylor defends zero-hours deals but paves way for employment tribunal shake-up,” The Telegraph, (11 lipca 2017).
19 Seth Harris and Alan Krueger, “A Proposal for Modernizing Labor Laws for Twenty-First Century Work,” The Hamilton Project (grudzien 2015).
20 |_eigh Thomas, “Workers wanted - French jobs unfilled despite high unemployment,” Reuters, (30 maja 2017).
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O MANPOWERGROUP

ManpowerGroup® (NYSE: MAN) to lider w zakresie zatrudniania pracownikéw na catym Swiecie,
ktéry pomaga organizacjom przeksztalca¢ sie w szybko zmieniajgcym sie swiecie pracy dzieki
odnajdywaniu, ocenianiu, rozwijaniu i zarzadzaniu talentami. Znajdujemy innowacyjne rozwigzania
dla ponad 400 000 klientdw oraz pomagamy ponad 3 milionom ludzi znalez¢ znaczaca, stata
prace w szerokim zakresie réznych branz i umiejetnosci. Nasze specjalistyczne marki (Manpower®,
Experis®, Right Management® and ManpowerGroup® Solutions) od niemal 70 lat tworzg znacznie
wieksza wartos¢ dla naszych kandydatéw i klientow sposrod 80 krajow i terytoriow. W 2017 r. po
raz siddmy z rzedu ManpowerGroup zostat uznany za jedna z najbardziej etycznych firm na swiecie
oraz znalazt sie w rankingu najbardziej podziwianych organizacji przygotowanym przez Fortune: oba
wyrdznienia potwierdzaja pozycje organizacji, ktdra cieszy sig najwiekszym zaufaniem i szacunkiem
w branzy. Wiecej informacji o tym, jak ManpowerGroup™ pomaga wzmocni¢ przysztos¢ pracy mozna

znalez¢ na stronie: www.manpowergroup.pl
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ManpowerGroup
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ManpowerGroup’ Experis’ Manpower’ Right
Solutions ManpowerGroup Managementm

ManpowerGroup

O BADANIU

ManpowerGroup zlecit Three Group przeprowadzenie globalnego badania ilosciowego w listopadzie
2016 roku. Badanie objeto 9 550 dorostych respondentéw (18-65) z 12 paristw: Australii, Francji,
Niemiec, Indii, Wtoch, Japonii, Meksyku, Holandii, Hiszpanii, Szwecji, Wielkiej Brytanii i USA.
W badaniu udziat wziety osoby pracujgace na petny oraz niepetny etat, freelancerzy, osoby
zatrudniane przez agencije pracy, studenci, emeryci oraz bezrobotni. Ponadto, w marcu 2017 roku,
ManpowerGroup zlecit Reputation Leaders zorganizowanie grupy fokusowej online na temat pracy
nowej generacji, obejmujacej 75 pracownikdw tymczasowych z USA, Wielkiej Brytanii, Holandii

i Australii.
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