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Badanie Manpower
Mobilnosc zawodowa
zostato przeprowadzone
online w kwietniu 2008 .
Jego celem byto poznanie
opinii na temat zmiany
Mmiejsca zamieszkania

ze wzgledu na mozliwosci
zatrudnienia zarowno

w kraju, jak i zagranica.
Badanie to objeto 29 829
0SOb na 27 rynkach pracy
na catym swiecie.

Firma Manpower zadata respondentom osiem pytan
odnosnie zmiany migjsca zamieszkania z powodu pracy:

1. Czy zdarzyto Ci sie zmieni¢ miejsce
zamieszkania z powodu pracy?

2. Jak daleko trzeba byto sie przeprowadzi¢
w zwigzku ze zmiana pracy?

3. Czy dopuszczasz zmiane miejsca zamieszkania
w zwigzku ze zmiana pracy?

4. Jak daleko jestes w stanie przeprowadzi¢ sie
w zwigzku ze zmiana pracy?

5. Jesli rozwazasz przeprowadzke w zwiazku
ze zmiana pracy, jakie dwa kraje bierzesz
pod uwage?

6. Jakie czynniki mogtyby wplynaé na decyzje
o przeprowadzce w zwiazku ze zmiana pracy?

7. Na jak diugo jestes w stanie zmienié¢ miejsce
zamieszkania w zwiazku ze zmiana pracy?

8. Czy chetniej przeprowadzisz sie w zwigzku
ze zmiana pracy, jesli Twoj obecny pracodawca
pokryje wszystkie koszty z tym zwiagzane?

Petna lista krajow i respondentéw biorgcych udziat
w badaniu, znajduje sie w aneksie do raportu.



Wyniki globalne

Dobra informacja dla pracodawcow: wiekszos¢ osob
zmienitaby miejsce zamieszkania ze wzgledu na prace

Dobra wiadomos¢ dla pracodawcdw zmagajacych sie

z niedoborami talentéw jest taka, ze 79,1%
respondentéw zadeklarowato, ze w przysztosci
rozwazytoby przeprowadzke w celach zawodowych,

a jedynie 20,9% odrzucitoby takg mozliwosc.
Respondenci z Filipin (95,5%), Ilandii (93,1%),

Portugalii (92,3%), Brazylii (92,2%), Kolumbii (92,2%),
Meksyku i Srodkowej Ameryki (91,9%) oraz Peru (90,0%)
s3 najbardzigj przychylni rozwazeniu w przysziosci zmiany
miejsca zamieszkania z powodu pracy.

Miedzynarodowe korporacje rywalizujgce o talenty
powinny odczu¢ pewng ulge wiedzac, ze 32,1%
respondentéw stwierdzito, iz chetnie zmienitoby miejsce
zamieszkania dla pracy (Rys. 1). W zwiagzku z tym, firmy

powinny rozwazy¢ rozszerzenie swoich programéw
rekrutacyjnych tak, aby docieraty one do tych osdéb.

Z drugiej strony, 20,1% badanych bytoby skionnych
do przeprowadzki w odlegtosci kilkugodzinnej podrdzy
od swojego obecnego miegjsca zamieszkania. Wsrdd
0s0db, ktdre wyrazity ched przeprowadzki do dowolnego
miejsca na swiecie, respondenci z Kolumbii (54,3%),
Peru (54,0%), Irlandii (51,6%) i Australii (51,3%) sg
najbardziej otwarci na zmiang miejsca zamieszkania

z powodu nowych mozliwosci zatrudnienia. Natomiast
respondenci z Francji (46,8%) najchetniej zostaliby

W ojczystym kraju i tam poszukiwali zatrudnienia.

Rys. 1: Jak daleko jestes w stanie przeprowadzi¢ sie w zwigzku ze zmiang pracy?
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Cztery na dziesieC 0sob deklaruje cheC zmiany miejsca
zamieszkania na state, dotyczy to gtownie mezczyzn

Respondenci, ktérzy wyrazili che¢ przeprowadzki,
wskazali pie¢ réznych ram czasowych dla swojego
wyjazdu: okres krotszy niz szes¢ miesiecy, okres od roku
do trzech lat, okres od czterech do szesciu lat,

od siedmiu do dziewieciu lat oraz wyjazd na state.

Dane wskazujg, ze 40% respondentdw, ktorzy
zadeklarowali che¢ zmiany miejsca zamieszkania,
wyjechatoby na state. Wyjazd na okres od roku do trzech
lat, byt drugim najczesciej typowanym okresem.

Te fakty potwierdzajg znaczenie podjecia odpowiednich
krokdw w kierunku budowania wiasnej marki przez rzady
i firmy w celu przyciagniecia potencjalnych
pracownikéw/rezydentdw w kazdym miejscu Swiata.

Osoby ponizej 30-tego roku zycia sg najbardziej otwarte
na zmiane miejsca zamieszkania niezaleznie od tego,

czy chodzi o diuzszy czy krétszy okres czasu lub tez

0 wyjazd na state. Natomiast mezczyzni preferujg dtuzsze
wyjazdy - cztery do szesciu lat, a kobiety krotsze,

od jednego roku do trzech lat oraz wyjazdy trwajgce

nie dtuzej niz szesS¢ miesiecy.

Rys. 2: Na jak dtugo jestes w stanie zmieni¢ miejsce zamieszkania w zwigzku ze zmiang pracy?
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Preferowane destynacje: Stany Zjednoczone,
Wielka Brytania i Hiszpania

Ankietowani najczesciej wskazywali Stany Zjednoczone, Zjednoczone to preferowany kierunek dla respondentéw
Wielka Brytanie i Hiszpanie jako preferowane kraje z obu Ameryk. W regionie Azja-Pacyfik najczesciej
destynacji wyjazdéw z powodu pracy (Rys. 3). Preferencie  wskazywano na Chiny, a w regionie EMEA (Europa, Bliski
te zalezg od kraju zamieszkania respondentow. Stany Wschdd i Afryka) na Wielkg Brytanie.

Rys. 3: DziesieC najczesciej wskazywanych krajow, do ktdrych respondenci chetnie
przyprowadziliby sie z powodu pracy
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Lepsze warunki finansowe i mozliwosc rozwoju
zawodowego to najczestsze motywatory przeprowadzkKi

Nie trudno zgadnag, ze gldwnym powodem zmiany Co ciekawe, kobiety czesciej niz mezczyzni deklarowaty
miejsca zamieszkania dla pracy sg pienigdze (Rys. 4) gotowosc¢ do przeprowadzki ze wzgledu na mozliwose
— 82,1% respondentow wskazalo lepsze warunki nauki jezyka.

finansowe jako gldwny powdd zmiany migjsca
zamieszkania z powodu pracy. Wsrdd ankietowanych
na 27 rynkach pracy, respondenci w 21 z nich, wymienili
lepsze warunki finansowe jako powdd przeprowadzki.
MoZzliwosé rozwoju zawodowego i lepsze perspektywy
zatrudnienia to kolejne kryteria brane pod uwage

— odpowiednio 73,9% i 73% respondentéw zmienitoby
miejsce zamieszkania z tych powoddw.

Rys. 4: Jakie czynniki mogtyby wptynac¢ na decyzje o przeprowadzce w zwigzku
ze zmiang pracy?

Lepsze warunki finansowe 82.1%
Mozliwosé rozwoju zawodowego 73.9%
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Lepsze perspektywy zatrudnienia

Mozliwos¢ poznania innej kultury, nowego srodowiska 51.4%

Mozliwos¢ nauki jezyka obcego 47.4%

Bardziej sprzyjajacy klimat (lepsza pogoda, 42.3%
mniejsza przestepczosé, etc.) ’

Mozliwosé zamieszkania blizej rodziny 16.5%
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Stopien wyksztatcenia ma wptyw na decyzje o zmianie

miejsca zamieszkania

Istnieje wyrazna zaleznos¢ pomiedzy wyksztatceniem
respondentéw a wyrazang checig zmiany miejsca
zamieszkania z powodu pracy. Respondenci majacy
wyksztatcenie Srednie i nizsze byli mniej otwarci

na przeprowadzke i stanowili 62,2% ankietowanych.
Natomiast osoby z wyksztatceniem wyzszym, ze stopniem

magistra lub doktora — odpowiednio 85%, 87,4% i 86,1%
— bytyby bardziej sktonne zmieni¢ miejsce zamieszkania

z powodu pracy (Rys. 5). Ponad siedmiu na dziesieciu
respondentéw posiadajgcych certyfikaty techniczne

lub zawodowe, wyrazito che¢ przeprowadzki.

Rys. 5: Czy dopuszczasz zmiane miejsca zamieszkania w zwigzku ze zmiang pracy?

(wedtug poziomu wyksztatcenia)
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44% respondentOow na Swiecie zmienito w przesztosci
miejsce zamieszkania ze wzgledu na prace, najwiece]
mieszkancow z regionow Azja-Pacyfik i EMEA migrowato
Z powodu pracy

Respondenci z Portugalii (85,9%), Tajwanu (66,5%), obu Ameryk, mieszkancy regiondw EMEA i Azja-Pacyfik
Bliskiego Wschodu (61,6%), Irlandii (53,9%) i Niemiec czesciej przeprowadzali sie w przesziosci z powodu pracy
(45,7%) najczesciej zmieniali miejsce zamieszkania (Rys. 6).

ze wzgledu na prace. W poréwnaniu do mieszkancow

Rys. 6: Czy zdarzyto Ci sie zmieni¢ miejsce zamieszkania z powodu pracy? (wedtug regionu)
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Wiek I wiezy rodzinne byty czynnikiem powstrzymujgcym
przed zmiang miejsca zamieszkania

Patrzac na ogding liczbe respondentow, ktdrzy zmieniali Nie dziwi fakt, ze osoby nie bedace w zwigzkach
miejsce zamieszkania ze wzgledu na prace, matzenskich oraz nie posiadajace dzieci w kraju
zaobserwowac mozna, ze wsrdd pigciu Kategorii ojczystym, czesciej zmieniaty miejsce zamieszkania
wiekowych, najliczniejsza byta grupa oséb ponizej z powodu pracy. Odpowiednio 51,1% respondentdw
30-tego roku zycia (41,2%). Prawdopodobieristwo, stanu wolnego i 39,9% osdb bedagcych w zwigzkach
ze respondenci w przesziosci zmieniali migjsce matzenskich przeprowadzalo sie w przesztosci.
zamieszkania ze wzgledu na prace, spadat w zaleznosci Podobnie 68% respondentdw, ktérzy w przesziosci
od wieku, co oznacza, ze mtodym przeprowadzka zmieniali miejsce zamieszkania, byto bezdzietnych.
przychodzi tatwiej. Biorgc pod uwage pte¢, mezczyzni Wynika z tego, ze wiezy rodzinne sg czynnikiem

czgsciej przeprowadzali sig niz kobiety (65,3% vs. 38,4%).  ograniczajgcym mobilnosc.



Osoby z wyzszym wyksztatceniem bardziej mobilne

Podobnie jak w przypadku checi zmiany miejsca Sredniego rzadziej przeprowadzali sie z powodu pracy
zamieszkania w przysztosci ze wzgledu na prace, stopiern  niz ci z wyksztatceniem wyzszym. Najczesciej,
wyksztalcenia miat takze wptyw na mobilnos¢ W przesziosci przeprowadzaty sie osoby posiadajgce
w przesztosci. Respondenci o wyksztatceniu ponizej stopier magistra (Rys. 7).

Rys. 7: Czy zdarzyto Ci sie zmieni¢ miejsce zamieszkania z powodu pracy?
(wedtug stopnia wyksztatcenia)

Gimnazjalne

Srednie (matura)
Policealne/ zawodowe
Studia licencjackie (dyplom)

Studia magisterskie

Tytut magistra 60.7%

Tytut doktora 59.5%

Zawodowe z dodatkowymi
uprawnieniami, certyfikatami itp.
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WiekszosC 0sob przeprowadzata sie w przesziosci
niedaleko od domu, mieszkancy regionow Azja-Pacyfik
| EMEA czesciej wyjezdzajg do pracy zagranice

Wérod respondentow, ktdrzy zadeklarowali zmiang  Rys. 8: Jak daleko trzeba byto sie przeprowadzic
migjsca zamieszkania w przesziodci z powodu pracy, W zwigzku ze zmiang pracy?

najwiecej 0sob (38,2%) przeprowadzito sie niedaleko
domu; w odlegtosci do 160 km (100 mil), (Rys. 8).

27,2% respondentow przeprowadzito sie w odlegtosci
powyzej 160 km (100 mil) od miejsca zamieszkania,

a 34,6% przeprowadzito sie do innego kraju. Z powodu
pracy, do innego kraju najczesciej przeprowadzali sie
respondenci z Irlandii (96,4%), Bliskiego Wschodu (74,5%)

oraz Australii (42,9%). 160 km i wiecej
27.2%

Cho¢ na $wiecie ludzie najczesciej przeprowadzajg sie Rys. 9: Jak daleko trzeba byto sie przeprowadzi¢

niedaleko domu, obraz ten zmienia sig w zaleznosci W zwigzku ze zmiang pracy?
od regionu. Mieszkaricy obu Ameryk najczesciej (wedtug regionu)
przeprowadzali sie do miejsc powyzej 160 km (100 mil),

natomiast mieszkaricy regionéw Azja-Pacyfik i EMEA, 100% T

najczescigj przeprowadzali sie do innego kraju (Rys. 9).
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* Respondenci objeci badaniem na Bliskim Wschodzie to mieszkancy
nastepujacych krajow: Arabia Saudyjska, Bahrajn, Katar, Kuwejt, Zjednoczone
Emiraty Arabskie.

** Na potrzeby badania wsrdd respondentéw z Meksyku i Ameryki Srodkowej

znaleZli sie mieszkanicy nastepujgcych krajow: Gwatemala, Honduras,
Kostaryka, Meksyk, Nikaragua, Panama, Republika Dominikanska, Salwador.

10

Wyniki z tych rynkdw zostaty zebrane i opisane jako
wyniki ,globalne”. Dziatania Manpower na tych rynkach
obejmowaty rézne metody majgce na celu zachecenie
respondentéw do udziatu w tym internetowym badaniu.
Do metod tych zaliczaly sie: ankieta na stronie
www.manpower.pl, mailingi do kandydatdw i firm
wspotpracujgcych z Manpower, e-maile do czionkdw
baz danych, linki do stron internetowych itp. W niektorych
krajach, jak np. w Hiszpanii, odzew byt bardzo szeroki,
dlatego liczba odpowiedzi z tych krajow zostata
utrzymana na poziomie nie wptywajgcym na globalne
wyniki. Wyniki dla poszczegdlinych krajow zawieraja
wszystkie zebrane odpowiedzi. Przy tym badaniu

nie stosowano zadnych innych technik réwnowazacych
wyniki badania.

Wiecej informacji na temat badart Manpower na
www.manpower.pl/badania



