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Pracodawcy w Polsce pozostajg umiarkowanie
optymistyczni. W | kwartale 2017 r. zwigkszenie
catkowitego zatrudnienia planuje 12% przebadanych
firm, 8% przewiduje redukcje etatow, a 73% deklaruje
brak zmian personalnych. Odnotowana na podstawie
deklaracji pracodawcéw prognoza netto zatrudnienia
dla Polski przed korekta sezonowg osigga +4%.

Po uwzglednieniu korekty sezonowej prognoza
netto zatrudnienia dla Polski wynosi +9%.
Zardwno w porownaniu do poprzedniego kwartatu,
jak i sytuacji sprzed roku, wynik utrzymuije sie na
zblizonej pozycji. Dodatnia prognoza dla naszego
kraju odnotowywana jest 15. kwartat z rzedu.

|
Zastosowany w raporcie parametr prognoza netto zatrudnienia to wyrazona w procentach roznica pomiedzy

liczbg pracodawcdow przewidujgcych wzrost catkowitego zatrudnienia a liczbg pracodawcow deklarujgcych
spadek catkowitego zatrudnienia w ich oddziale w najblizszym kwartale. Uzyskany wynik to prognoza netto

zatrudnienia.

Wszystkie komentarze przedstawione w dalszej czesci raportu sg oparte na danych uwzgledniajgcych korekte
sezonowg, w innym wypadku bedzie to wyraznie podkresione.
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Perspektywy zatrudnienia w mikro,
matych, srednich i duzych
przedsiebiorstwach

W badaniu Barometr ManpowerGroup Perspektyw W ujeciu kwartalnym nie odnotowano zauwazalnych
Zatrudnienia dla | kwartatu 2017 r. deklaracje polskich zmian. Niewielki wzrost prognoz, o 2 punkty
respondentdw przedstawiono réwniez w podziale procentowe, uzyskano dla mikro przedsiebiorstw,
wedtug kryterium wielkos$ci przedsiebiorstw na: natomiast w przypadku pozostatych grup wynik
mikroprzedsiebiorstwa, zatrudniajgce mnigj niz 10 0sdb; pozostaje na zblizonym poziomie lub nie ulega

mate przedsiebiorstwa, od 10 do 49 0sdb; zZmianie.

Srednie przedsigbiorstwa, od 50 do 249 o0sdb;

duze przedsiebiorstwa, powyzej 250 0s6b. W porownaniu z | kwartatem 2016 r. sytuacja jest

podobna. W przypadku kazdej badanej grupy
Dla pracodawcdw ze wszystkich czterech wyzej odnotowywane wyniki utrzymuijg sie na poziomie
wymienionych grup prognoza netto zatrudnienia zblizonym do adekwatnego okresu z ubiegtego roku.
dla | kwartatu 2017 r. jest dodatnia. Najlepsze wyniki
odnotowano na podstawie odpowiedzi respondentow
z duzych przedsiebiorstw, dla ktérych prognoza
wynosi +22%. Wskazuje to na zdecydowany
optymizm pracodawcdw z tego grona, ktdére wyrdznia
sie sposrod pozostatych. Zauwazalny optymizm
obserwowany jest tez w srednich przedsiebiorstwach,
w ktorych uzyskano prognoze na poziomie +11%.
Najstabsze noty otrzymano na podstawie deklaracji
pracodawcow z matych firm i mikroprzedsiebiorstw,
gdzie wynik wynidst +4% dla kazdej z tych grup,
sygnalizujac Srednio optymistyczne perspektywy
dla szukajgcych w nich pracy.

Prognoza Prognoza po korekcie

Przedsigbiorstwa wzrost spadek bezzmian brak decyzji o .
netto zatrudnienia sezonowej

Mikro (do 10 pracownikdw)

Mate (10 - 49 pracownikdéw)
Srednie (50 - 249 pracownikéw)
Duze (pow. 250 pracownikéw)

Zrédto: Barometr ManpowerGroup Perspektyw Zatrudnienia, | kwartat 2017 r.
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Poréwnanie regionow

Prognoza netto zatrudnienia dla | kwartatu 2017 r. W poréwnaniu z danymi dla | kwartatu 2016 r. wzrost
jest dodatnia w pieciu z szesciu badanych regionach optymizmu pracodawcéw odnotowano w dwdch
Polski.* Oznacza to, ze w wiekszosci kraju przewaza z szesciu badanych regionach, a spadek w trzech.
optymizm pracodawcow co do planéw zwigkszania Poprawe wynikoéw uzyskano na Potudniowym

liczby etatéw w nadchodzgcym kwartale. Zachodzie oraz Pétnocnym Zachodzie, odpowiednio

0 710 2 punkty procentowe. Najwiekszy spadek
odnotowano dla Potudnia oraz Pétnocy, odpowiednio
0 8 0 6 punktéw procentowych. W regionie
Wschodnim wynik zmalat nieznacznie o 3 punkty
procentowe. Prognoza dla Centrum nie ulega zmianie.

Najwyzsza note uzyskano w oparciu o deklaracje
pracodawcow z regionu Potudniowo-Zachodniego,
dla ktérego odnotowano wynik +18%. Zauwazalny
optymizm panuje réwniez w regionach Potnocno-
Zachodnim oraz Wschodnim, odpowiednio +12%

i +10%. Umiarkowany optymizm, odnotowano

w Centrum, gdzie uzyskano prognoze +7%. Wynik dla
Pdtnocy wynidst +2%, sygnalizujgc niewielkg poprawe
sytuacji, podczas gdy prognoza dla Potudnia wyniosta
-1%, wskazujgc na niezbyt optymistyczng sytuacie.

W ujeciu kwartalnym prognoza spadfa w czterech

z szesciu badanych regionach, w jednym nieznacznie
wzrosta, a w jednym utrzymuje sie na tym samym
poziomie. Najwiekszy spadek, o 6 punktow
procentowych, odnotowano w regionie Potudniowym.
Niewielkie pogorszenie wynikéw uzyskano na Pdtnocy
i Wschodzie, o 2 punkty procentowe dla kazdego.

W pozostatych regionach prognoza nie zmienia sie
lub pozostaje na zblizonym poziomie.

[ Prognoza netto zatrudnienia [l Prognoza netto zatrudnienia po korekcie sezonowej \

Region Centralny

Region Potudniowo-Zachodni
i ) -4
Region Potudniowy

Region Pétnocno-Zachodni

Region Pdtnocny

Region Wschodni

-5 0 5 10 15 20

\ Zrédio: Barometr ManpowerGroup Perspektyw Zatrudnienia, | kwartat 2017 r. )

* Regiony Polski wedtug podziatu Eurostatu: Centralny (t6dzkie, mazowieckie), Potudniowo-Zachodni (dolnoslaskie, opolskie), Potudniowy (matopolskie, Slaskie),
Pétnocno-Zachodni (wielkopolskie, zachodniopomorskie, lubuskie), Pétnocny (kujawsko-pomorskie, warmirnsko-mazurskie, pomorskie), Wschodni (lubelskie,
podkarpackie, $wietokrzyskie, podlaskie).
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Region Centralny

Prognoza netto zatrudnienia dla | kwartatu 2017 r. wynosi +7%, co oznacza umiarkowanie
optymistyczne perspektywy dla tego regionu. W ujeciu kwartalnym wynik pozostaje

na zblizonej pozycji, a w poréwnaniu rok do roku nie ulega zmianie.

Przed korektg sezonowg prognoza netto zatrudnienia wynosi +4%.
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Region Potudniowo-Zachodni

Prognoza netto zatrudnienia dla | kwartatu 2017 r. wynosi +18%, osiggajgc najwyzszy wynik
od | kwartatu 2009 r. Wskazuje to na wyrazny optymizm pracodawcéw w tym regionie.

W pordéwnaniu do poprzedniego kwartatu wynik pozostaje na zblizonej pozycji, natomiast
w ujeciu rocznym ulegt umiarkowanej poprawie, o 7 punktow procentowych.

Przed korektg sezonowg prognoza netto zatrudnienia wynosi +17%.
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Region Potudniowy

Prognoza netto zatrudnienia dla | kwartatu 2017 r. wynosi -1%, sygnalizujgc niezbyt dobrg
sytuacje dla szukajgcych pracy w tym regionie. To najnizsza prognoza od Il kwartatu 2013 .
Ostabienie wyniku odnotowano zaréwno w ujeciu kwartalnym, jak i rocznym, odpowiednio
0 6 i 0 8 punktéw procentowych.

Przed korektg sezonowg prognoza netto zatrudnienia wynosi -4%.

G 0 [ Prognoza netto zatrudnienia === Prognoza netto zatrudnienia po korekcie sezonowej \
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Region Pdétnocno-Zachodni

Prognoza netto zatrudnienia dla | kwartatu 2017 r. wynosi +12%, osiggajgc drugi raz z rzedu
najwyzsza note od ostatnich 25 kwartatow. Wskazuje to na zauwazalnie optymistyczny trend
dla tego regionu. W ujeciu kwartalnym wynik nie ulega zmianie, a w ujeciu rocznym wzrasta
0 2 punkty procentowe.

Przed korektg sezonowg prognoza netto zatrudnienia wynosi +9%.
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Region Potnocny

Prognoza netto zatrudnienia dla | kwartatu 2017 r. wynosi +2%, oznaczajac niezbyt
optymistyczne perspektywy dla poszukujgcych pracy w tym regionie. To najnizsza prognoza
od lll kwartatu 2013 r. Zardwno w ujeciu kwartalnym jak i rocznym wynik ulegt pogorszeniu,
odpowiednio 0 2 i 0 6 punktéw procentowych.

Prognoza netto zatrudnienia przed korektg sezonowg wynosi -2%.
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Region Wschodni

Prognoza netto zatrudnienia dla | kwartatu 2017 r. wynosi +10%, wskazujgc na zauwazalny
optymizm na rynku pracy w tym regionie. Wynik ulegt niewielkiemu ostabieniu zarowno

w ujeciu kwartalnym, jak i rocznym, odpowiednio o 2 i 0 3 punkty procentowe.

Prognoza netto zatrudnienia przed korektg sezonowg wynosi +7%.
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NN e T

V
-10
-20
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
\ Brak stupka wskazuje prognoze netto zatrudnienia na poziomie 0. Zrédo: Barometr ManpowerGroup Perspektyw Zatrudnienia, | kwartat 2017 y
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Porownanie sektorow

Prognoza netto zatrudnienia dla | kwartatu 2017 r.
jest dodatnia w szesciu z 10 badanych sektorach.
Najwyzsze noty uzyskano dla Budownictwa oraz
Produkcji przemystowej, dla ktdrych wyniki wyniosty
odpowiednio +24% i +20%. Optymizm odnotowywany
jest tez dla branz Transport/Logistyka/Komunikacja,
Restauracje/Hotele, +12% dla obu, Rolnictwo/
Lesnictwo/Rybotowstwo, +10%, a takze Handel
detaliczny i hurtowy, +9%. Najnizsze prognozy
uzyskano dla sektoréw Energetyka/Gazownictwo/
Wodociggi oraz Finanse/Ubezpieczenia/
Nieruchomosci/Ustugi, odpowiednio -7% i -4%.
Wyniki dla obszaréw Kopalnie/Przemyst wydobywczy
i Instytucje sektora publicznego rowniez wskazujg

na nieprzychylne warunki do szukania pracy,
odpowiednio 0% i -1%.

W ujeciu kwartalnym w szesciu z 10 badanych
sektorach nastgpito pogorszenie prognoz. Najwieksze
spadki odnotowano dla Instytuciji sektora publicznego,
o 11 punktéw procentowych. W sektorze Finanse/
Ubezpieczenia/Nieruchomosci/Ustugi uzyskano
umiarkowane ostabienie prognozy, o 5 punktow
procentowych. W przypadku sektoréw Transport/
Logistyka/Komunikacja, Handel detaliczny i hurtowy,
Kopalnie/Przemyst wydobywczy, Energetyka/
Gazownictwo/Wodociggi odnotowano nieznaczne

pogorszenie wynikéw, o 2 lub 1 punkt procentowy.
Polepszenie prognoz nastgpito w przypadku czterech
branz. Najwigeksze uzyskano dla Budownictwa,

0 9 punktéw procentowych. Umiarkowany wzrost
zaobserwowano w sektorach Rolnictwo/Lesnictwo/
Rybotéwstwo oraz Restauracje/Hotele, odpowiednio
0 6 i 0 4 punkty procentowe. W przypadku Produkciji
przemystowej wynik pozostaje na zblizonej pozyciji.

W pordéwnaniu z | kwartatem 2016 r. poprawa prognoz
nastgpita w pieciu z 10 badanych sektorach,

a pogorszenie rowniez w pieciu. Najwieksze wzrosty
odnotowano dla Budownictwa, Restauracji/Hoteli
oraz Transportu/Logistyki/Komunikacji, odpowiednio
07,0610 5 punktéw procentowych. W przypadku
sektoréw Rolnictwo/Lesnictwo/Rybotdwstwo,
Produkcja Przemystowa, a takze Kopalnie/Przemyst
wydobywczy wyniki utrzymujg sie na zblizonym
poziomie. Najwiekszy, zauwazalny, spadek
odnotowano w branzach Energetyka/Gazownictwo/
Wodociggi, Instytucje sektora publicznego, o 10
punktow procentowych dla obu, a takze Finanse/
Ubezpieczenia/Nieruchomosci/Ustugi, o 9 punktow
procentowych. Umiarkowanie zmalata tez prognoza
dla branzy Handel detaliczny i hurtowy, o 5 punktow
procentowych.

-

Prognoza netto zatrudnienia

Budownictwo

Energetyka/Gazownictwo/Wodociggi

Finanse/Ubezpieczenia/
Nieruchomosci/Ustugi

Handel detaliczny i hurtowy
Instytucje sektora publicznego
Kopalnie/Przemyst wydobywczy
Produkcja przemystowa
Restauracje/Hotele
Rolnictwo/Lesnictwo/Rybotéwstwo

Transport/Logistyka/Komunikacja

N

B Prognoza netto zatrudnienia po korekcie sezonowej
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Zrédto: Barometr ManpowerGroup Perspektyw Zatrudnienia, | kwartat 2017 rj
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+24% Budownictwo

Prognoza netto zatrudnienia dla | kwartatu 2017 r. wynosi +24%, oznaczajac zdecydowanie
optymistyczne perspektywy dla tego sektora. To najwyzszy odnotowany wynik od Il kwartatu
2011 r. Zardwno w ujeciu kwartalnym, jak i rocznym zaobserwowano zauwazalng poprawe
noty, odpowiednio 0 9 i o 7 punktdw procentowych.

Przed korektg sezonowg prognoza netto zatrudnienia wynosi +14%.

(5 0 [ Prognoza netto zatrudnienia = Prognoza netto zatrudnienia po korekcie sezonowej \
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K Brak stupka wskazuje prognoze netto zatrudnienia na poziomie 0. Zrédto: Barometr ManpowerGroup Perspektyw Zatrudnienia, | kwartat 2017 r/
-7% Energetyka/Gazownictwo/Wodociggi
Prognoza netto zatrudnienia dla | kwartatu 2017 r. wynosi -7%, co wskazuje na sytuacje
niesprzyjajacag poszukiwaniu pracy w tym sektorze. W tej branzy tylko cztery razy w ciggu
dwudziestu dwdch ostatnich kwartatéw odnotowano dodatnig prognoze. W ujeciu
kwartalnym wynik pozostaje na zblizonej pozycji, a w poréwnaniu rok do roku ulegt
zauwazalnemu ostabieniu, o 10 punktéw procentowych.
Przed korektg sezonowg prognoza netto zatrudnienia wynosi -8%.
G 0 [ Prognoza netto zatrudnienia === Prognoza netto zatrudnienia po korekcie sezonowej \
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Finanse/Ubezpieczenia/Nieruchomosci/Ustugi

Prognoza netto zatrudnienia dla | kwartatu 2017 r. wynosi -4%, swiadczac o mato
optymistycznych nastrojach wsréd pracodawcow z tego sektora. To najnizsza nota

od IV kwartatu 2013 r. Zaréwno w ujeciu kwartalnym, jak i rocznym odnotowano obnizenie
wyniku, odpowiednio 0 5i 0 9 punktéw procentowych.

Przed korektg sezonowg prognoza netto zatrudnienia wynosi -4%.

(5 o [ Prognoza netto zatrudnienia = Prognoza netto zatrudnienia po korekcie sezonowej \
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\ Brak stupka wskazuje prognoze netto zatrudnienia na poziomie 0. Zrédto: Barometr ManpowerGroup Perspektyw Zatrudnienia, | kwartat 2017 r)
+9% Handel detaliczny i hurtowy
Prognoza netto zatrudnienia dla | kwartatu 2017 r. wynosi +9%. Wskazuje to na zauwazalnie
optymistyczne perspektywy dla tego sektora, w ktérym dobra passa utrzymuije sie od IV
kwartatu 2013 r. W ujeciu kwartalnym wynik pozostaje na zblizonym poziomie,
a w porownaniu rok do roku pogorszyt sie 0 5 punktéw procentowych.
Przed korektg sezonowg prognoza netto zatrudnienia wynosi +8%.
[5 o [ Prognoza netto zatrudnienia === Prognoza netto zatrudnienia po korekcie sezonowej \
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Instytucje sektora publicznego

Prognoza netto zatrudnienia dla | kwartatu 2017 r. wynosi -1%, sygnalizujgc mato
optymistyczng sytuacje na rynku pracy w tym sektorze. To najnizsza nota od IV kwartatu
2014 r. Spadek wyniku odnotowano zaréwno w ujeciu kwartalnym jak i rocznym,
odpowiednio o 11 i 0 10 punktdw procentowych.

Przed korektg sezonowg prognoza netto zatrudnienia wynosi 0%.
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Kopalnie/Przemyst wydobywczy

Prognoza netto zatrudnienia dla | kwartatu 2017 r. wynosi 0%, co wskazuje na niezbyt
optymistyczng sytuacje na rynku pracy w tym sektorze. W zestawieniu z poprzednim
kwartatem wynik utrzymuje sie na zblizonej pozycji, a w poréwnaniu rok do roku zmalat
0 2 punkty procentowe.

Przed korektg sezonowg prognoza netto zatrudnienia wynosi -10%.
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Produkcja przemystowa

Prognoza netto zatrudnienia dla | kwartatu 2017 r. wynosi +20%, co oznacza zdecydowanie
optymistyczne perspektywy dla szukajgcych pracy w tym sektorze. Wysoka nota
odnotowywana jest tu od trzech ostatnich kwartatéw. Zardwno w poréwnaniu do
poprzedniego kwartatu, jak i sytuacji sprzed roku, wynik pozostaje na zblizonym poziomie.
Przed korektg sezonowg prognoza netto zatrudnienia wynosi +16%.

[ Prognoza netto zatrudnienia === Prognoza netto zatrudnienia po korekcie sezonowej \
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Restauracje/Hotele

Prognoza netto zatrudnienia dla | kwartatu 2017 r. wynosi +12%, wskazujgc na zauwazalnie
optymistyczny trend na rynku pracy w tym sektorze. Zarowno w ujeciu kwartalnym jak

i rocznym odnotowano poprawe wyniku, odpowiednio 0 4 i 0 6 punktéw procentowych.
Przed korektg sezonowg prognoza netto zatrudnienia wynosi +6%.

[ Prognoza netto zatrudnienia === Prognoza netto zatrudnienia po korekcie sezonowej \
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Rolnictwo/Lesnictwo/Rybotowstwo

Prognoza netto zatrudnienia dla | kwartatu 2017 r. wynosi +10%, co jest sygnatem lepszej
sytuacji na rynku pracy w tym sektorze. To najwyzsza nota od IV kwartatu 2015 r. Poprawe
wyniku odnotowano zaréwno w ujeciu kwartalnym jak i rocznym, odpowiednio 0 6i 0 2
punkty procentowe.

Przed korektg sezonowg prognoza netto zatrudnienia wynosi +3%.

[5 0 [ Prognoza netto zatrudnienia === Prognoza netto zatrudnienia po korekcie sezonowej \
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Transport/Logistyka/Komunikacja

Prognoza netto zatrudnienia dla | kwartatu 2017 r. wynosi +12%. Oznacza to wyraznie
optymistyczne perspektywy dla szukajgcych pracy w tym sektorze. Dodatnie prognozy

dla tej branzy odnotowywane sg od poczatku przeprowadzania badania w Polsce.

W pordéwnaniu do poprzedniego kwartatu uzyskano ostabienie noty o 2 punkty procentowe,
a W ujeciu rocznym odnotowano jej poprawe o 5 punktéw procentowych.

Przed korektg sezonowg prognoza netto zatrudnienia wynosi +9%.

[ Prognoza netto zatrudnienia === Prognoza netto zatrudnienia po korekcie sezonowej \
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Perspektywy zatrudnienia na swiecie

Ve
Ujecie kwartalne Ujecie roczne P
Q1 2017 do Q4 2016| Q1 2017 do Q1 2016 Prognoza netto zatrudnienia dla Q1 2017
Ameryka Pid. 14540 -5 0 5 10 15 20 25 30 35 40 45
Ameryka Pn. Tajwan +25%
Argentyna 3(0) -1 (-1)! Indie
Brazylia 1 (-1) 22! .
Japonia
Gwatemala 6 (7)! 1 (1)
Kanada 1 (2) 4 (4)" Wegry ‘
Kolumbia -5 (-2)" -4 (-4)' Stowenia
Kostaryka 93 0 (-3)" Gwatemala
Meksyk 2 (@) 1 (1) Stany Zjednoczone
Panama -1 (0)! -3 (-5)" Nowa Zelandia +15%
Peru 0 (-1)’ -1 (-1)! Rumunia +15%
Stany Zjednoczone -3 (-2)! -1 (1)t J Meksyk +14%
Hongkong +13%
Azja-Pacyfik Kostaryka
Australia -4 (-2)' 0y Bulgaria
n il 1
Chiny 1) 3(9) Kanada
Hongkong 0(@1) -2 (-2)!
- Izrael
Indie -10 (-7)" -19 (-19)' )
’ Turcja
Japonia 2(0) 1(0) '
Nowa Zelandia 0 (0)' 4 (4" Australia
Singapur o) () Polska
Tajwan -2 (4)" -1 (-2) J Stowacja
Singapur
EMEA** Kolumbia
Austria 0 4) 3(3) Panama
Belgia 5 (5)! 5 (5)' Austria
Butgaria 1(0)! 2 (0)! Niemcy
Czechy -6 (-4)' 1 (1) Grecja
Finlandia 42 7(2) Peru
Francja -1 (0)! 3 (3) RPA
Grecja 2(1) 2 Szwecja
Hiszpania =1l (=)’ 0(0) Wielka Brytania
Holandia 2(2) 2(2) Argentyna +6%
Irlandia -5 (-6)! -3 (-3) Belgia +6%
1 1
Il\zrrael -4 ('1)1 2 (2)1 Irlandia +5%
Iemcy. el & () Holandia +5%
Norwegia -1 (-1)" -1 (1) Portugal +5%*
Polska -4 (-1)! -1 (-1)* crugele 7
Portugalia 1 - Chiny 4%
n Finlandia +4%
Republllka . . A () 10 X
Potudniowej Afryki Czechy +3%
Rumunia 0 (@)’ 5 (5)! Norwegia +3%
Stowacja 1) -3 (-9)! Hiszpania +3%
Stowenia 5(5) 13 (13)' Francja
Szwajcaria -4 (-3)! -3 (-3)! Wiochy
Szwecja 5 (5)' 2(2) Szwajcaria
q _ 9 o _R\1
Turcja L) cie Brazylia -9%
Wegry 5 (5)! 6 (6) — T
Wielka Brytania 22 11y 4510 -5 0 5 10 15 20 25 30 35 40 45
\ Wiochy 0 (-1 A ) L W,

1.Dane w nawiasie przedstawiajg prognoze netto zatrudnienia po zastosowaniu korekty sezonowej. Wyniki z uwzglednieniem sezonowych zmian zatrudnienia
sg dostepne dla krajéw, w ktdrych przeprowadzono co najmniej 17 cykli badania.
* Dane przedstawiajgce prognoze netto zatrudnienia, nieuwzgledniajace sezonowej korekty.

** EMEA — Europa, Bliski Wschdéd, Afryka.
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Kwartalne badanie Barometr ManpowerGroup
Perspektyw Zatrudnienia ma na celu ustalenie
trenddw dotyczagcych zatrudnienia® rowniez

w czotowych Swiatowych gospodarkach. Podczas
gromadzenia danych do raportu dla | kwartatu 2017 r.
przeprowadzono wywiady w 43 krajach swiata

z blisko 59 000 dyrektoréow HR oraz oséb
odpowiedzialnych za polityke personalng w firmach

z sektora prywatnego i publicznego. 40% badanych
stanowig respondenci z 10 krajéw obu Ameryk,

26% to pracodawcy z 8 panstw i terytoriéw z regionu
Azja-Pacyfik, 34% pracodawcow reprezentuje

25 panstw z regionu EMEA (Europa, Bliski Wschdd,
Afryka).**

Wyniki badania ManpowerGroup w ujeciu globalnym
wskazujg na korzystne warunki dla poszukujgcych
pracy w pierwszych trzech miesigcach 2017 roku.
Tempo prowadzonych rekrutaciji i powiekszania
zespotéw powinno pozostawac¢ podobne na prawie
wszystkich badanych rynkach pracy. Zaréwno

w ujeciu kwartalnym jak i rocznym wigekszos¢
odnotowanych prognoz utrzymuje sie na wzglednie
stabilnym poziomie lub tez ulegta poprawie. Dodatnig
prognoze netto zatrudnienia dla | kwartatu 2017 r.
uzyskano na podstawie deklaracji pracodawcéw

w 40 z 43 badanych krajach i terytoriach.
Niepewnosci zwigzane z Brexitem i wyborami
prezydenckimi w Stanach Zjednoczonych wydajg sie
mie¢ niewielki wptyw na nastawienie przedsiebiorcow
w obszarze polityki personalnej. Pracodawcy
zapowiadajg jednak baczne obserwowanie warunkow
rynkowych i dostosowywanie poziomu zatrudnienia
do biezgcych potrzeb biznesowych.

W pordéwnaniu do | i IV kwartatu 2016 r., ogdline wyniki
sg zréznicowane. W poréwnaniu z poprzednim
kwartatem plany zwigzane ze zwigkszeniem
zatrudnienia poprawity sie w 19 z 43 krajach

i terytoriach, pogorszyty w 17, a w siedmiu pozostaty
bez zmian. W ujeciu rocznym wzrost prognoz
odnotowano w 20 krajach i terytoriach, spadek w 18,
a brak zmian w czterech. Najlepsze nastroje panujg
wsrod pracodawcdw na Tajwanie, w Indiach, Japonii,
na Wegrzech i w Stowenii; najstabsze natomiast

w Brazylii, Szwajcarii i Wtoszech.

W regionie Ameryki Pétnocnej i Potudniowej przyrostu
zatrudnienia w | kwartale mozna spodziewac sie

w dziewieciu z dziesieciu krajach objetych badaniem.
W pordwnaniu z poprzednim kwartatem w czterech
krajach uzyskano poprawe wynikdéw, pogorszenie
réwniez w czterech, a w dwdch nie zaobserwowano
zmian. W ujeciu rocznym sytuacja jest lepsza

w czterech krajach, ale w pozostatych szesciu ulegta
ostabieniu. Najwieksze tempo rekrutaciji deklarujg
pracodawcy w Gwatemali i Stanach Zjednoczonych.
Z kolei firmy w Brazylii przewidujg zmniejszenie
zatrudnienia juz 6smy kwartat z rzedu, a tym samym
najstabsze plany rekrutacyjne w regionie oraz na
catym Swiecie.

W regionie EMEA (Europa, Bliski Wschdod i Afryka)
plany zwiekszania zatrudnienia deklarujg pracodawcy
w 23 z 25 krajach objetych badaniem. W ujeciu
kwartalnym sytuacja poprawita sie na 12 rynkach
pracy, pogorszyta na 10, a nie zmienita na trzech.

W pordwnaniu z analogicznym okresem ubiegtego
roku perspektywy na znalezienie pracy powinny by¢
lepsze dla kandydatéw w 15 krajach, gorsze

w siedmiu, a takie same w przypadku dwadch.
Najwiekszg w regionie aktywnos¢ rekrutacyjng

w | kwartale deklarujg pracodawcy na Wegrzech

i w Stowenii, gdzie mozna spodziewac sie najlepsze;
sytuacji na rynku pracy od kiedy kraje te zostaty objete
badaniem. Na drugim koncu skali znajduje sie
Szwajcaria, gdzie prognoza spadta do ujemnego
poziomu po raz pierwszy od dwdch lat, a takze
Witochy, gdzie pierwsze trzy miesigce nowego roku
przyniosg zastoj na rynku pracy.

W regionie Azji i Pacyfiku wzrostu mozna spodziewac
sie na rynkach pracy we wszystkich osmiu krajach

i terytoriach objetych badaniem. W poréwnaniu

z IV kwartatem 2016 r. plany rekrutacyjne poprawity
sie w trzech panstwach, ostabity rdwniez w trzech,
a w dwdch pozostaty bez zmian. W ujeciu rocznym
jedynie wsrod pracodawcdw z Nowej Zelandii
odnotowano wzrost tempa zatrudnienia, w pieciu
krajach deklarowany jest spadek, a w dwdch brak
zmian. Najlepszych w regionie — a takze na catym
Swiecie — perspektyw na znalezienie pracy mozna
spodziewac sie na Tajwanie. Z kolei firmy w Chinach
deklaruja najwiekszg ostroznos¢ w zwiekszaniu
zatrudnienia posrod panstw Azji i Pacyfiku.

* Komentarze w tej sekcji oparte sg na wynikach uwzgledniajacych, jesli to mozliwe, korekte sezonowa. Wyniki dla Portugalii nie uwzgledniaja

korekty sezonowej - stanie sie tak dopiero po zebraniu danych z 17 kwartatéw. Portugalia dotgczyta do badania w IIl kwartale 2016 r., wiec

dane porownawcze z lat ubiegtych nie sg dostepne.

** Petne wyniki badania z tego kwartatu dla wszystkich 43 krajow i terytoridw, a takze pordwnania regionalne i globalne, znalez¢ mozna

na stronie: www.manpowergroup.com/meos.
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Wyniki dla regionu Ameryka Potudniowa

| Ameryka Pétnocna

Ponad 23 000 pracodawcow z 10 panstw Ameryki
Potudniowej i Pétnocnej wzieto udziat w badaniu
ManpowerGroup dla | kwartatu 2017 r. Dodatnie
prognozy netto zatrudnienia uzyskano we wszystkich
krajach regionu za wyjgtkiem Brazylii, w ktdrej ujemne
wyniki odnotowywane sg juz dsmy kwartat z rzedu.
Na pozostatych rynkach regionu perspektywy
zatrudnienia sg mieszane: w ujeciu kwartalnym wzrost
prognoz odnotowano w czterech krajach, spadek
rowniez w czterech, a w dwdch nie ulegty one
zmianie. W poréwnaniu rok do roku, poprawe prognoz
uzyskano w czterech krajach a spadek w szesciu.

Najwiekszy optymizm w regionie deklarujg
pracodawcy w Gwatemali i Stanach Zjednoczonych —
prawie jedna pigta z nich zamierza zwiekszac
zatrudnienie w okresie od stycznia do marca 2017 r.
W Stanach Zjednoczonych najlepszej sytuacji mozna
spodziewac sie w sektorze Wypoczynek/Restauracje/
Hotele, wysokie prognozy otrzymano réwniez dla
sektoréw Handel detaliczny i hurtowy oraz Transport/
Przedsiebiorstwa uzytecznosci publiczne;.

W Gwatemali nowych pracownikéw planuje zatrudniac
jedna czwarta firm objetych badaniem w sektorze
Produkcja przemystowa, podnoszac wynik dla tego
kraju do najwyzszego poziomu od poczgtku 2010 r.

Osoby szukajgce pracy w Kanadzie bedg mogty
cieszy¢ sie najlepszymi od trzech lat warunkami

do znalezienia zatrudnienia. Pracodawcy w sektorze
Administracja publiczna zgtaszaja najwiekszg
aktywnosc rekrutacyjna w | kwartale, dzieki czemu
sektor ten osiggnat najbardziej optymistyczna
prognoze od IV kwartatu 2008 r. Coraz lepiej wyglada
réwniez sytuacja w sektorze Produkcja przemystowa
débr trwatych oraz nietrwatych, poniewaz staby dolar
kanadyjski bedzie przyczyniac¢ sie do zwigkszenia
popytu na towary ze strony Stanéw Zjednoczonych.

W Meksyku nastroje pracodawcéw pozostajg
optymistyczne. We wszystkich regionach i sektorach
gospodarki nalezy spodziewac sie zwiekszania
zatrudnienia. Prognozy sa najlepsze w sektorach
Transport i komunikacja oraz Produkcja przemystowa,
gdzie tempo wzrostu opiera sie w duzej mierze na
planach zatrudniania nowych pracownikéw przez
przemyst motoryzacyjny.

Z kolei na Kostaryce aktywnos¢ na rynku pracy
powinna utrzymac sie na stabilnym poziomie

w pierwszych trzech miesigcach nowego roku

— pozytywne perspektywy odnotowano w wiekszosci
regiondw i sektorow gospodarki. Réwniez w Panamie
w wiekszosci branz prognozy sg dodatnie, jednak
tempo zatrudnienia bedzie w tym kraju nieco
wolniejsze w poréwnaniu z analogicznym okresem
ubiegtego roku.

Pracodawcy w Kolumbii spodziewajg sie niewielkiego
przyrostu zatrudnienia. Prognoza dla tego kraju
spadta po raz trzeci z rzedu, 0siggajac najnizszy
poziom od lll kwartatu 2009 r. Przyczynita sie do tego
sytuacja w sektorach Ustugi, gdzie uzyskany wynik
jest najstabszy od czasu rozpoczecia badania w tym
kraju, a takze Gornictwo, dla ktérego prognoza
osiggneta najnizszy wynik od momentu wyodrebnienia
tej branzy w 2013 r.

W Peru deklaracje pracodawcow sg pozytywne

we wszystkich regionach i sektorach gospodarki.
Mimo dynamicznych wzrostéw w Budownictwie

i Gérnictwie, ogdlna sytuacja na rynku pracy
utrzymuije sie na podobnym poziomie wzgledem
ubiegtego kwartatu i analogicznego okresu zesztiego
roku.

Wysoka inflacja nie przestaje chwia¢ nastrojami firm
w Argentynie. Jednak ogdlna prognoza dla tego kraju
jest nieznacznie pozytywna, a zatrudnienie powinno
zwiekszac sie w wiekszosci regiondw i sektorow
gospodarki tego kraju. Po czterech kolejnych
kwartatach wzrostu odnotowane dla sektora
Rolnictwo wyniki osiggnety najwyzszy poziom

od ponad pieciu ostatnich lat, do czego przyczynity
sie oczekiwane rekordowe zbiory zboz.

Prognoza dla Brazylii utrzymuje sie na ujemnym
poziomie juz od o$miu kolejnych kwartatéw,
pozostajgc najstabsza nie tylko w kontekscie catego
regionu, ale tez i wszystkich 43 panstw objetych
badaniem. Najtrudniejszej sytuacji dla szukajgcych
pracy osob mozna spodziewac sie w sektorach
Budownictwo oraz Ustugi, gdzie obserwowany

jest spadek wyniku zaréwno w ujeciu rocznym,

jak i kwartalnym.
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Wyniki dla regionu Azja-Pacyfik

ManpowerGroup przebadat ponad 15 000
pracodawcow z osmiu krajow i terytoridw regionu
Azja-Pacyfik w celu ustalenia planéw zatrudnienia

dla | kwartatu 2017 r. W catym regionie odnotowano
dodatnie prognozy netto zatrudnienia. W ujeciu
kwartalnym poprawa prognoz nastgpita w trzech
krajach, pogorszenie réwniez w trzech, a w dwdch
nie ulegty one zmianie. W zestawieniu rok do roku
spadek wynikéw odnotowano w pieciu panstwach,
wzrost w jednym, a w dwdch nie ulegajg one zmianie.

Pracodawcy na Tajwanie deklarujg najwiekszg
aktywnos¢ rekrutacyjng sposrod wszystkich 43 krajow
i terytoridw objetych badaniem ManpowerGroup.

Dzieki spodziewanemu utrzymaniu wzrostu eksportu

i poprawiajgcych sie danych o konsumpcji prywatnej,
jedna czwarta przedsigbiorcow w tym kraju planuje
zwiekszanie zatrudnienia w swoich firmach w okresie
od stycznia do marca 2017 r.

Wyniki badania w Indiach wskazujg na spowalnianie
aktywnosci na rynku pracy juz czwarty kwartat

Z rzedu. Jednak pomimo, ze nastroje pracodawcow
osiggnety w tym kraju najnizszy poziom od Il kwartatu
2013 r., ponad jedna pigta z nich deklaruje che¢
zatrudniania nowych pracownikow w nadchodzacych
trzech miesigcach. W efekcie prognoza dla Indii
znalazta sie na drugim miejscu najlepszych wynikow
sposrod wszystkich krajéw i terytoridw biorgcych
udziat w badaniu, zaraz za Tajwanem. Pracodawcy
spodziewajg sie znaczgcego wzrostu zatrudnienia
we wszystkich siedmiu sektorach gospodarki Indii.
W kazdym z nich mozna tez oczekiwac szczegdlnie
dobrych perspektyw dla pracownikdw

z doswiadczeniem i specjalistyczng wiedza.

Prognoza netto zatrudnienia dla Japonii utrzymuije sie
na wysokim poziomie — zwigkszanie zatrudnienia

w | kwartale 2017 r. deklaruje jedna czwarta
wszystkich pracodawcdow tego kraju. Jednak
pozyskiwanie poszukiwanych pracownikow pozostaje
dla wiekszosci z nich celem trudnym do zrealizowania.
Jak pokazujg wyniki publikowanego przez
ManpowerGroup raportu Niedobdr Talentdw, firmy
WCigz zmagajg sie z malejgcymi zasobami dostepnych
kandydatéw, a perspektywy na szybkie rozwigzanie
tego problemu sa niewielkie.

Pracodawcy w Chinach nadal wykazujg umiarkowany
optymizm. We wszystkich regionach i sektorach
gospodarki mozna spodziewac sie niewielkiego
wzrostu zatrudnienia. Co warte zauwazenia, na
pytanie o plany rekrutacyjne na pierwsze trzy miesigce
nowego roku, prawie dwie trzecie respondentow
zaznaczyto odpowiedz ,Nie wiem”. Ten brak pewnosci
moze sygnalizowac coraz powszechnigjsze dgzenie
do utrzymania elastycznosci zasoboéw ludzkich

i dostosowywania poziomu zatrudnienia do biezacych
potrzeb rynku. Sprzyja temu trwajgca transformacja
kraju w kierunku gospodarki skupionej na ustugach.

W Australii starania wtadz w kierunku wspierania
sektorow gospodarki innych niz Gornictwo, zdaja sie
przynosi¢ efekty. We wszystkich regionach i branzach
w mniejszym lub wiekszym stopniu odnotowywane
sg oznaki zwiekszania zatrudnienia. Najlepszych
perspektyw na znalezienie pracy nalezy spodziewac
sie w sektorach Ustugi oraz Finanse/Ubezpieczenia/
Nieruchomosci. Rowniez w Nowej Zelandii
pracodawcy we wszystkich branzach zachowujg
optymizm. Najwyzsze wyniki uzyskano w sektorach
Transport/Przedsiebiorstwa uzytecznosci publiczne;,
a takze Gornictwo/Budownictwo.

Dobra sytuacja na rynku pracy powinna utrzymac
sie takze w Hongkongu, pomimo obserwowanego

tu spowolnienia w Handlu detalicznym i Turystyce.
Najlepszg prognoze na pierwszy kwartat odnotowano
w sektorze Ustugi. Rowniez w sektorze Goérnictwo/
Budownictwo sytuacja wyglada pozytywnie. Chec¢
zwiekszania zatrudnienia w okresie od stycznia do
marca deklaruje jedna czwarta pracodawcow z tego
sektora. W Singapurze w wiekszosci sektordw
gospodarki spodziewac sie mozna powiekszania
zespotéw w ciggu | kwartatu 2017 r. Wyjatkiem jest
branza Handel detaliczny i hurtowy. Odnotowywana
tu prognoza malata od czterech kolejnych kwartatow,
by osiggnac¢ pierwszy ujemy poziom od czasu recesji
z2009r.
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Wyniki dla regionu EMEA
(Europa, Bliski Wschoéd, Afryka)

Blisko 20 000 pracodawcow z 25 krajéw Europy,
Bliskiego Wschodu i Afryki wzieto udziat w badaniu
ManpowerGroup majgcym na celu ustalenie prognoz
zatrudnienia dla | kwartatu 2017 r. Dodatnie wyniki
uzyskano we wszystkich badanych panstwach, poza
Szwaijcarig. Zebrane w tym regionie wyniki

sg zréznicowane. W poréwnaniu do poprzedniego
kwartatu, w 12 z 25 krajach odnotowano poprawe
prognoz, w 10 ich pogorszenie, a w trzech brak zmian.
W ujeciu rocznym wzrost wynikow uzyskano w 15 z 24,
spadek w 7, a brak zmian w dwdch krajach. Najlepsze
nastroje w regionie panujg wsrdéd pracodawcow

w Stowenii, na Wegrzech i w Rumunii.

Najwiekszej aktywnosci rekrutacyjnej w ciggu

| kwartatu 2017 r. w regionie mozna spodziewac

sie wsrdd pracodawcow na Wegrzech i Stowenii.
Deklarowana przez pracodawcow aktywnosé na rynku
pracy osigga w tych krajach najwyzszy poziom

od momentu objecia ich badaniem ManpowerGroup.
Pozytywna sytuacja na Wegrzech opiera sie

0 niespotykany do tej pory optymizm wsrdd firm

z sektoréw Budownictwo oraz Handel detaliczny

i hurtowy. Podobnie w Stowenii — wyjgtkowo dobra
prognoza spowodowana jest tu najlepszymi w historii
badania nastrojami, jakie odnotowano w pieciu

z 10 sektorach gospodarki, w tym w Budownictwie
oraz Handlu detalicznym i hurtowym.

Osoby szukajgce pracy mogg spodziewad sie
podobnie dobrych perspektyw rowniez w Rumunii

i Butgarii. W tym pierwszym kraju prognoza osiagneta
najlepszy poziom od IV kwartatu 2008 r. Najwiekszej
aktywnosci mozna oczekiwac tu w sektorach
Produkcja przemystowa oraz Handel detaliczny

i hurtowy, gdzie okoto 30% pracodawcow zamierza
zwiekszac zatrudnienie. W prognozie dla Butgarii wyniki
odnotowane dla sektordow Finanse/Ubezpieczenia/
Nieruchomosci, Produkcja przemystowa oraz Handel
detaliczny i hurtowy, sa najwyzsze od momentu
rozpoczecia prowadzenia badania w tym kraju.

Roéwniez w Belgii poprawa nastrojow pracodawcéow
jest wyraznie widoczna. Kraj ten uzyskat najlepsza
prognoze od lll kwartatu 2011 r., co w duzej mierze
zawdziecza najwiekszemu od ponad pieciu lat
optymizmowi wsrdd firm z sektora Finanse/Ustugi
biznesowe.

W Austrii z kolei wyniki odnotowane dla sektoréow
Produkcja przemystowa i Rolnictwo sg najlepsze

od IV kwartatu 2008 r. Dzieki temu prognoza netto
zatrudnienia dla catego kraju poprawita sie do poziomu,
jaki odnotowano ostatnio w Il kwartale 2012 r.

W Irlandii natomiast w nastrojach pracodawcow
widoczny jest trend spadkowy. Prognozy pogarszajg
sie w wigkszosci sektorow gospodarki, zaréwno

W ujeciu kwartalnym, jak i rocznym.

W pozostatych krajach regionu aktywnosc na rynkach
pracy bedzie umiarkowana. Pracodawcy w Wielkig
Brytanii zdajg sie opiera¢ niepewnosci zwigzanej

z Brexitem — ich plany rekrutacyjne poprawity sie nawet
nieznacznie wzgledem poprzedniego kwartatu,

a w pordwnaniu z analogicznym okresem ubiegtego
roku utrzymaty sie na podobnym poziomie.

We wszystkich sektorach gospodarki Niemiec
spodziewany jest niewielki wzrost zatrudnienia.
Najlepszych perspektyw na znalezienie pracy mozna
oczekiwacé w sektorze Finanse/Ustugi biznesowe.
Uzyskane wyniki wskazujg na mniejsze tempo wzrostu
zatrudnienia we Francji. Nadal jednak mozna
spodziewac sie w tym kraju nowych etatéw

w wiekszosci branz, w tym w sektorze Transport/
Logistyka/Komunikacja, w ktérym odnotowano
znaczny wzrost prognozy, zaréwno w ujeciu
kwartalnym, jak i rocznym.

We Witoszech i w Szwaijcarii otrzymano najstabsze
wyniki w regionie EMEA. Prognoza netto zatrudnienia
dla tego pierwszego kraju pozostaje wzglednie stabilna
w poréwnaniu z ubiegtym kwartatem i analogicznym
okresem zesztego roku. Na podstawie uzyskanych
deklaracji pracodawcow przewidywany jest jednak
spadek poziomu zatrudnienia w szesciu z 10 sektorach
gospodarki i dwdch z czterech regionach. W Szwaijcarii
prognoza netto zatrudnienia osiggneta ujemny poziom
po raz pierwszy od dwdch ostatnich lat, odnotowujac
spadek zaréwno w ujeciu kwartalnym, jak i rok do roku.
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Barometr ManpowerGroup
Perspektyw Zatrudnienia

Barometr ManpowerGroup Perspektyw Zatrudnienia
to kwartalne badanie, ktére ma na celu zmierzenie
intencji pracodawcdow zwigzanych ze zwiekszeniem
lub zmniejszeniem catkowitego zatrudnienia

w ich oddziale w najblizszym kwartale. Badanie
ManpowerGroup przeprowadzane jest od ponad

50 lat i jest jedna z najbardziej wiarygodnych analiz
prognostycznych rynku pracy na $wiecie.

Barometr Manpower Perspektyw Zatrudnienia
cieszy sie popularnoscia, gdyz jest:

Wyijatkowy: Jedyne badanie o tak duzym rozmiarze,
zakresie i diugiej historii.

Prognozujacy przysztosé: Barometr Manpower
Perspektyw Zatrudnienia to badanie o najwiekszym
Swiatowym zasiegu, w ktérym pracodawcy informujg

o planach zatrudnienia w nadchodzacym kwartale.

W przeciwienstwie do innych retrospektywnych badan,
nie koncentruje sie na tym, co miato miejsce

w przesztosci lecz wybiega w przysztosc.

Niezalezny: We wszystkich krajach i regionach
badanie prowadzone jest na reprezentatywnej probie
pracodawcow. Respondenci nie pochodzg z bazy
klientow ManpowerGroup.

Wiarygodny: Raport ManpowerGroup jest
opracowywany na podstawie wywiaddw
indywidualnych z blisko 59 000 pracodawcow

w 43 krajach i terytoriach, reprezentujgcych firmy
prywatne i organizacje z sektora publicznego,

w celu zmierzenia plandw zatrudnienia w kolejnych
kwartatach. Dzieki reprezentatywnej probie mozliwe
jest przedstawienie prognozy zatrudnienia

dla poszczegdlnych sektoréw i regiondw.

Precyzyjny: Od ponad pieciu dekad Barometr
Manpower Perspektyw Zatrudnienia dostarcza
informacje bazujgc na odpowiedziach pracodawcow
na jedno pytanie.

Pytanie uzyte w badaniu

Wszyscy uczestnicy badania na catym Swiecie
odpowiedzieli na to samo pytanie: ,Jakie sg
przewidywania dotyczgce zmian w catkowitym
zatrudnieniu firmy w Pani/Pana oddziale w ciggu
trzech miesiecy, od poczatku stycznia do korica

marca 2017 r., w poréwnaniu do obecnego kwartatu?”

Metodologia

W badaniu ManpowerGroup wykorzystywana jest
sprawdzona metodologia zgodna z najwyzszymi
standardami. Zespot badawczy obejmujacy 43
kraje, w ktérych badanie jest aktualnie prowadzone,
skfada sie z ekspertéw ManpowerGroup ds. badan
oraz przedstawicieli firmy Infocorp Ltd. Barometr
Manpower Perspektyw Zatrudnienia zostat
opracowany w taki sposdb, aby wyniki byty
reprezentatywne dla wszystkich badanych krajéw.
Btad statystyczny dla poszczegdinych krajow moze
wynosi¢ maksymalnie +/- 3,9%. Badanie w 43 krajach
zostato przeprowadzone pomiedzy 19 pazdziernika
a 1 listopada 2016 .

Badanie Barometr Manpower Perspektyw
Zatrudnienia dla Polski zrealizowane byto na
reprezentatywnej probie 752 pracodawcow.

Btad statystyczny dla takiej proby to maksymalnie
+/-3,6%. Na potrzeby badania skorzystano z podziatu
regionow Polski opracowanego przez Eurostat, ktory
wyodrebnia nastepujace regiony:

Centralny (tédzkie, mazowieckie), Potudniowo-
Zachodni (dolnoslgskie, opolskie), Potudniowy
(matopolskie, slgskie), Pétnocno-Zachodni
(wielkopolskie, zachodniopomorskie, lubuskie),
Pétnocny (kujawsko-pomorskie, warminisko-
mazurskie, pomorskie), Wschodni (lubelskie,
podkarpackie, swietokrzyskie, podlaskie).

Prognoza netto zatrudnienia

»Prognoza netto zatrudnienia”, parametr uzywany

w raporcie, to wyrazona w procentach réznica
pomiedzy liczbg pracodawcow przewidujgcych wzrost
catkowitego zatrudnienia a liczbg pracodawcow
szacujgcych spadek catkowitego zatrudnienia

w ich oddziale w najblizszym kwartale. Uzyskany
wynik to prognoza netto zatrudnienia.
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Sezonowa korekta

Sezonowa korekta uwzgledniona zostata dla danych
dotyczgceych wszystkich badanych krajow, za wyjatkiem
Portugalii. Korekta pozwala na uwzglednienie danych

Z pominieciem zmian zatrudnienia, ktore zazwyczaj
wystepujg w tym samym okresie, dzieki czemu mozliwa
jest bardziej wnikliwa analiza wynikéw badania. W miare
gromadzenia danych, sezonowa korekta bedzie

uwzgledniana stopniowo dla kolejnych badanych krajow.
Whyniki z uwzglednieniem sezonowych zmian zatrudnienia
sg dostepne dla krajow, w ktdrych przeprowadzono

co najmniej 17 cykli badania. Od Il kwartatu 2008 r.

do obliczenia sezonowej korekty w raporcie
ManpowerGroup uwzglednia sie metode TRAMO-SEATS.
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Historia Barometru ManpowerGroup

Perspektyw Zatrudnienia

1962 Pierwsza generacja badania Barometr Manpower
Perspektyw Zatrudnienia (Manpower Employment
Outlook Survey, MEOS) wprowadzona w Stanach
Zjednoczonych i Kanadzie.

1966 Wielka Brytania dotacza do badania nazywajgc
je na swoim rynku Quarterly Survey of Employment
Prospects. Badanie réwniez ma na celu
oszacowanie perspektyw zatrudnienia i jest
pierwszym badaniem tego typu w Europie.

1976 Druga generacja badania Barometr Manpower
Perspektyw Zatrudnienia wprowadzona w Stanach
Zjednoczonych i Kanadzie. Metodologia zostata
odswiezona zgodnie z trendami obowigzujgcymi
na rynku badawczym.

2002 Brytyjski raport wprowadza udoskonalong
metodologie. ManpowerGroup w Meksyku
i w Irlandii zaczynajg badac perspektywy
zatrudnienia na tamtejszych rynkach.

2003 Trzecia generacja badania Barometr Manpower
Perspektyw Zatrudnienia jest prowadzona w 18
krajach i terytoriach: Australii, Austrii, Belgii, Francii,
Hiszpanii, Holandii, Hongkongu, Irlandii, Japonii,
Kanadzie, Meksyku, Niemczech, Norwegi,
Singapurze, Stanach Zjednoczonych, Szwegji,
Wielkiej Brytanii i we Wioszech.

2004 ManpowerGroup w Nowej Zelandii wprowadza
Barometr Manpower Perspektyw Zatrudnienia.

2005 Do Barometru Manpower Perspektyw Zatrudnienia
dotgczajg Chiny, Indie, Szwajcaria i Tajwan.

2006 ManpowerGroup na Kostaryce i w Peru dotgczajg
do programu badawczego. Badania w Australii,
Austrii, Belgii, Franciji, Hiszpanii, Holandii,
Hongkongu, Irlandii, Japonii, Meksyku, Niemczech,
Norwegii, Singapurze, Szwecji i we Witoszech
uwzgledniajg sezonowa korekte dla lll kwartatu.
ManpowerGroup w Republice Potudniowej Afryki
wprowadza Barometr Manpower Perspektyw
Zatrudnienia.

2007 ManpowerGroup w Argentynie dotgcza
do Barometru Manpower Perspektyw Zatrudnienia.
Badanie przeprowadzane w Nowej Zelandii
uwzglednia sezonowg korekte dla | kwartatu.

2008 Do programu badawczego dotgczajg Czechy,
Grecja, Gwatemala, Kolumbia, Polska i Rumunia.
Sezonowa korekta zostaje zastosowana
w badaniach dla Chin i Tajwanu dla Il kwartatu,

a w Indiach i Szwajcarii dia lll kwartatu.

2009 ManpowerGroup na Wegrzech i w Brazylii
wprowadzajg Barometr Manpower Perspektyw
Zatrudnienia, aby badac prognozy zatrudnienia
w tych krajach.

2010 Do badania dotacza Panama. W badaniu dla Peru
dla Il kwartatu i dla Kostaryki dla IV kwartatu zostaje
wprowadzona sezonowa korekta.

2011 Od | kwartatu Barometr Manpower Perspektyw
Zatrudnienia jest prowadzony w Butgarii, Stowenii
i Turcji. Sezonowa korekta dla | kwartatu zostaje
zastosowana w badaniach dla Argentyny i Republiki
Potudniowej Afryki. W IV kwartale do badania
dotfgcza Izrael | Stowacja.

2012 Sezonowa korekta w Il kwartale zostaje
zastosowana w raporcie dla Czech, Grediji,
Gwatemali, Polski i Rumunii, a w IV kwartale
w raporcie dla Kolumbii. W IV kwartale do badania
dotfgcza Finlandia, zwigkszajgc do 42 liczbe krajow
przeprowadzajgcych Barometr Manpower
Perspektyw Zatrudnienia.

2013 Badanie dla Wegier dla Ill kwartatu i badanie
dla Brazylii dla IV kwartatu, uwzglednia sezonowa
korekte.

2014 W wynikach odnotowanych dla Butgarii, Panamy
Stowenii i Turcji po raz pierwszy uwzgledniono
korekte sezonowg od czasu trwania badania
w tych krajach.
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ManpowerGroup™

ManpowerGroup™ (NYSE: MAN) jest Swiatowym liderem innowacyjnych rozwigzan dla rynku pracy. Firma
tworzy i dostarcza wysoce skuteczne rozwigzania, ktére pomagajg jej klientom osiggac cele biznesowe

i zwiekszac konkurencyjnos¢, a kandydatom znalez¢ prace. Co dziennie tgczymy ponad 600.000 pracownikéw
z pracodawcami z réznych branz i specjalizacji. Dzieki blisko 70-cio letniemu doswiadczeniu ManpowerGroup
skutecznie oferuje pracodawcom peten wachlarz innowacyjnych rozwigzan, ktére podnoszg efektywnoscé

i pozwalajg odnies¢ sukces. Rozwigzania te sg odpowiedzig na wszelkie potrzeby firm w obszarze talentow:

od rekrutacji i badania kompetenciji, poprzez szkolenia i zarzgdzanie karierg do zatrudnienia zewnetrznego,
outsourcingu procesow i doradztwa personalnego. ManpowerGroup posiada sie¢ biur w 80 krajach, dzieki
czemu tgczy globalng perspektywe z wiedzg o trendach na rynku pracy i zrozumieniem lokalnych uwarunkowan.
Pozwala to kazdego roku odpowiadac na potrzeby ponad 400 000 klientdw, w tym matych i Srednich
przedsiebiorstw ze wszystkich sektoréw oraz najwiekszych swiatowych korporacji. Innowacyjne rozwigzania
ManpowerGroup dostarczane sg poprzez: Manpower®, Experis™, Right Management® oraz ManpowerGroup™
Solutions. W 2016 r. po raz szosty z rzedu ManpowerGroup zostat uznany za jedng z najbardziej etycznych firm
na swiecie, co podkresla zaufanie, jakim firma cieszy sie w branzy.

Wiecej o tym jak ManpowerGroup™ pomaga firmom odnies$¢ sukces we wspotczesnym swiecie pracy
na stronie www.manpowergroup.pl.

ManpowerGroup™w Polsce

ManpowerGroup™ od 2001 roku wspiera firmy i kandydatéw w Polsce, gdzie organizacja posiada blisko

70 agencji i jest obecna w 44 miastach w catym kraju. ManpowerGroup oferuje unikalne ustugi dla
przedsiebiorstw i 0séb szukajgcych pracy poprzez: Manpower®, Experis™ oraz ManpowerGroup™ Solutions.
Ustugi ManpowerGroup w Polsce obejmujg prace tymczasowa, rekrutacje statg i badanie kompetencii
pracownikéw, zatrudnienie zewnetrzne, outsourcing procesow i funkgiji, doradztwo personalne, zarzgdzanie
karierg i outplacement.

Wiecej informacji na stronie www.manpowergroup.pl.
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