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Barometr Manpower
Perspektyw Zatrudnienia
dla | kwartatu 2012 r. zostat
opracowany na podstawie
wywiadow indywidualnych

obejmujgcych reprezentatywng

probe 750 pracodawcow

w Polsce. Wszyscy uczestnicy

badania odpowiedzieli
na pytanie ,Jakie sg
przewidywania dotyczgce

catkowitego zatrudnienia firmy

w Pani/ Pana oddziale

W ciggu trzech miesiecy,

od poczgtku stycznia

do konca marca 2012 r.,

w porownaniu do obecnego
kwartatu?”

Wzrost Spadek
% %
| kwartat 2012 r. 14 11
IV kwartat 2011 r. 17 10
Il kwartat 2011 r. 22 8
Il kwartat 2011 r. 16 4

| kwartat 2011 . 17 12

Polscy pracodawcy deklarujg spadek tempa wzrostu
zatrudnienia w | kwartale 2012 r. Zwigkszenie
catkowitego zatrudnienia planuje 14% przebadanych
firm, 11% przewiduje redukcje etatow a 71% deklaruje
brak zmian personalnych. Prognoza netto zatrudnienia
osigga +3% i jest najnizsza od Il kwartatu 2008 r., czyli
odkad badanie jest w Polsce przeprowadzane.

W ujeciu kwartalnym odnotowano spadek prognozy
0 4 punkty procentowe, natomiast w poréwnaniu
do | kwartatu 2011 r. prognoza spadta o 2 punkty
procentowe.

Zastosowany w raporcie parametr ,prognoza netto
zatrudnienia” to wyrazona w procentach réznica
pomiedzy liczbg pracodawcéw przewidujgcych wzrost
catkowitego zatrudnienia a liczbg pracodawcow
deklarujgcych spadek catkowitego zatrudnienia w ich
oddziale w najblizszym kwartale. Uzyskany wynik

to prognoza netto zatrudnienia.
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Barometr Manpower Perspektyw Zatrudnienia Polska

Porownanie regionow

W pieciu z szesciu badanych regionach Polski* wiecej jest
pracodawcow przewidujgcych wzrost zatrudnienia

w | kwartale 2012 r., niz tych planujacych redukcie.
Najwiecej pozytywnych deklaracji uzyskano od
pracodawcow z regionu Potudniowego, w ktérym
prognoza netto zatrudnienia wynosi +7% i z regionu
Pdtocnego, ktdry uzyskat prognoze netto zatrudnienia
+4%. Bardzo ostrozni co do | kwartatu 2012 r. sg
pracodawcy z regionu Centralnego, Potudniowo
-Zachodniego i Wschodniego, gdzie prognoza netto
zatrudnienia wynosi +1%. W regionie Potnoco-Zachodnim
prognoza netto zatrudnienia osigga 0%.

W poréwnaniu z IV kwartatern 2011 r. prognoza
zatrudnienia spadta w czterech badanych regionach.
Najbardziej wyrazny spadek optymizmu pracodawcow,

0 17 punktéw procentowych, odnotowano w regionie
Potudniowo-Zachodnim. Prognoza jest nizsza o 5 punktéw
procentowych w regionie Centralnym, zas o 2 punkty

w regionach Potudniowym i Péthocno-Zachodnim.

W ujeciu rocznym wzrost optymizmu pracodawcow
odnotowano w trzech badanych regionach. Najbardziej,
0 7 punktéw procentowych, wzrosta prognoza w regionie
Pdtnocnym. W pozostatych trzech regionach nastgpito
ostabienie prognozy. Najwigekszy spadek, o odpowiednio
131 8 punktéw procentowych, odnotowano dla regiondw
Centralnego i Pétnocno-Zachodniego.

Region Centralny 1
Region Potudniowo-Zachodni : 1
Region Potudniowy 7
Region Pdétnocno-Zachodni o
Region Pdtnocny : 4
Region Wschodni 1
0 10

Prognoza netto zatrudnienia

20 30 40

* Regiony Polski wedtug podziatu Eurostatu: Centralny (tédzkie, mazowieckie), Potudniowo-Zachodni (dolnoslaskie, opolskie), Potudniowy (matopolskie, slaskie),
Pétnocno-Zachodni (wielkopolskie, zachodniopomorskie, lubuskie), Pétnocny (kujawsko-pomorskie, warmirisko-mazurskie, pomorskie), Wschodni (lubelskie,

podkarpackie, swietokrzyskie, podlaskie).

Region Centralny +1%

Prognoza netto zatrudnienia +1% dla | kwartatu 2012 r.

wskazuje na ostroznos¢ pracodawcow w tym regionie
i jest najnizsza od Il kwartatu 2009 r. W poréwnaniu do
poprzedniego kwartatu prognoza spadta o 5 punktow
procentowych, zas w ujeciu rocznym o 13 punktow
procentowych.

Region Potudniowo-Zachodni +1%

Pracodawcy w tym regionie przewidujg ostabienie tempa
wzrostu zatrudnienia, na podstawie ich deklaraciji
ustalono dla | kwartatu 2012 r. prognoze netto
zatrudnienia +1%. Prognoza w ujeciu kwartalnym spadta
0 17 punktéw procentowych, w poréwnaniu do

| kwartatu 2011 r. pozostaje na zblizonym poziomie.

Prognoza netto zatrudnienia
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Region Pofudniowy +7%

W | kwartale 2012 r. pracodawcy przewidujg
umiarkowane tempo wzrostu zatrudnienia, prognoza
netto zatrudnienia wynosi +7%. W ujeciu kwartalnym
prognoza spadta o 2 punkty procentowe,

a w poréwnaniu rok do roku prognoza pozostaje

na zblizonym poziomie.

Region Pétnocno-Zachodni 0%

Prognozy pracodawcow z regionu Pétnocno
-Zachodniego sg najnizsze od Il kwartatu 2008 r.

Prognoza netto zatrudnienia w | kwartale 2012 r. wynosi
0%, co oznacza, ze tyle samo pracodawcow ma plany

zatrudniania co zwalniania pracownikow. W ujeciu
kwartalnym prognoza spadta o 2 punkty procentowe
a W ujeciu rocznym o 8 punktéw procentowych.
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Region Pétnocny +4%

Prognoza netto zatrudnienia +4% wskazuje na
ostroznos¢ pracodawcow w | kwartale 2012 r. W ujeciu
kwartalnym prognoza nie ulegta zmianie, zas w ujeciu
rocznym odnotowano jej wzrost o 7 punktéw
procentowych.

Brak stupka wskazuje prognoze netto zatrudnienia na poziomie 0.

Region Wschodni +1%

Prognoza netto zatrudnienia wynosi +1%, co oznacza,
ze w | kwartale 2012 r. sytuacja na rynku pracy w tym

regionie nie bedzie optymistyczna. Prognoza pozostaje

na zblizonym poziomie zaréwno w ujeciu kwartalnym
jak i rocznym.
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Brak stupka wskazuje prognoze netto zatrudnienia na poziomie 0.




Barometr Manpower Perspektyw Zatrudnienia Polska

Pordwnanie sektorow

W | kwartale 2012 r. w szesciu z 10 badanych
sektorach prognozy sg dodatnie, co oznacza, ze wiecej
pracodawcow przewiduje tam zwigkszenie zatrudnienia
niz redukcie liczby etatéw. Najczesciej plany tworzenia
nowych miejsc pracy deklarowali pracodawcy z sektora
Transport/ Logistyka, gdzie prognoza netto zatrudnienia
wynosi +15% i pracodawcy z sektora Finanse/
Ubezpieczenia/ Nieruchomosci/ Ustugi, gdzie prognoza
netto zatrudnienia osiaga +12%. Umiarkowany
optymizm wida¢ wsrdd pracodawcoéw z sektordw
Budownictwo oraz Handel detaliczny i hurtowy,

w ktdrych prognoza netto zatrudnienia wynosi
odpowiednio +8% i +7%. Prognoza netto zatrudnienia
jest ujemna w czterech sektorach, wsrdd ktérych
najwiekszym pesymizmem wykazali sie pracodawcy

z sektordw Rolnictwo/ Lesnictwo/ Rybotdwstwo

i Energetyka/ Gazownictwo/ Wodociagi, gdzie
prognoza netto zatrudnienia wyniosta odpowiednio
-12% i -11%.

W poréwnaniu z IV kwartatem 2011 r. optymizm
pracodawcow jest mnigjszy w siedmiu sektorach.
Najwiekszy spadek prognozy, o 17 punktow
procentowych, odnotowano w sektorach Produkcja
przemystowa i Rolnictwo/ Lesnictwo/ Rybotowstwo.
Wzrost prognozy w ujeciu kwartalnym odnotowano
w trzech sektorach, najwyzszy, o 8 punktow
procentowych, dla Transportu/ Logistyki

i 0 6 punktow procentowych dla Instytuciji sektora
publicznego.

W pordéwnaniu do wynikéw dla | kwartatu 2011 r.
prognozy sg nizsze w pieciu sektorach. Najwiekszy
spadek, o 16 punktéw procentowych, odnotowano dla
Instytuciji sektora publicznego, zas o odpowiednio

14 i 13 punktéw procentowych spadta prognoza

w sektorach Produkcja przemystowa i Energetyka/
Gazownictwo/ Wodociggi. Wiekszy niz przed rokiem
optymizm wykazuja pracodawcy w czterech sektorach,
w tym najwiekszy wzrost prognozy, o 8 punktéw
procentowych, nastgpit w sektorze Budownictwo.

Budownictwo

Energetyka/ Gazownictwo/ Wodociggi
Finanse/ Ubezpieczenia/ Nieruchomosci/ Ustugi
Handel detaliczny i hurtowy

Instytucje sektora publicznego

Kopalnie/ Przemyst wydobywczy

Produkcja przemystowa

Restauracje/ Hotele

Rolnictwo/ Lesnictwo/ Rybotéwstwo -12
Transport/ Logistyka

12

15

-20 -10

Prognoza netto zatrudnienia

Budownictwo +8%

W | kwartale 2012 r. nastroje pracodawcéw co do
zatrudnienia w tym sektorze sg umiarkowanie pozytywne,
prognoza netto zatrudnienia wynosi +8%. W poréwnaniu
z IV kwartatem 2011 r. prognoza spadta o 4 punkty
procentowe, zas w ujeciu rocznym wzrosta o 8 punktéw
procentowych.

Energetyka/ Gazownictwo/ Wodociggi
-11%

Prognoza netto zatrudnienia dla tego sektora na poziomie
-11% oznacza wyrazng przewage tendenciji do zwalniania
nad planami zatrudnienia w | kwartale 2012 r. i jest
najnizsza prognozg od Il kwartatu 2009 r. W ujeciu
kwartalnym prognoza spadta o 8 punktéw procentowych,
zas w Ujeciu rocznym o 13 punktéw procentowych.
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Finanse/ Ubezpieczenia/
Nieruchomosci/ Ustugi +12%

Nastroje pracodawcow dot. zatrudnienia w tym sektorze
w | kwartale 2012 r. sg pozytywne, prognoza netto
zatrudnienia wynosi +12%. W poréwnaniu do
wczeshiejszego kwartatu prognoza pozostaje na zblizonym
poziomie, w pordownaniu rok do roku pozostaje bez zmian.

Handel detaliczny i hurtowy +7%

Pracodawcy w tym sektorze wykazujg optymizm, jesli
chodzi o zatrudnianie nowych pracownikdw w | kwartale
2012 ., prognoza netto zatrudnienia wynosi +7%. W ujeciu
kwartalnym prognoza spadta o 2 punkty procentowe, za$
W ujeciu rocznym wzrosta o 3 punkty procentowe.
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Instytucje sektora publicznego +4%

Prognoza netto zatrudnienia +4% dla | kwartatu 2012 r.
wskazuje na umiarkowany optymizm pracodawcow

w tym sektorze. W poréwnaniu z IV kwartatem 2011 r.
prognoza wzrosta 0 6 punktéw procentowych, w ujeciu
rocznym odnotowano duzy spadek o 16 punktéw
procentowych.

Kopalnie/ Przemyst wydobywczy -3%

Prognoza netto zatrudnienia dla | kwartatu 2012 r.

na poziomie -3% oznacza niewielka przewage tendenciji
pracodawcow z tego sektora do zwalniania nad
planami zatrudnienia. W ujeciu kwartalnym prognoza
spadfa o 8 punktéw procentowych, zas rok do roku
wzrosta o 2 punkty procentowe.
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Barometr Manpower Perspektyw Zatrudnienia Polska

Produkcja przemystowa -1%

W | kwartale 2012 r. prognoza netto zatrudnienia
wynosi -1%. Nastroje pracodawcow dot. zatrudnienia
sg w tym sektorze umiarkowanie negatywne i najnizsze
od | kwartatu 2010 r. Nastgpit znaczny spadek
prognozy, o 17 punktéw procentowych w ujeciu
kwartalnym i o 14 punktéw procentowych w ujeciu
rocznym.

Restauracje/ Hotele +1%

Pracodawcy z sektora Restauracje/ Hotele sg bardzo
ostrozni jesli chodzi o ich plany zwigzane

z zatrudnianiem nowych pracownikéw. Dla | kwartatu
2012 r. ustalono prognoze netto zatrudnienia +1%.
Zaréwno w ujeciu kwartalnym jak i rocznym prognoza
pozostaje na zblizonym poziomie.

40—
30

20

Prognoza netto zatrudnienia

l l l 2010 2011 2012

2007 2008 2009

40~
304
20
104
O —
104
204
Prognoza netto zatrudnienia
—30.l...l...l...l...l...l
2007° 2008 2009 2010 2011 2012

Rolnictwo/ Lesnictwo/ Rybotdwstwo
-12%

Prognoza netto zatrudnienia -12% dla | kwartatu

2012 r. wskazuje na zdecydowang przewage planow
zwolnien nad planami zatrudnieniami w tym sektorze;
jest to najnizszy wynik od Il kwartatu 2008 r., gdy
badanie zostato wprowadzone w Polsce. Obserwujemy
wyrazmy spadek o 17 punktéw procentowych

w pordwnaniu do poprzedniego kwartatu, w ujeciu rok
do roku prognoza spadta 0 2 punkty procentowe.

Brak stupka wskazuje prognoze netto zatrudnienia na poziomie 0.

Transport/ Logistyka +15%

Pracodawcy wykazujg sie optymizmem, jesli chodzi

o zatrudnianie nowych pracownikéw w | kwartale 2012 r.;
prognoza netto zatrudnienia w tym sektorze wynosi
+15%. W ujeciu kwartalnym nastgpit wzrost prognozy

0 8 punktéw procentowych, w ujeciu rocznym prognoza
pozostaje na zblizonym poziomie.
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Perspektywy zatrudnienia na swiecie

. . % | |

Gwaemada | 9 | 43 | 43 | o | a4 |

g | 4 | 4 s | o

Pnia |2 | o |6 s | 8
Sowena | 2 | 2 [0 2 |

Wiochy 2@3) 11 (-9)" -8 (-7)’ 3(2) -10 (-10)"

*EMEA - Europa, Bliski Wschdd, Afryka.
1. Dane w nawiasie przedstawiajg prognoze netto zatrudnienia po zastosowaniu sezonowej korekty. Wyniki z uwzglednieniem sezonowych zmian zatrudnienia
sg dostepne dla krajow, w ktdrych przeprowadzono co najmniej 17 cykli badania.



Barometr Manpower Perspektyw Zatrudnienia Polska

ManpowerGroup prowadzi co kwartat badanie majace
na celu ustalenie trendéw dotyczacych zatrudnienia*
w czotowych Swiatowych gospodarkach. Blisko 65 000
pracodawcow z 41 krajow i terytoriow wzieto udziat

w badaniu, ktére miato na celu zmierzenie intencji
pracodawcow zwigzanych ze zwiekszeniem lub
zmniejszeniem catkowitego zatrudnienia w ich oddziale
w okresie od stycznia do marca 2012 r. Pomimo
ekonomicznych wyzwan, przed ktérymi stoi wiele
krajéw i wcigz niepewnej sytuacji gospodarcze;

na swiecie, w 31 sposrdd 41 badanych przez
ManpowerGroup krajach wiecej pracodawcow planuje
zwiekszac niz zmniejszac zatrudnienie w najblizszym
kwartale.

Najbardziej optymistyczni, jesli chodzi o zatrudnianie
nowych pracownikéw w | kwartale 2012 r.

sg pracodawcy w Indiach, Brazylii, na Tajwanie,

w Panamie oraz Turcji. Z kolei najmniejszy optymizm
wsrod ankietowanych firm widoczny jest w Grecji, na
Wegrzech, we Wioszech i w Hiszpanii; prognozy sg tam
negatywne. W ujeciu kwartalnym odnotowano spadek
prognoz w 30 z 41 krajach. W poréwnaniu rok do roku
prognozy ostabity sie w 23 krajach z 39 badanych

w tamtym okresie. Ostabienie rynkéw europejskich
wptywa na pracodawcow na catym swiecie, w tym
réwniez na firmy z Chin, dla ktérych Europa jest
najwiekszym rynkiem zbytu. Natomiast w Stanach
Zjednoczonych prognozy poprawiajg sie lub pozostajg
stabilne w dziewieciu z 13 badanych sektorach
zaréwno w poréwnaniu do poprzedniego kwartatu, jak
i roku. Z kolei perspektywy zatrudnienia w Japonii

sa najwyzsze od trzeciego kwartatu 2008 r.

W ujeciu regionalnym, pracodawcy z krajow i terytoriow
regionu Azja-Pacyfik nadal wykazuja optymizm jesli
chodzi o ich plany zatrudniania, prognozy netto
zatrudnienia osiggajg tam wartosci dodatnie. Wyniki
badania pokazujg, ze najwiecej mozliwosci znalezienia
zatrudnienia w tym regionie bedzie w Indiach. Jednak,
w pordwnaniu z prognozami sprzed roku, plany
zatrudnienia spadty w szesciu krajach i terytoriach,

w tym znaczaco w Chinach. Plany zwigzane ze
zwiekszeniem zatrudnienia w tym regionie sg najmniej
ambitne w Japonii, pomimo lekkiego wzrostu prognozy
netto zatrudnienia zaréwno w ujeciu kwartalnym, jak

i rocznym.

We wszystkich 10 badanych krajach Ameryki
Potudniowej i Pétnocnej prognozy dotyczace
zatrudnienia sg pozytywne. Najwyzszg prognoze
odnotowano dla Brazylii a najstabsza dla Standw
Zjednoczonych. W poréwnaniu do ubiegtego kwartatu,
rynek pracy powinien sie poprawic, lub nie zmieniac
zZnaczaco, W szesciu krajach. W ujeciu rocznym
tendencje sg dwojakie, zaréwno wzrost jak i spadek
prognoz nastepuje w pieciu krajach.

W regionie EMEA plany pracodawcdw pozostajg
zréznicowane, w 13 z 23 badanych krajach
pracodawcy deklarujg zwiekszenie zatrudnienia.

W ujeciu kwartalnym prognozy zatrudnienia spadty
w 18 krajach, a w poréwnaniu rok do roku spadty
w 12 z 18 krajach badanych rok temu. Najwyzsze
prognozy w regionie odnotowano dla Turcji, |zraela,
Niemiec, Norwegii i Szwecji a najnizsze dla Gregciji,
Wegier, Wioch i Hiszpanii.

* Komentarze w tej sekcji oparte sg na wynikach, ktére uwzgledniaja,
jesli to mozliwe, sezonowag korekte.

Respondenci wedtug regionow

Azja-Pacyfik
24%
Ameryka Potudniowa
Ameryka Pétnocna
46%
EMEA
30%

Podczas gromadzenia danych do Barometru Manpower
Perspektyw Zatrudnienia dla | kwartatu 2012 r. na catym
Swiecie przeprowadzono wywiady z blisko 65 000
dyrektoréw HR i osdb odpowiedzialnych za polityke
personalng w firmach z sektora prywatnego

i publicznego. 46% stanowig respondenci z 10 krajow
Ameryki Potudniowej i Ameryki P&tocnej, 24%
badanych to pracodawcy z osmiu paristw i terytoriow

Z regionu Azja-Pacyfik, 30% pracodawcdow reprezentuje
23 kraje z regionu EMEA (Europa, Bliski Wschdd,
Afryka).



Wyniki dla regionu
Ameryka Potudniowa
Ameryka Pothocna

Blisko 30 000 pracodawcow z Ameryki Pétnocnej,
Ameryki Srodkowej oraz Ameryki Potudniowej wzieto
udziat w badaniu majgcym na celu ustalenie planéw
dot. zatrudnienia w | kwartale 2012 r. Pracodawcy

ze wszystkich badanych krajow regionu deklarujg
pozytywne, cho¢ zréznicowane, perspektywy
zatrudnienia w nadchodzacym kwartale. W poréwnaniu
do wynikéw dla IV kwartatu 2011 r. prognoza netto
zatrudnienia utrzymuje sie na podobnym poziomie lub
wzrasta w szesciu z 10 badanych krajach. W ujeciu
rocznym tendencje sg podzielone, zarowno wzrost jak
i spadek prognoz nastepuje w pieciu krajach.

Podobnie jak w IV kwartale 2011 r. najsilniejsze intencje
do tworzenia nowych etatdw wykazuja pracodawcy

z Brazylii, Panamy i Kolumbii. W ujeciu globalnym
optymizm pracodawcow z Brazylii ustepuje tylko
prognozom dla Indii. Duze zapotrzebowanie

na pracownikow w Brazylii, wynika z preznego rozwoju
firm z sektoréw Ustugi i Transport, gdzie prawie potowa
badanych pracodawcdow planuje zwigkszy¢ zatrudnienie

Argentyna

w | kwartale 2012 r. Z drugiej strony obserwujemy
spadek, zarowno w ujeciu kwartalnym, jak i rocznym,
dla zazwyczaj siinego sektora Produkcja przemystowa.
Obawy pracodawcéw z Brazyli moga wynikac

ze spadkéw w zamowieniach maszynowych oraz
rosngcej presji konkurencyjnej ze strony towardw
importowanych. W Stanach Zjednoczonych duzag
aktywnosc¢ rekrutacyjng przewidujg pracodawcy

z sektora Turystyka/ Hotelarstwo; niemal jeden

na czterech deklaruje tworzenie nowych etatéow

w nadchodzgcym kwartale. Tymczasem, obserwujemy
utrzymujacy sie od trzech kwartatéw spadek optymizmu
wsrdd pracodawcow z sektora Budownictwo.

W zwigzku ze zblizajgcymi sie wyborami w Stanach
Zjednoczonych, dyskurs polityczny skoncentruje sie

na gospodarce i wzroscie zatrudnienia, jednak
najprawdopodobniej niewiele zostanie zrobione

by poprawi¢ sytuacje pracodawcéw. W Meksyku
badanie wykazato utrzymuijgcy sie optymizm wsrdd
pracodawcow, napedzany gtownie przez firmy

z sektordw Kopalnie/ Przemyst wydobywczy, Produkcja
przemystowa i Transport/ Logistyka. W Kanadzie
obserwujemy lekkg poprawe nastrojow. Trzeci kwartat
z rzedu nastgpit wzrost prognozy dla sektora Produkcja
przemystowa.
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Kolumbia Kostaryka
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Wyniki dla regionu
Azja-Pacyfik

W celu ustalenia planéw zatrudnienia dla | kwartatu 2012 r.
w Australii, Chinach, Hongkongu, Indiach, Japonii, Nowej

Zelandii, Singapurze i na Tajwanie badanie
przeprowadzono wsrdd blisko 15 500 pracodawcow.

W catym regionie Azja-Pacyfik utrzymuijg sie pozytywne
nastroje wsrdd ankietowanych, najwyzsze prognozy
deklarujg pracodawcy z Indii, Tajwanu, Nowej Zelandii

i Singapuru. Prognoza netto zatrudnienia dia Indii jest
najwyzsza sposrod 41 badanych krajow i terytoridw.
Prognozy dla Japonii sg najnizsze w regionie, jednak
od lll kwartatu 2009 r. stale wzrastajg i aktualnie

s3 najwyzsze od 3 i pdt roku.

W poréwnaniu do IV kwartatu 2011 r. w szesciu
badanych krajach i terytoriach na podstawie deklaracji
pracodawcow ustalono spadek prognoz. Najwigksza
zmiana zostata odnotowana dla Singapuru, gdzie
prognoza netto zatrudnienia osigga najnizszy wynik

od ponad dwdch lat, pomimo, iz jest wcigz pozytywna.

W pordwnaniu do | kwartatu 2011 r. nastgpit spadek
perspektyw w szesciu badanych krajach i terytoriach.

Na uwage zastuguja Chiny, gdzie prognozy obnizyty sie
we wszystkich sektorach zaréwno w ujeciu kwartalnym,
jak i rocznym. Spadek optymizmu pracodawcéw w tym
kraju jest najwiekszy od dwdch lat, na ten wynik wptywaja
dziatania rzgdu, majace na celu schtodzenie gospodarki

i niepewna sytuacja finansowa w Europie, gtdwnym rynku
zbytu dla Chin.

Optymizm wsrdd pracodawcdw w Indiach jest napedzany
duzymi planami dot. zatrudnienia w sektorze Ustugi, gdzie
rodzime i zagraniczne firmy deklarujg duze
zapotrzebowanie na pracownikdéw z kompetencjami IT,

W zwigzku z realizacjg strategii e-commerce. W Indiach
pogtebia sie problem z dostepem do specjalistow w tym
obszarze, ostatni raport Konfederacji Przemystu
Indyjskiego donosi, ze w przysztym roku niedobdr
talentow siegnie 5 miliondw. Mimo przewidywanego
spowolnienia tempa zatrudnienia w regionie Azja-Pacyfik,
niedopasowanie talentdw stanowi powazny problem dla
pracodawcow, dlatego przed osobami posiadajgcymi
poszukiwane kompetencje nadal rysujg sie szerokie

perspektywy pracy.
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Wyniki dla regionu
EMEA (Europa, Bliski Wschdd, Afryka)

Na podstawie wywiaddw z blisko 19 500 pracodawcow
z 23 krajow regionu EMEA opracowano prognozy
zatrudnienia dla | kwartatu 2012 r.

Pomimo tego, iz prognozy sg pozytywne w 13 z 23
badanych krajach Europy, Bliskiego Wschodu i Afryki,
w poréwnaniu do poprzedniego kwartatu optymizm
pracodawcow spadt w 18 krajach a w ujeciu rocznym
w 12 krajach. Plany tworzenia nowych etatow

sg najwieksze w Turcji, Izraelu, Niemczech, Norwegii

i Szwecji. Najmniej optymistyczni sg pracodawcy

w Grecji, gdzie prognoza jest ujemna od siedmiu
kwartatéw, a takze na Wegrzech. Maly optymizm
pracodawcdow odnotowano takze we Wioszech,
Hiszpanii, Czechach, Irlandii, a takze Republice
Potudniowej Afryki, gdzie prognoza jest negatywna
po raz pierwszy od IV kwartatu 2006 r., gdy rozpoczeto
badanie w tym kraju.

Plany pracodawcéw w Niemczech pozostajg

umiarkowanie optymistyczne. Zapotrzebowanie na
pracownikow jest najwieksze w sektorze Finanse/
Ustugi dla biznesu. Niemiecki rynek otworzyt sie na
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Tajwan dotgczyt do badania w Il kw. 2005 r.

pracownikow z kolejnych krajow Unii Europejskiej, jednak
pracodawcy nadal czekajg na naptyw wykwalifikowanych
kandydatow. Tymczasem niedobor talentéw pozostaje
duzym wyzwaniem dla firm. Rynek pracy w Norwegii

i Szwecji nie powinien w najblizszym kwartale odnotowac
wiekszej dynamiki, blisko o$Smiu na dziesieciu
pracodawcow planuje nie wprowadzac zmian
personalnych. W Wielkiej Brytanii sytuacja jest trudniejsza,
szczegodlnie w sektorze Finanse/ Ustugi dla biznesu, gdzie
trzeci kwartat z rzedu prognoza obniza sie. Najwieksze
banki, m.in. Barclays, RBS i HSBC, nadal rozwazaja
wprowadzenie planéw oszczednosciowych, w zwigzku

z malejgcymi marzami oraz rozbudowanymi regulacjami.

Za wyjatkiem Turcji i Stowenii, pracodawcy w badanych
krajach Europy Srodkowej i Wschodniej niepewnie
oceniajg najblizsze miesigce i ich plany dot. zatrudnienia.
W ujeciu kwartalnym, prognozy spadty w szesciu

z o$miu krajach, w tym na Wegrzech gdzie ponad jeden
pracodawca na pieciu bedzie redukowat zatrudnienie

w | kwartale 2012 r. Z drugiej strony tempo wzrostu
zatrudnienia pozostaje bardzo wysokie w Turcji, gdzie
najwieksze zapotrzebowanie na pracownikow
deklarowane jest w sektorach Farmacja, Finanse/ Ustugi
dla Biznesu i Produkcja przemystowa.
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Stowacja dotaczyta do badania w IV kw. 2011 .




Stowenia Szwajcaria
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Prezentacja i metodologia
Barometru Manpower
Perspektyw Zatrudnienia

Barometr Manpower Perspektyw Zatrudnienia to kwartalne
badanie, ktére ma na celu zmierzenie intencji pracodawcow
zwigzanych ze zwigkszeniem lub zmniejszeniem catkowitego
zatrudnienia w ich oddziale w najblizszym kwartale. Badanie
przeprowadzane jest od 50 lat i jest jednym z najbardziej
wiarygodnych badan rynku pracy na swiecie. Barometr
Manpower Perspektyw Zatrudnienia cieszy sie sukcesem,
gdyz jest:

Wyjatkowy: Jedyne badanie o tak duzym rozmiarze, zakresie
i dtugiej historii.

Prognozujacy przyszto$¢: Barometr Manpower Perspektyw
Zatrudnienia to badanie o najwiekszym Swiatowym zasiegu,
w ktdrym pracodawcy informujg o planach zatrudnienia

w nadchodzgacym kwartale. W przeciwienstwie do innych
retrospektywnych badan, nie koncentruje sie na tym, co miato
miejsce w przesztosci lecz wybiega w przysztosc.

Niezalezny: We wszystkich krajach badanie prowadzone jest
na reprezentatywnej probie pracodawcow. Respondenci nie
pochodzg z bazy klientdw Manpower.

Wiarygodny: Raport Manpower jest opracowywany

na podstawie wywiaddw indywidualnych z blisko 65 000
pracodawcow w 41 krajach, reprezentujgcych firmy prywatne
i organizacje z sektora publicznego, w celu zmierzenia planéw
zatrudnienia w kolejnych kwartatach. Dzieki reprezentatywnej
prébie mozliwe jest przedstawienie prognozy zatrudnienia dla
poszczegodlinych sektoréw i regiondw.

Precyzyjny: Od 50 lat Barometr Manpower Perspektyw
Zatrudnienia dostarcza informacije bazujgc na odpowiedziach
pracodawcow na jedno pytanie.

Pytanie uzyte w badaniu

Wszyscy uczestnicy badania na catym swiecie odpowiedzieli
na to samo pytanie: ,Jakie sg przewidywania dotyczgce
catkowitego zatrudnienia firmy w Pani/ Pana oddziale w ciggu
trzech miesiecy, od poczatku stycznia do korica marca

2012 r., w pordéwnaniu do obecnego kwartatu?”

Metodologia

W badaniu Barometr Manpower Perspektyw Zatrudnienia
wykorzystywana jest sprawdzona metodologia zgodna

Z najwyzszymi standardami. Zespoét badawczy obejmujacy

41 krajow, w ktdrych badanie jest aktualnie prowadzone,
sktada sie z ekspertéw Manpower ds. badan oraz
przedstawicieli firmy Infocorp Ltd. Badanie Manpower zostato
opracowane w taki sposdb, aby byto reprezentatywne dla
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badanych krajow. Btad statystyczny dla kazdego kraju moze
wynosi¢ maksymalnie +/- 3,9%. Badanie dla wszystkich

41 krajow byto przeprowadzone pomiedzy 20 pazdziermnika
a 2 listopada 2011 r.

Badanie Barometr Manpower Perspektyw Zatrudnienia

dla Polski zrealizowane byto na reprezentatywnej probie
750 pracodawcow. Btad statystyczny dla takiej proby

to maksymalnie +/-3,6%. Na potrzeby badania skorzystano
z podziatu regionéw Polski opracowanego przez Eurostat,
ktdry wyodrebnia nastepujgce regiony: Centralny (tédzkie,
mazowieckie), Potudniowo-Zachodni (dolnoslaskie, opolskie),
Potudniowy (matopolskie, slaskie), Pétnocno-Zachodni
(wielkopolskie, zachodniopomorskie, lubuskie), Potnocny
(kujawsko-pomorskie, warminsko-mazurskie, pomorskie),
Wschodni (lubelskie, podkarpackie, swigtokrzyskie,
podlaskie).

Prognoza netto zatrudnienia

~Prognoza netto zatrudnienia”, parametr uzywany w raporcie,
to wyrazona w procentach réznica pomiedzy liczbg
pracodawcow przewidujgcych wzrost catkowitego
zatrudnienia a liczbg pracodawcdw szacujgcych spadek
catkowitego zatrudnienia w ich oddziale w najblizszym
kwartale. Uzyskany wynik to prognoza netto zatrudnienia.

Sezonowa korekta

Sezonowa korekta uwzgledniona zostata dla danych
dotyczgcych: Argentyny, Australii, Austrii, Belgii, Chin, Francji,
Hiszpanii, Holandii, Hongkongu, Indii, Irlandii, Japonii, Kanady,
Kostaryki, Meksyku, Niemiec, Norwegii, Nowej Zelandii, Peru,
Republiki Potudniowej Afryki, Singapuru, Standw
Zjednoczonych, Szwajcarii, Szwecji, Tajwanu, Wielkiej Brytanii
i Wtoch. Korekta pozwala na uwzglednienie danych

z pominieciem zmian zatrudnienia, ktére zazwyczaj wystepujg
w tym samym okresie, dzieki czemu mozliwa jest bardziej
whnikliwa analiza wynikow badania. W miare gromadzenia
danych, sezonowa korekta bedzie uwzgledniana stopniowo
dla kolejnych badanych krajéw. Wyniki z uwzglednieniem
sezonowych zmian zatrudnienia sg dostepne dla krajow,

w ktérych przeprowadzono, co najmniej 17 cykli badania.

Od Il kwartatu 2008 r. do szacunku sezonowej korekty
Barometr Manpower Perspektyw Zatrudnienia korzysta

z metody TRAMO-SEATS.



Historia Barometru Manpower
Perspektyw Zatrudnienia

1962 Pierwsza generacja badania Barometr Manpower 2006 Manpower na Kostaryce i w Peru dotgczaja
Perspektyw Zatrudnienia (Manpower Employment do programu badawczego. Badania w Australii, Austrii,
Outlook Survey, MEOS) wprowadzona w Stanach Belgii, Francji, Hiszpanii, Holandii, Hongkongu, Irlandii,
Zjednoczonych i Kanadzie. Japonii, Meksyku, Niemczech, Norwegii, Singapurze,

1966 Wielka Brytania dotgcza do badania nazywajgc Szwecji i we Wioszech uwzgledniaja sezonowa korekte
je na swoim rynku Quarterly Survey of Employment dla lll kwartatu. Manpower w Republice Potudniowej
Prospects. Badanie réwniez ma na celu oszacowanie Afryki wprowadza Barometr Manpower Perspektyw
perspektyw zatrudnienia i jest pierwszym badaniem tego Zatrudnienia.
typu w Europie. 2007 Manpower w Argentynie dotgcza do Barometru

1976 Druga generacja badania Barometr Manpower Manpower Perspektyw Zatrudnienia. Badanie
Perspektyw Zatrudnienia wprowadzona w Stanach przeprowadzane w Nowej Zelandii uwzglednia
Zjednoczonych i Kanadzie. Metodologia zostata sezonowg korekte dla | kwartatu.
odswiezona zgodnie z trendami obowigzujacymi 2008 Do programu badawczego dotaczaja Czechy, Grecja,
na rynku badawczym. Gwatemala, Kolumbia, Polska i Rumunia. Sezonowa

2002 Brytyjski raport wprowadza udoskonalong metodologie. korekta zostaje zastosowana w badaniach dla Chin
Manpower Meksyk i Manpower Irlandia zaczynajg bada¢ i Tajwanu dla Il kwartafu, a w Indiach i Szwajcarii
perspektywy zatrudnienia na swoich rynkach. dla lll kwartatu.

2003 Trzecia generacja badania Barometr Manpower 2009 Manpower na Wegrzech i w Brazylii wprowadzaja
Perspektyw Zatrudnienia jest prowadzona w 18 krajach: Barometr Manpower Perspektyw Zatrudnienia,
Australii, Austrii, Belgii, Francji, Hiszpanii, Holandii, aby badac prognozy zatrudnienia w tych krajach.
Hongkongu, Irlandii, Japonii, Kanadzie, Meksyku, 2010 Do badania dotacza Panama. W badaniu dla Peru
Niemczech, Norwegiii, Singapurze, Stanach dla Il kwartatu i dla Kostaryki dia IV kwartatu zostaje
Zjednoczonych, Szwecji, Wielkiej Brytanii i we Wioszech. wprowadzona sezonowa korekta.

2004 Manpower w Nowej Zelandii wprowadza Barometr 2011 Od | kwartatu Barometr Manpower Perspektyw
Manpower Perspektyw Zatrudnienia. Zatrudnienia jest prowadzony w Butgarii, Stowenii i Turcji.

2005 Chiny, Indie, Szwajcaria i Tajwan wprowadzajg Barometr Sezonowa korekta dla | kwartatu zostaje zastosowana
Manpower Perspektyw Zatrudnienia badajacy prognozy w badaniach dla Argentyny i Republiki Potudniowej
zatrudnienia w tych krajach. Afryki. W IV kwartale do badania dotgcza Izrael

i Stowacja, zwiekszajac do 41 liczbe krajow
uczestniczacych w badaniu.

O ManpowerGroup™

ManpowerGroup™ (NYSE: MAN) jest swiatowym liderem innowacyjnych rozwigzan dla rynku pracy. Firma tworzy i dostarcza
wysoce skuteczne rozwigzania, ktore pomagaja klientom osiggac cele biznesowe i zwiekszaé konkurencyjnosc¢. Dzieki ponad
60-letniemu doswiadczeniu ManpowerGroup — firma warta 22 miliardéw dolaréw — oferuje pracodawcom peten wachlarz
innowacyjnych rozwigzan, ktdre podnosza efektywnos¢ i pozwalajg odnies¢ sukces w Erze Cziowieka. Rozwigzania te sg
odpowiedzig na wszelkie potrzeby firm w obszarze talentdéw: od rekrutacji i badania kompetenciji, poprzez szkolenia i zarzgdzanie
karierg do zatrudnienia zewnetrznego, outsourcingu procesow i doradztwa personalnego. ManpowerGroup posiada najwieksza
w branzy sie¢ obejmujaca prawie 3 900 biur w 82 krajach, dzieki ktdrej taczy globalng perspektywe z wiedzg o trendach na rynku
pracy i zrozumieniem lokalnych uwarunkowan. Pozwala to kazdego roku odpowiadac na potrzeby 400 000 klientéw, w tym
matych i Srednich przedsiebiorstw ze wszystkich sektoréw oraz najwiekszych swiatowych korporacji. Rozumiejac site ludzkiego
potencjatu i cele biznesowe firm ManpowerGroup skutecznie wspiera klientow i kandydatéw, by osiggali wiecej, niz wydawato sie
mozliwe. Innowacyjne rozwigzania ManpowerGroup dostarczane sg poprzez: ManpowerGroup™ Solutions, Manpower®,
Experis™ oraz Right Management®. Wiecej o tym jak ManpowerGroup™ pomaga firmom odnies¢ sukces w Erze Cztowieka

na stronie www.manpowergroup.com.

ManpowerGroup™ w Polsce

ManpowerGroup™ od 2001 roku wspiera swoich Klientéw i kandydatéw w Polsce, gdzie firma posiada 47 agenciji i jest obecna

w 28 miastach w catym kraju. ManpowerGroup oferuje unikalne ustugi dla firm i kandydatéw poprzez: ManpowerGroup™ Solutions,
Manpower®, Experis™ oraz Right Management®. Ustugi ManpowerGroup w Polsce obejmuig prace tymczasows, rekrutacje stalg i badanie
kompetenciji pracownikdw, zatrudnienie zewnetrzne, outsourcing procesow, doradztwo personalne, zarzadzanie karierg i outplacement.
Wiecej informacji na stronie www.manpowergroup.pl.
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