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Barometr Manpower
Perspektyw Zatrudnienia

dla | kwartatu 2013 r. zostat
opracowany na podstawie
wywiadow indywidualnych
obejmujgcych reprezentatywng
probe 750 pracodawcow

w Polsce. Wszyscy uczestnicy
badania odpowiedzieli

na pytanie ,Jakie

sg przewidywania dotyczgce
catkowitego zatrudnienia firmy
w Pani/ Pana oddziale

W ciggu trzech miesiecy,

od poczgtku stycznia

do konca marca 2013 r.,

w porownaniu do obecnego
kwartatu?”

50

Pracodawcy w Polsce sg bardzo ostrozni jesli chodzi
o plany zatrudnienia w | kwartale 2013 r. Zwigkszenie
catkowitego zatrudnienia planuje 9% przebadanych
firm, 15% przewiduje redukcije etatow a 73% deklaruje
brak zmian personalnych. Prognoza netto zatrudnienia
przed korektg sezonowag osiaga -6%.

Zastosowany w raporcie parametr ,prognoza netto
zatrudnienia” to wyrazona w procentach réznica
pomiedzy liczbg pracodawcéw przewidujgcych wzrost
catkowitego zatrudnienia a liczbg pracodawcow
deklarujgcych spadek catkowitego zatrudnienia

w ich oddziale w najblizszym kwartale. Uzyskany wynik
to prognoza netto zatrudnienia.

W ujeciu kwartalnym odnotowano spadek prognozy
uzyskanej w oparciu o deklaracje pracodawcow

0 4 punkty procentowe, natomiast w poréwnaniu
do | kwartatu 2012 r. prognoza obnizyta sie

0 9 punktow procentowych.

Po uwzglednieniu czynnikdw sezonowych prognoza
netto zatrudnienia wynosi -1% i osiagneta najnizszy
poziom od czasu, kiedy rozpoczeto badanie
ManpowerGroup w Polsce. W poréwnaniu

do ubiegtego kwartatu prognoza pozostaje

na zblizonym poziomie, zas w ujeciu rok do roku
spada o 9 punktéw procentowych.

Wszystkie komentarze przedstawione w dalszej czesci
raportu sg oparte na danych uwzgledniajgcych korekte
sezonowg, w innym wypadku bedzie to wyraznie

podkreslone.
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Porownanie regionow

Po uwzglednieniu korekty sezonowej, prognoza netto
zatrudnienia dla | kwartatu 2013 r. jest negatywna

w czterech z szesciu badanych regionach Polski*.
Oznacza to, ze jest tam wiecej firm, ktdre w najblizszym
kwartale beda zwalniac, niz tych tworzgcych nowe etaty.
Najwiecej pesymizmu widac w regionie Potudniowym,
gdzie prognoza netto zatrudnienia wynosi -9%. Negatywny
wynik odnotowano réwniez w regionie P&tnocno
-Zachodnim, gdzie uzyskano prognoze netto zatrudnienia
-2%, i w regionach Pétinocnym i Wschodnim, w obu
prognoza netto zatrudnienia wynosi -1%. Pozytywna
prognoze netto zatrudnienia +3% uzyskano dla regionu
Potudniowo-Zachodniego.

W poréwnaniu z IV kwartatern 2012 r. prognoza
zatrudnienia spadta w czterech badanych regionach;
w regionie Potudniowym o 7 punktdw procentowych,
zas w regionach Péthocno-Zachodnim i Péthocnym

0 4 punkty procentowe. Plany pracodawcéw z regionu
Centralnego wzrosty o 3 punkty procentowe.

W ujeciu rocznym spadek optymizmu pracodawcow
odnotowano we wszystkich szesciu badanych regionach.
Najbardziej, 0 19 punktéw procentowych, prognoza
spadta w regionie Potudniowym. Wyrazny spadek,

0 10 punktéw procentowych, odnotowano w regionie
Pdtnocnym a takze w regionach Pétnocno-Zachodnim

i Wschodnim, prognoza obnizyta sie w obu o 7 punktow
procentowych.

Przed zastosowaniem korekty sezonowej we wszystkich
szesciu regionach odnotowano negatywng prognoze netto
zatrudnienia dla | kwartatu 2013 r. Najbardzie;
pesymistyczni sa pracodawcy z regionu Potudniowego

i Pétnocno-Zachodniego. W ujeciu kwartalnym prognozy
spadty w czterech, zas w ujeciu rocznym we wszystkich
szesciu badanych regionach.

Region Centralny

Region Potudniowo-Zachodni

Region Potudniowy -12 9

Region Pétnocno-Zachodni -10

Region Pdtnocny

Region Wschodni

-15 -10

Prognoza netto zatrudnienia

-5 0 5
I Prognoza po sezonowej korekcie

* Regiony Polski wedtug podziatu Eurostatu: Centralny (fodzkie, mazowieckie), Potudniowo-Zachodni (dolnoslaskie, opolskie), Potudniowy (matopolskie, $laskie),
Pdétnocno-Zachodni (wielkopolskie, zachodniopomorskie, lubuskie), Pétnocny (kujawsko-pomorskie, warmirsko-mazurskie, pomorskie), Wschodni (lubelskie,

podkarpackie, swietokrzyskie, podlaskie).




Region Centralny 0%

Prognoza netto zatrudnienia dla pierwszych trzech
miesiecy 2013 r. wynosi 0%; co nie wskazuje

na optymistyczng sytuacje na rynku pracy w tym
regionie. W ujeciu kwartalnym prognoza wzrosta

0 3 punkty procentowe a w ujeciu rocznym spadta
0 2 punkty.

Prognoza netto zatrudnienia przed korekta wskazuje
na niepewnosc¢ pracodawcow z tego regionu. Nastroje
pracodawcow nieznacznie poprawity sie w poroéwnaniu
do poprzedniego kwartatu i nieznacznie obnizyty

w poréwnaniu do | kwartatu 2012 r,

Region Potudniowo-Zachodni +3%

Dla | kwartatu 2013 r. ustalono prognoze netto
zatrudnienia +3%, co wskazuje na lekki optymizm

w tym regionie. Jest to jednoczesnie najnizszy wynik

od IV kwartatu 2009 r. W poréwnaniu do wczesnigjszych
trzech miesiecy prognoza spadta o 2 punkty procentowe,
zas w ujeciu rocznym nastapito jej obnizenie o 4 punkty
procentowe.

Whyniki przed korektg sezonowg wskazujg na przewage
negatywnych nastrojow wsrdd firm w tym regionie.
Deklaracje pracodawcdéw w ujeciu kwartalnym ulegaja
znacznemu obnizeniu, w ujeciu rocznym spadek jest
umiarkowany.
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Brak stupka wskazuje prognoze netto zatrudnienia na poziomie 0.

Region Potudniowy -9%

Dla | kwartatu 2013 r. uzyskano ujemna prognoze netto
zatrudnienia -9%. Jest to najnizszy wynik od Il kwartatu
2008 r., gdy rozpoczeto badanie w Polsce. Prognoza
wyraznie spadta, zardwno w ujeciu kwartalnym

jak i rocznym, odpowiednio o 7 i 19 punktow
procentowych.

Wyniki przed korektg sezonowg wskazuja

na zdecydowang przewage pracodawcow planujgcych
redukcje w najblizszych trzech miesigcach. Prognoza
wyraznie spadta zardowno w ujeciu kwartalnym

jak i rocznym.

Region Pétnocno-Zachodni -2%

Prognoza netto zatrudnienia dla | kwartatu 2013 r.
wynosi -2%. To pierwszy negatywny wynik dla tego
regionu od Il kwartatu 2008 r., gdy rozpoczeto badanie
w Polsce. Prognoza zaréwno w ujeciu kwartalnym

jak i rocznym spada, o odpowiednio 4 i 7 punktéw
procentowych.

Wyniki przed korekta sezonowg wskazujg na pesymizm
wsrdd pracodawcow w najblizszych trzech miesigcach.
Prognoza spada zdecydowanie w poréwnaniu

do ubiegtego kwartatu i w poréwnaniu rok do ubiegtego
roku.
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Region Pétnocny -1%

Wyniki badania wskazujg na niepewng sytuacje w tym
regionie; prognoza netto zatrudnienia dla | kwartatu
2013 r. wynosi -1%. Jest to najnizszy wynik

od Ill kwartatu 2009 r. Prognoza obnizyta sie zaréwno
W ujeciu kwartalnym jak i rocznym, o odpowiednio

41 10 punktéw procentowych.

Prognoza netto zatrudnienia przed korektg sezonowg
wskazuje na wyrazng przewage pracodawcow, ktorzy
w najblizszym kwartale planuja redukcje. Nastroje
wyraznie spadty, zaréwno w ujeciu kwartalnym jak

i rocznym.

Region Wschodni -1%

Prognoza netto zatrudnienia dla | kwartatu 2013 r.
wynosi -1%. Lekko negatywny wynik utrzymuje sie
w tym regionie juz drugi kwartat z rzedu. W ujeciu
rocznym prognoza obnizyta sie o 7 punktow
procentowych.

Wyniki przed korektg sezonowg wskazujg

na ostroznos¢ pracodawcow i lekkg przewage tych,
ktorzy planujg redukcje w najblizszych trzech
miesigcach. W ujeciu kwartalnym prognoza nieznacznie
wzrosta, zas w ujeciu rocznym nieznacznie obnizyta sie.
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Pordwnanie sektorow

Po uwzglednieniu korekty sezonowej, w | kwartale
2013 r. w pieciu z 10 badanych sektorach prognoza
netto zatrudnienia jest ujemna, co oznacza, ze wiecej
firm bedzie zmniejszac zatrudnienie niz tworzy¢ nowe
etaty. Najnizszg prognoze netto zatrudnienia
odnotowano w sektorze Kopalnie/ Przemyst
wydobywczy (-7%). Kolejne sektory, ktdre uzyskaty
niskg, negatywng prognoze netto zatrudnienia to
Budownictwo i Produkcja przemystowa (-6% dla obu),
a takze Energetyka/ Gazownictwo/ Wodociagi (-5%).
W czterech branzach prognozy netto zatrudnienia

sg optymistyczne. Najwyzsze prognozy uzyskano

dla Transportu/ Logistyki/ Komunikacji (+11%) i Handlu
detalicznego i hurtowego (+10%).

W pordwnaniu z IV kwartatem 2012 r. prognozy
zatrudniania zmnigjszyty sie w szesciu z 10 badanych
branzach. Najwiekszy spadek, o 8 punktéw
procentowych, odnotowano dla sektora Finanse/

Ubezpieczenia/ Nieruchomosci/ Ustugi. Kolejne znaczne

obnizenie prognozy nastgpito w Budownictwie,
0 4 punkty procentowe. Wzrost prognozy nastgpit
w czterech sektorach; najwiekszy, 0 8 punktow

procentowych, odnotowata Energetyka/ Gazownictwo/
Wodociagi i 0 7 punktdw Handel detaliczny i hurtowy.

W zestawieniu z wynikami dla | kwartatu 2012 r. prognozy
sg nizsze w o$miu z 10 badanych sektorach. Najwigksze
spadki odnotowano dla Budownictwa, o 24 punkty
procentowe, i dla Kopalni/ Przemystu wydobywczego,

0 17 punktow procentowych. Kolgjne znaczne obnizenie
prognozy nastgpito w sektorach Finanse/ Ubezpieczenia/
Nieruchomosci/ Ustugi i Produkcja przemystowa,
odpowiednio 0 12 i 10 punktéw procentowych. Wiekszy
niz przed rokiem optymizm wida¢ w dwdch branzach;

w tym w Energetyce/ Gazownictwie/ Wodociggach,
gdzie prognoza wzrosta o 5 punktéw procentowych.

Przed zastosowaniem korekty sezonowej, negatywna
prognoze netto zatrudnienia dla najblizszych trzech
miesiecy uzyskano w siedmiu z 10 badanych sektorach.
Najbardziej ponure nastroje panujg wsrdd pracodawcow
z sektora Kopalnie/ Przemyst wydobywczy a takze
Budownictwo. Zaréwno w ujeciu kwartalnym

jak i rocznym plany pracodawcéw ulegty pogorszeniu

w 0o$miu sektorach.

Budownictwo -16

Energetyka/ Gazownictwo/ Wodociggi

Finanse/ Ubezpieczenia/ Nieruchomosci/ Ustugi

Handel detaliczny i hurtowy

Instytucje sektora publicznego

Kopalnie/ Przemyst wydobywczy

Produkcja przemystowa

Restauracje/ Hotele

Rolnictwo/ Lesnictwo/ Rybotdwstwo

Transport/ Logistyka/ Komunikacja
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Budownictwo -6%

Prognoza netto zatrudnienia dla | kwartatu 2013 r. osigga
-6%; jest to najnizszy wynik dla tego sektora od Il kwartatu
2008 r., czyli od poczatku prowadzenia badania w Polsce.
W ujeciu kwartalnym spadek jest umiarkowany, o 4 punkty
procentowe; w ujeciu rocznym prognoza spadta
gwattownie, 0 24 punkty procentowe.

Whyniki przed korekta sezonowg wskazujg na brak
optymizmu pracodawcdow w tym sektorze w najblizszych
trzech miesigcach. W poréwnaniu do ubiegtego kwartatu
wynik spadt nieznacznie, zas w stosunku rok do roku
prognoza obnizyta sie gwattownie.

Energetyka/ Gazownictwo/ Wodociggi
-5%

Prognoza netto zatrudnienia dia | kwartatu 2013 r. wynosi
-5%. Negatywne prognozy w tym sektorze utrzymuijg sie
od ostatnich szesciu kwartatdw. Jednak zaréwno w ujeciu

kwartalnym jak i rocznym prognoza wzrosta umiarkowanie,
0 odpowiednio 8 i 5 punktéw procentowych.

Przed korektg sezonowa, nastroje pracodawcow

s3 pesymistyczne. Jednak ich umiarkowany wzrost
obserwujemy zaréwno w poréwnaniu kwartat do kwartatu,
jak i rok do roku.
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Brak stupka wskazuje prognoze netto zatrudnienia na poziomie O.

Finanse/ Ubezpieczenia/
Nieruchomosci/ Ustugi 0%

Prognoza netto zatrudnienia 0% dla | kwartatu 2013 r. nie
wskazuje na optymistycznag sytuacje na rynku pracy w tym
sektorze. Prognoza spada o wyraznie, zarGwno w ujeciu
kwartalnym jak i rocznym, o odpowiednio 8 i 12 punktéw
procentowych.

Prognoza netto zatrudnienia przed korektg sezonowa,
wskazuje na fakt, ze pozytywne i pesymistyczne nastroje
pracodawcow rownowaza sie. Prognoza spadta wyraznie
W ujeciu kwartalnym jak i w ujeciu rocznym.

Handel detaliczny i hurtowy +10%

Prognoza netto zatrudnienia dla | kwartatu 2013 r. wynosi
+10%, co wskazuje na optymistyczny trend w tym
sektorze. W poréwnaniu do ubiegtego kwartatu prognoza
wzrosfa o 7 punktdw procentowych, w ujeciu rocznym
wzrost jest nieznaczny, o 2 punkty.

Przed zastosowaniem sezonowej korekty, wsrod
pracodawcow nieznacznie przewazajg ci, ktérzy planujg
redukcije. W ujeciu kwartalnym nastgpit nieznaczny spadek
prognozy, zas W ujeciu rocznym obnizenie jest wyrazne.
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Instytucje sektora publicznego +3%

Wyniki badania wskazujg na utrzymuijacy sie
umiarkowanie optymistyczny trend; prognoza netto
zatrudnienia dla | kwartatu 2013 r. wynosi +3%.
Zaréwno w ujeciu kwartalnym jak i rocznym, prognoza
pozostaje na zblizonym poziomie.

Przed zastosowaniem korekty sezonowej, deklaracje
pracodawcow wskazujg na umiarkowany optymizm.
W ujeciu kwartalnym prognoza nieznacznie spadta,
w poréwnaniu rok do roku pozostaje na zblizonym
poziomie.

Kopalnie/ Przemyst wydobywczy -7%

Prognoza netto zatrudnienia dla | kwartatu 2013 r.
wynosi -7% i jest najnizsza od Il kwartatu 2008 r.,
kiedy rozpoczeto badanie w Polsce. W ujeciu
kwartalnym prognoza obnizyta sie nieznacznie,

0 2 punkty procentowe, natomiast w ujeciu rocznym
odnotowano jej istotny spadek, o 17 punktéw
procentowych.

Wyniki przed korekta sezonowg wskazujg

na zdecydowany brak optymizmu pracodawcéw w tym
sektorze w najblizszych trzech miesigcach. Prognoza
pozostaje na zblizonym poziomie w ujeciu kwartalnym,
zas$ w porownaniu rok do roku gwattownie spada.
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Produkcja przemystowa -6%

Prognoza netto zatrudnienia dla | kwartatu 2013 r.
osigga -6%, co wskazuje na trudng sytuacje wielu firm
z tego sektora. Jest to jednoczesnie najnizszy wynik
od IV kwartatu 2009 r. Spadek prognozy w ujeciu
kwartalnym jest nieznaczny, o 3 punkty procentowe,
za$ w porownaniu do | kwartatu 2012 r. prognoza
obnizyta sie 0 10 punktéw procentowych.

Wyniki przed korektg sezonowg wskazujg na brak
optymizmu pracodawcow w tym sektorze

w najblizszych trzech miesigcach. W poréwnaniu
do ubiegtego kwartatu i rok do roku prognoza
zdecydowanie spada.

Restauracje/ Hotele +5%

Prognoza netto zatrudnienia dla | kwartatu 2013 r.

jest umiarkowanie optymistyczna i wynosi +5%.

W poréwnaniu do ubiegtego kwartatu prognoza wzrosta
0 2 punkty procentowe, w ujeciu rocznym spadta

0 6 punktow.

Przed zastosowaniem korekty, prognoza netto
zatrudnienia dla trzech najblizszych miesiecy nie jest
optymistyczna. W ujeciu kwartalnym prognoza
pozostaje na zblizonym poziomie, zas w poréwnaniu
rok do roku spadek jest umiarkowany.
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Rolnictwo/ Lesnictwo/ Rybotdwstwo
-3%

Prognoza netto zatrudnienia dla pierwszych trzech
miesiecy 2013 r. wynosi -3%. Negatywny trend

utrzymuije sie w tym sektorze juz piaty kwartat z rzedu.

Prognoza pozostaje na zblizonym poziomie zaréwno
W ujeciu kwartalnym jak i rocznym.

Prognoza netto zatrudnienia przed korektg sezonowg

wskazuje na brak optymizmu wsrdd pracodawcow

z tego sektora. W poréwnaniu do ubiegtego kwartatu
prognoza spadta zdecydowanie i pozostaje

na zblizonym poziomie w ujeciu rocznym.

Transport/ Logistyka/ Komunikacja
+11%

Prognoza netto zatrudnienia dla | kwartatu 2013 r. wynosi
+11%, co wskazuje na pozytywny trend w tej branzy.
Zaréwno w ujeciu kwartalnym jak i rocznym prognoza
pozostaje na zblizonym poziomie.

Przed korektg sezonowg, wida¢ umiarkowany optymizm
wsrdd pracodawcow w tym sektorze. W ujeciu
kwartalnym nastgpit niewielki spadek prognozy,

zas$ w Uujeciu rocznym prognoza obnizyta sie
zdecydowanie.
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Perspektywy zatrudnienia na swiecie
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*EMEA — Europa, Bliski Wschdéd, Afryka.
1. Dane w nawiasie przedstawiajg prognoze netto zatrudnienia po zastosowaniu sezonowej korekty. Wyniki z uwzglednieniem sezonowych zmian zatrudnienia
s dostepne dla krajow, w ktérych przeprowadzono co najmniej 17 cykli badania.




Barometr Manpower Perspektyw Zatrudnienia Polska

ManpowerGroup prowadzi co kwartat badanie
Barometr Manpower Perspektyw Zatrudnienia majgce
na celu ustalenie trenddéw dotyczgcych zatrudnienia*

w czotowych $wiatowych gospodarkach. Ponad 65 000
pracodawcow z 42 krajow i terytoriow wzigto udziat

w badaniu prognoz dla | kwartatu 2013 r.

Respondenci odpowiedzieli na jedno pytanie ,Jakie
sg przewidywania dotyczgce catkowitego zatrudnienia
w Pani/ Pana firmie w ciggu trzech miesiecy,

od poczatku stycznia do konca marca 2013 r.,

w poréwnaniu do obecnego kwartatu?”.

Wyniki badania pokazuijg, ze wiekszos¢ pracodawcow
na swiecie przewiduje, w mnigjszym lub wiekszym
stopniu, zwigkszenie zatrudnienia w pierwszych trzech
miesigcach 2013 r. Dodatnie prognozy netto
zatrudnienia uzyskano w 29 z 42 badanych krajach.
Mimo to, niepewnos¢ na swiatowym rynku pracy
sprawia, ze firmy ostroznie podchodzg do inwestycii

— takze inwestycji w nowe talenty. Na wigkszosci
krajowych rynkéw objetych badaniem deklaracje
pracodawcow wskazujg na mniejszy optymizm dot.
zatrudnienia w poréwnaniu do wczesniejszych okreséw.
W ujeciu kwartalnym plany zwigzane ze zwigkszeniem
liczby etatow ulegty obnizeniu w 21 z 42 krajach.

W ujeciu rocznym, nizsze perspektywy odnotowano
w 29 z 42 krajach, prognozy poprawity sie lub
utrzymaty na zblizonym poziomie w 13 badanych
krajach. Analiza rok do roku pokazuje, ze prognozy
poprawity sie lub utrzymaty na zblizonym poziomie
jedynie w 13 badanych krajach.

W ujeciu globalnym, najbardziej pozytywne sygnaty dot.
zwiekszania zatrudnienia ptyng z Tajwanu, Indii, Brazylii
i Meksyku. Na drugim koricu skali znalazty sie Grecja,
Hiszpania, Wtochy, Stowenia, Stowacja i Holandia.

W tym ostatnim kraju uzyskano najnizszg prognoze
netto zatrudnienia w historii badania, czyli od prawie
10 lat.

Wyniki badania pokazuja, ze w obliczu rosnace;
niepewnosci na swiatowych rynkach pracy firmy
prawdopodobnie rozpoczng nowy rok dalej redukujac
swoje zatrudnienie. Stabsze perspektywy na tworzenie
nowych etatéw sg najbardziej wyrazne w regionie
EMEA (Europa, Bliski Wschod, Afryka), gdzie prognoza
netto zatrudnienia dla | kwartatu 2013 r. jest negatywna
w 13 z 24 badanych krajach. Dla poréwnania,

w czwartym kwartale 2012 r. ujemng prognoze
odnotowano tylko w oémiu krajach. Pojawiaja sie

jednak optymistyczne sygnaty: podobnie

jak w poprzednim kwartale, niemiecki rynek pracy
wykazuje sie odpornoscig — prognozy netto zatrudnienia
sg tam ostrozne, lecz optymistyczne. Réwniez

w Wielkiej Brytanii, ktéra niedawno poradzita sobie

Z recesjg, odnotowano najwyzszg od czterech lat
prognoze netto zatrudnienia.

Niepewnos¢ zaczyna rozszerzac sie rowniez na Chiny,
gdzie pracodawcy sg najmnigj optymistyczni, jesli
chodzi o plany tworzenia nowych etatow, od trzech
ostatnich lat. Podobna sytuacja ma miejsce w Indiach,
gdzie perspektywy netto zatrudnienia pozostajg
pozytywne, ale duzo stabsze niz rok temu. W Stanach
Zjednoczonych utrzymuije sie nieznaczny trend
zwyzkowy — tempo wzrostu zatrudnienia firm pozostaje
na tym samym, stabilnym poziomie, ktéry
obserwowalismy przez ostatnie szesS¢ miesiecy.

We wszystkich 10 badanych krajach z regionu Ameryki
Pdmocnej i Potudniowej wiekszos¢ firm planuje
zwiekszanie catkowitego zatrudnienia. Najwyzszg
prognoze netto zatrudnienia odnotowano w Brazylii

i Meksyku, natomiast najnizszg w Argentynie. Trzeba
jednak zaznaczy¢, ze prognoza netto zatrudnienia dla
tego ostatniego kraju poprawita sie nieznacznie

w poréwnaniu do poprzedniego kwartatu i po tym jak
pogarszata sie regularnie przez szes¢ poprzednich
kwartatow.

Prognozy netto zatrudnienia sg rowniez pozytywne

we wszystkich osmiu badanych krajach regionu Azja
-Pacyfik. W wigkszosci prognozy pozostajg

na niezmienionym, wzgledem poprzedniego kwartatu,
poziomie, jednak w ujeciu rocznym sg nizsze w pieciu
z osmiu krajach. Zapotrzebowanie na nowe talenty

w tym regionie jest najsilniejsze na Tajwanie i w Indiach,
a najstabsze w Australii.

W regionie EMEA pozytywne prognozy netto
zatrudnienia odnotowano w 11 z 24 badanych krajach.
W pordéwnaniu do poprzedniego kwartatu perspektywy
netto zatrudnienia poprawity sie lub utrzymaty

na stabilnym poziomie na 13 rynkach. Jednak w ujeciu
rocznym prognozy spadajg w trzech czwartych krajow,
ktore wziety udziat w badaniu. Najlepszych perspektyw
na znalezienie pracy w regionie nalezy spodziewac sie
w Izraelu, Turcji i Rumunii, natomiast najtrudniej o prace
bedzie w Grecji, Hiszpanii i Wioszech. Liczba rynkdw,
na ktérych pracodawcy przewiduja wiecej zwolnien

niz tworzenie nowych etatow wzrosta z o$Smiu

w poprzednim kwartale do 13 w | kwartale 2013 r.

* Komentarze w tej sekcji oparte sa na wynikach, ktére uwzgledniaja, jesli to mozliwe, sezonowa korekte.
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Respondenci weditug regionow

Azja-Pacyfik
23%
Ameryka Potudniowa
Ameryka Péthocna
46%
EMEA
31%

Wyniki dla regionu
Ameryka Potudniowa
Ameryka Pothocna

Blisko 30 000 pracodawcow z 10 panstw Ameryki
Pdétnocnej, Ameryki Srodkowej oraz Ameryki
Potudniowej wzieto udziat w badaniu majgcym na celu
ustalenie planéw dot. zatrudnienia w | kwartale 2013 r.

We wszystkich badanych krajach pracodawcy deklarujg
pozytywne plany dot. zatrudnienia w | kwartale 2013 r.
Poprawe lub utrzymanie stabilnej sytuacji wzgledem
poprzedniego kwartatu zaocbserwowano w szesciu

z 10 badanych krajach. Jednak w ujeciu rocznym
badanie pokazuje pogorszenie na siedmiu z 10
rynkach. Najwyzsze prognozy netto zatrudnienia
odnotowano w Brazylii, Meksyku, Kolumbii i Panamie,
natomiast najnizsze w Argentynie. Trzeba jednak
zaznaczyc¢, ze argentyriscy pracodawcy wykazujg sie
wiekszym optymizmem niz trzy miesigce temu,
zwtaszcza w sektorach Finanse/ Ubezpieczenia/
Nieruchomosci, Produkcja przemystowa oraz Handel
detaliczny i hurtowy.

Prognoza netto zatrudnienia dla Standw Zjednoczonych
jest jedna z najnizszych w tym regionie, z drugiej strony
jest on najwyzsza od czasow kryzysu. Poziom sprzed

recesji jest wcigz poza zasiegiem, ale w ujeciu rocznym

Podczas gromadzenia danych do Barometru Manpower
Perspektyw Zatrudnienia dla | kwartatu 2013 r. na catym
Swiecie przeprowadzono wywiady z ponad 65 000
dyrektoréw HR i oséb odpowiedzialnych za polityke
personalng w firmach z sektora prywatnego

i publicznego. 46% stanowig respondenci z 10 krajow
obu Ameryk, 23% badanych to pracodawcy z o$Smiu
panstw i terytoriow z regionu Azja-Pacyfik,

31% pracodawcow reprezentuje 24 kraje

z regionu EMEA (Europa, Bliski Wschdd, Afryka).

prognoza wzrosta w wiekszosci badanych sektordw.
W najlepszej sytuacji sg firmy z sektora Handel
detaliczny i hurtowy; jedna czwarta pracodawcow

tej branzy planuje zwiekszac zatrudnienie w pierwszych
trzech miesigcach przysztego roku.

W Meksyku z kolei prognoza netto zatrudnienia jest
najwyzsza od prawie pieciu lat. Popyt na nowych
pracownikdw w sektorze Ustug jest najsilniejszy

od Il kwartatu 2008 r., a dodatkowo przewiduje sie,
ze zatrudnienie bedzie dalej rosto w duzym tempie

w stolicy kraju i otaczajacej jg metropolii. Plany
zatrudnienia sg w tym miejscu najbardziej
optymistyczne od pierwszej edycji badania, ktérg
przeprowadzono 10 lat temu. Trzeba jednak jeszcze
poczekad, aby przekonac sie, w jaki sposdb odbijg sie
na rynku pracy niedawne reformy. Zniosty one miedzy
innymi zakaz zatrudnienia na niepetnym etacie.

Pracodawcy w Brazylii sg optymistyczni, wiekszos¢
badanych zamierza, w nadchodzgcych trzech
miesigcach, zwigksza¢ zatrudnienie. Mimo to ich plany
ulegly wyraznej korekcie w poréwnaniu do wysokich
prognoz odnotowywanych przez wiekszos¢ kwartatow
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Barometr Manpower Perspektyw Zatrudnienia Polska

na przestrzeni ostatnich trzech lat. Prognoza netto
zatrudnienia kontynuuje trend spadkowy trzeci kwartat
Z rzedu i osiggneta juz najnizszy zarejestrowany

w badaniu poziom, taki sam jak w IV kwartale 2009 r.
W ujeciu rocznym prognoza zatrudnienia spadta

w mniejszym lub wiekszym stopniu w siedmiu z o$miu
sektorow gospodarki i we wszystkich pieciu badanych
regionach.

W Kanadzie prognoza netto zatrudnienia pozostaje
optymistyczna, gtéwnie dzieki duzemu optymizmowi
pracodawcow z sektora Transport. Prognozy wzrosty
lub utrzymaty sie w dziewieciu z 10 sektoréw gospodarki
w pordwnaniu z ubieglym kwartatem. Rozwdj sektora
Kopalnie/ Przemyst wydobywczy pozostaje gtdwnag sitg
napedowg zatrudnienia na zachodzie kraju.

Argentyna Brazylia
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Kostaryka dotgczyta do badania w Il kw. 2006 r.
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Wyniki dla regionu
Azja-Pacyfik

ManpowerGroup przebadat blisko 15 500 pracodawcdw
z 10 krajow i terytoriéw regionu Azja-Pacyfik w celu
ustalenia plandw zatrudnienia dla | kwartatu 2013 r.

W catym regionie utrzymuijg sie pozytywne nastroje
wsrdd ankietowanych firm a najwyzsze prognozy netto
zatrudnienia odnotowuja Tajwan, Indie i Nowa Zelandia.
Najmniej optymistyczni sg pracodawcy w Australii,
ktérych deklaracje sa najnizsze juz trzeci kwartat

Z rzedu.

W wiekszosci krajéw prognozy netto zatrudnienia
utrzymujg sie na tym samym poziomie, co w ubieglym
kwartale. Jednak wiele wskazuje na to, ze ogoéiny nastrgj
niepewnosci wcigz dominuje wsrdd pracodawcow,
poniewaz prognozy sg stabsze niz w analogicznym
okresie ubiegtego roku dla pieciu z o$miu krajow

i terytoridw tego regionu.

Na Tajwanie firmy spodziewajg sie utrzymania szybkiego
tempa wzrostu zatrudnienia, ktérego gtéwnym motorem
jest duzy optymizm pracodawcéw z sektora Ustugi.

W skali catego regionu prognozy w branzy Finanse/
Ubezpieczenia/ Nieruchomosci odwrdécity negatywny
trend z IV kwartatu 2012 r. Prognoza zatrudnienia w tym
sektorze poprawia sie lub utrzymuje we wszystkich
o$miu badanych krajach.

Po gwattownym spadku w ostatnim kwartale nastroje
pracodawcow w Indiach utrzymuijg sie na wzglednie
statym poziomie, cho¢ jest to znacznie nizszy poziom
niz przed rokiem. Indyjskie firmy zredukowaty swoje
plany rekrutacyjne, a osoby szukajgce pracy bedg miaty
znacznie trudnigjsze zadanie w nadchodzgcych
miesigcach. Prognoza zatrudnienia ulegta spadkowi

W ujeciu rocznym we wszystkich regionach i sektorach
gospodarki tego kraju.
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Podobna atmosfera niepewnosci jest widoczna rowniez
na innych rynkach regionu Azja-Pacyfik. Pracodawcy
w Chinach majg najstabsze od trzech lat plany dot.
zwigkszania zatrudnienia — prawie dwie pigte z nich nie
jest w stanie okresli¢, czy bedzie zatrudnia¢ nowych
pracownikdow w nadchodzgcym kwartale. W Australii
réwniez obserwujemy trudna sytuacje — prognozy
kontynuuja trend spadkowy, ktdry rozpoczat sie

w | kwartale 2011 r. Niegdys$ dobrze prosperujgcy sektor
Kopalnie/Przemyst wydobywczy zaczyna redukowac
zatrudnienie ze wzgledu na nizsze ceny i stabszy popyt
ze strony krajow azjatyckich. Nadal jednak rozwijajg sie
inwestycje zwigzane z ropa i gazem, co wptywa

na powstawanie wielu nowych miejsc pracy.
Zapotrzebowanie na kluczowych dla sektora
pracownikéw, np. wykwalifikowanych pracownikdw
fizycznych i inzynierdw, réwniez bedzie utrzymywac sie
na wysokim poziomie, jako ze projekty wydobywcze
koriczg faze planowania i budowania i przechodza

w faze produkcii.

W Japonii nadal utrzymuije sie pozytywna prognoza
netto zatrudnienia, gtéwnie dzieki duzemu
zapotrzebowanie na nowe talenty w sektorach Przemyst
wydobywczy, Budownictwo a takze Ustugi. Dodatkowo,
wcigz wystepuje duzy popyt na pracownikéw opieki
zdrowotnej.
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Wyniki dla regionu
EMEA (Europa, Bliski Wschod, Afryka)

ManpowerGroup przebadat ponad 20 000
pracodawcow z 24 krajow z Europy, Bliskiego Wschodu
i Afryki (region EMEA), aby ustali¢ prognozy netto
zatrudnienia dla | kwartatu 2013 r. Prognozy

dla najblizszych trzech miesiecy sg pozytywne

w 11 sposrdd 24 badanych krajow. Na 13 badanych
rynkach wynik ulegt poprawie, lub utrzymuije sie

na podobnym poziomie w stosunku do ubiegtego
kwartatu. Jednak w ujeciu rocznym prognozy ulegajg
obnizeniu prawie we wszystkich badanych krajach.
Najwyzszg prognoze netto zatrudnienia odnotowano dla
Izraela, Turcji i Rumunii, najnizszg natomiast dla Grecji,
Hiszpanii i Wioch.

Pomimo ogdinego spowolnienia w regionie,
spowodowanego utrzymujaca sie atmosferg
niepewnosci, pojawiajg sie optymistyczne sygnaty.

Na podstawie deklaracji pracodawcow w Wielkiej
Brytanii ustalono najwyzszg prognoze netto zatrudnienia
od ponad czterech lat, czesciowo dzieki pokaznemu
wzrostowi w sektorze Finanse/ Ustugi dla biznesu

w ujeciu rocznym. Réwniez w Niemczech osoby
szukajgce prace powinny mie¢ coraz wiecej mozliwosci.
Ostrozne, lecz optymistyczne prognozy netto
zatrudnienia napedzane sg zapotrzebowaniem

w sektorach Finanse i Ustugi dla biznesu, Handel
detaliczny i hurtowy oraz Restauracje/ Hotele.

Najbardziej optymistyczne prognozy netto zatrudnienia
w regionie odnotowano wsrdd pracodawcow w Turci
i Izraelu. Pozytywny wynik dla tego ostatniego kraju
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wynika w duzej mierze z przewidywanego silnego
zapotrzebowania na pracownikdw w sektorze Transport/
Logistyka/ Komunikacja. W Turcji z kolei najbardziej
optymistycznym sektorem jest Energetyka/ Gazownictwo/
Wodociggi. Nalezy jednak zwrdci¢ uwage, ze mimo
wyraznej przewagi optymizmu w tych dwdch panstwach
nad pozostatymi gospodarkami regionu, prognozy
zatrudnienia dla obydwu z nich sg wyraznie stabsze

niz rok temu. Dodatkowo, sg to najnizsze prognozy

w catej historii badania w tych dwadch krajach.

W ujeciu regionalnym wyniki badania dla EMEA ukazuja
Znaczng niepewnosc na rynku pracy. Na podstawie
deklaracji pracodawcow z krajéw Europy Wschodniej
widac¢ trend spadkowy — prognozy netto zatrudnienia

dla wszystkich badanych krajow pogorszyly sie. W Polsce
od dwadch ostatnich kwartatéw utrzymuije sie najnizsza

w historii badania prognoza netto zatrudnienia. Powrdt
recesji do strefy euro stanowi wyzwanie dla
pracodawcow. Bedg oni musieli znajdywac nowe
sposoby, aby radzi¢ sobie z niepewnym popytem

na swoje ustugi i produkty, co moze wymagac¢ modyfikacii
w strategiach zatrudnienia.
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Butgaria

Brak stupka wskazuje prognoze netto zatrudnienia na poziomie 0.
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Finlandia
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Grecja dotgczyta do badania w Il kw. 2008 r.
Brak stupka wskazuje prognoze netto zatrudnienia na poziomie O.

Czechy dotaczyty do badania w Il kw. 2008 r.
Brak stupka wskazuje prognoze netto zatrudnienia na poziomie 0.

Francja
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Brak stupka wskazuje prognoze netto zatrudnienia na poziomie 0.
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Brak stupka wskazuje prognoze netto zatrudnienia na poziomie 0.
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Holandia Irlandia
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Brak stupka wskazuje prognoze netto zatrudnienia na poziomie 0.

Brak stupka wskazuje prognoze netto zatrudnienia na poziomie 0.
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Polska dotgczyta do badania w Il kw. 2008 r.

Republika Potudniowej Afryki Rumunia
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Republika Potudniowej Afryki dofaczyta do badania w IV kw. 2006 r.
Brak stupka wskazuje prognoze netto zatrudnienia na poziomie 0.
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Rumunia dotgczyta do badania w Il kw. 2008 r.
Brak stupka wskazuje prognoze netto zatrudnienia na poziomie 0.




Stowacja Stowenia
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Stowacja dotgczyta do badania w IV kw. 2011 r. Stowenia dofgczyta do badania w | kw. 2011 r.
Brak stupka wskazuje prognoze netto zatrudnienia na poziomie 0.

Szwajcaria Szwecja
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Szwajcaria dotaczyta do badania w Il kw. 2005 .
Brak stupka wskazuje prognoze netto zatrudnienia na poziomie 0.

Turcja

Brak stupka wskazuje prognoze netto zatrudnienia na poziomie O.

Wegry
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Turcja dofaczyta do badania w | kw. 2011 r.

Wielka Brytania

Wegry dotgczyty do badania w Il kw. 2009 r.
Brak stupka wskazuje prognoze netto zatrudnienia na poziomie 0.
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Brak stupka wskazuje prognoze netto zatrudnienia na poziomie 0.

Brak stupka wskazuje prognoze netto zatrudnienia na poziomie 0.
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Prezentacja i metodologia
Barometru Manpower
Perspektyw Zatrudnienia

Barometr Manpower Perspektyw Zatrudnienia to kwartalne
badanie, ktdre ma na celu zmierzenie intencji pracodawcow
zwigzanych ze zwigkszeniem lub zmniegjszeniem catkowitego
zatrudnienia w ich oddziale w najblizszym kwartale. Badanie
przeprowadzane jest od ponad 50 lat i jest jednym

z najbardziej wiarygodnych badan rynku pracy na swiecie.
Barometr Manpower Perspektyw Zatrudnienia cieszy

sie sukcesem, gdyz jest:

Wyjatkowy: Jedyne badanie o tak duzym rozmiarze, zakresie
i dtugiej historii.

Prognozujacy przyszto$¢: Barometr Manpower Perspektyw
Zatrudnienia to badanie o najwiekszym Swiatowym zasiegu,
w ktdrym pracodawcy informujg o planach zatrudnienia

w nadchodzacym kwartale. W przeciwienstwie do innych
retrospektywnych badan, nie koncentruje sie na tym,

co miato migjsce w przesztosci lecz wybiega w przysztosc.

Niezalezny: We wszystkich krajach badanie prowadzone jest
na reprezentatywnej probie pracodawcdow. Respondenci nie
pochodzg z bazy klientdw ManpowerGroup.

Wiarygodny: Raport ManpowerGroup jest opracowywany
na podstawie wywiaddw indywidualnych z ponad 65 000
pracodawcow w 42 krajach i terytoriach, reprezentujgcych
firmy prywatne i organizacje z sektora publicznego.

Dzieki reprezentatywnej probie mozliwe jest przedstawienie
prognozy netto zatrudnienia dla poszczegdlnych sektoréw
i regionow.

Precyzyjny: Od ponad pieciu dekad Barometr Manpower
Perspektyw Zatrudnienia dostarcza informacje bazujac

na odpowiedziach pracodawcdw na jedno pytanie.

Pytanie uzyte w badaniu

Wszyscy uczestnicy badania na catym swiecie odpowiedzieli
na to samo pytanie: ,Jakie sg przewidywania dotyczgce
catkowitego zatrudnienia firmy w Pani/ Pana oddziale w ciggu
trzech miesiecy, od poczatku stycznia do korica marca 2013 r.,
w poréwnaniu do obecnego kwartatu?”

Metodologia

W badaniu Barometr Manpower Perspektyw Zatrudnienia
wykorzystywana jest sprawdzona metodologia zgodna

Z najwyzszymi standardami. Zespét badawczy obejmujacy

42 krajow, w ktdrych badanie jest aktualnie prowadzone,
sktada sie z ekspertow ManpowerGroup ds. badan oraz
przedstawicieli firmy Infocorp Ltd. Badanie ManpowerGroup
zostato opracowane w taki sposdb, aby byto reprezentatywne
dla badanych krajéw. Btad statystyczny dla kazdego kraju
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moze wynosi¢ maksymalnie +/- 3,9%. Badanie dla wszystkich
42 krajow byto przeprowadzone pomiedzy 18 a 31
pazdziernika 2012 r.

Badanie Barometr Manpower Perspektyw Zatrudnienia

dla Polski zrealizowane byto na reprezentatywnej probie
750 pracodawcow. Btad statystyczny dla takiej proby

to maksymalnie +/-3,6%. Na potrzeby badania skorzystano
z opracowanego prze Eurostat podziatu wojewddztw Polski
na regiony: Centralny (fddzkie, mazowieckie), Potudniowo
-Zachodni (dolnoslagskie, opolskie), Potudniowy (matopolskie,
Slgskie), Pétnocno-Zachodni (wielkopolskie,
zachodniopomorskie, lubuskie), Pétnocny (kujawsko
-pomorskie, warminsko-mazurskie, pomorskie), Wschodni
(lubelskie, podkarpackie, swietokrzyskie, podlaskie).

Prognoza netto zatrudnienia

.Prognoza netto zatrudnienia”, parametr uzywany w raporcie,
to wyrazona w procentach réznica pomigdzy liczbg
pracodawcow przewidujgcych wzrost catkowitego
zatrudnienia a liczba pracodawcéw szacujgcych spadek
catkowitego zatrudnienia w ich oddziale w najblizszym
kwartale. Uzyskany wynik to prognoza netto zatrudnienia.

Sezonowa korekta

Sezonowa korekta uwzgledniona zostata dla danych
dotyczacych: Argentyny, Australii, Austrii, Belgii, Chin, Czech,
Franciji, Grecji, Gwatemali, Hiszpanii, Holandii, Hongkongu,
Indii, Irlandii, Japonii, Kanady, Kolumbii, Kostaryki, Meksyku,
Niemiec, Norwegii, Nowej Zelandii, Peru, Polski, Republiki
Potudniowej Afryki, Rumunii, Singapuru, Stanéw
Zjednoczonych, Szwajcarii, Szwecji, Tajwanu, Wielkiej Brytanii
i Wioch. Korekta pozwala na uwzglednienie danych

Z pominieciem zmian zatrudnienia, ktére zazwyczaj wystepuja
w tym samym okresie, dzieki czemu mozliwa jest bardziej
whnikliwa analiza wynikéw badania. W miare gromadzenia
danych, sezonowa korekta bedzie uwzgledniana stopniowo
dla kolejnych badanych krajow. Wyniki z uwzglednieniem
sezonowych zmian zatrudnienia sg dostepne dla krajow,

w ktdrych przeprowadzono, co najmniej 17 cykli badania.

Od Il kwartatu 2008 r. do szacunku sezonowej korekty

w raporcie ManpowerGroup uwzgledniono metode
TRAMO-SEATS.



Historia Barometru Manpower 2006 ManpowerGroup na Kostaryce i w Peru dolaczaja
Perspek’[y\/\/ Zatrudnienia do programu badawczego. Badania w Australii, Austrii,
Belgii, Franciji, Hiszpanii, Holandii, Hongkongu, Irlandii,
Japonii, Meksyku, Niemczech, Norwegii, Singapurze,
Szwedji i we Wioszech uwzgledniaja sezonowa korekte
dlia lll kwartatu. ManpowerGroup w Republice Potudniowe;

Afryki wprowadza Barometr Manpower Perspektyw
1966 Wielka Brytania dotgcza do badania nazywajgc Zatrudnienia.

je na swoim rynku Quarterly Survey of Employment
Prospects. Badanie rowniez ma na celu oszacowanie
perspektyw zatrudnienia i jest pierwszym badaniem
tego typu w Europie.

1962 Pierwsza generacja badania Barometr Manpower
Perspektyw Zatrudnienia (Manpower Employment
Qutlook Survey, MEOS) wprowadzona w Stanach
Zjednoczonych i Kanadzie.

2007 ManpowerGroup w Argentynie dotgcza do Barometru
Manpower Perspektyw Zatrudnienia. Badanie
przeprowadzane w Nowej Zelandii uwzglednia sezonowg

korekte dla | kwartatu.
1976 Druga generacja badania Barometr Manpower

Perspektyw Zatrudnienia wprowadzona w Stanach
Zjednoczonych i Kanadzie. Metodologia zostata
odswiezona zgodnie z trendami obowigzujgcymi
na rynku badawczym.

2008 Do programu badawczego dotgczajg Czechy, Grecja,
Gwatemala, Kolumbia, Polska i Rumunia. Sezonowa
korekta zostaje zastosowana w badaniach dla Chin
i Tajwanu dla Il kwartatu, a w Indiach i Szwajcarii
dla lll kwartatu.

2009 ManpowerGroup na Wegrzech i w Brazylii wprowadzajg
Barometr Manpower Perspektyw Zatrudnienia,
aby badac prognozy zatrudnienia w tych krajach.

2010 Do badania dotacza Panama. W badaniu dla Peru
dla Il kwartatu i dla Kostaryki dla IV kwartatu zostaje
wprowadzona sezonowa korekta.

2011 Od | kwartatu Barometr Manpower Perspektyw
Zatrudnienia jest prowadzony w Butgarii, Stowenii i Turcji.
Sezonowa korekta dla | kwartatu zostaje zastosowana
w badaniach dla Argentyny i Republiki Potudniowej Afryki.
W IV kwartale do badania dofgcza Izrael i Stowacja.

2002 Brytyjski raport wprowadza udoskonalong metodologie.
ManpowerGroup w Meksyku i ManpowerGroup
w Irlandii zaczynajg badac perspektywy zatrudnienia
na tamtejszych rynkach.

2003 Trzecia generacja badania Barometr Manpower
Perspektyw Zatrudnienia jest prowadzona w 18 krajach
i terytoriach: Australii, Austrii, Belgii, Francji, Hiszpanii,
Holandii, Hongkongu, Irlandii, Japonii, Kanadzie,
Meksyku, Niemczech, Norwegii, Singapurze, Stanach
Zjednoczonych, Szwegji, Wielkiej Brytanii i we Wioszech.

2004 ManpowerGroup w Nowej Zelandii wprowadza

Barometr Manpower Perspektyw Zatrudnienia.
2012 Sezonowa korekta w Il kwartale zostaje zastosowana

w raporcie dia Czech, Grecji, Gwatemali, Polski i Rumunii,
a w IV kwartale w raporcie dla Kolumbii. W IV kwartale
do badania dotgcza Finlandia, zwigkszajac do 42 liczbe
krajow przeprowadzajgcych Barometr Manpower

M an pO\/\/e rG rou p ™ Perspektyw Zatrudnienia.

ManpowerGroup™ (NYSE: MAN) jest swiatowym liderem innowacyjnych rozwigzan dla rynku pracy. Firma tworzy i dostarcza
wysoce skuteczne rozwigzania, ktdre pomagaja jej klientom osiggac cele biznesowe i zwigksza¢ konkurencyjnosé. Dzieki ponad
60-letniemu doswiadczeniu ManpowerGroup — firma warta 22 miliardéw dolardw — oferuje pracodawcom peten wachlarz
innowacyjnych rozwigzan, ktére podnosza efektywnos¢ i pozwalajg odnies¢ sukces w Erze Cztowieka. Rozwigzania te sg
odpowiedzig na wszelkie potrzeby firm w obszarze talentéw: od rekrutacji i badania kompetenciji, poprzez szkolenia i zarzgdzanie
karierg do zatrudnienia zewnetrznego, outsourcingu procesow i doradztwa personalnego. ManpowerGroup posiada najwieksza

w branzy sie¢ obejmujacg prawie 3 800 biur w 80 krajach, dzieki czemu tgczy globalng perspektywe z wiedza o trendach na rynku
pracy i zrozumieniem lokalnych uwarunkowan. Pozwala to kazdego roku odpowiadac¢ na potrzeby 400 000 klientéw, w tym
matych i Srednich przedsiebiorstw ze wszystkich sektoréw oraz najwiekszych swiatowych korporacji. Rozumiejac site ludzkiego
potencjatu i cele biznesowe firm ManpowerGroup skutecznie wspiera firmy i kandydatéw, by osiggali wiecej, niz wydawato sie
mozliwe. Innowacyjne rozwigzania ManpowerGroup dostarczane sg poprzez: ManpowerGroup™ Solutions, Manpower®, Experis™
oraz Right Management®. Wiecej o tym jak ManpowerGroup™ pomaga firmom odnies¢ sukces w Erze Cztowieka

na stronie www.manpowergroup.com.

2005 Chiny, Indie, Szwajcaria i Tajwan wprowadzajg Barometr
Manpower Perspektyw Zatrudnienia badajgcy prognozy
w tych krajach.

ManpowerGroup ™ w Polsce

ManpowerGroup™ od 2001 roku wspiera firmy i kandydatéw w Polsce, gdzie organizacja posiada 45 agenciji i jest obecna w 28 miastach
w catym kraju. ManpowerGroup oferuje unikalne ustugi dla przedsiebiorstw i 0séb szukajgcych pracy poprzez: Manpower®, Experis™
oraz ManpowerGroup™ Solutions. Ustugi ManpowerGroup w Polsce obejmuja prace tymczasowa, rekrutacje stalg i badanie kompetencii
pracownikdw, zatrudnienie zewnetrzne, outsourcing procesow, doradztwo personalne, zarzgdzanie karierg i outplacement.
Wiecej informaciji na stronie www.manpowergroup.pl.
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