0L02/ €D

Sarometr Manpower
Perspektyw
Zatrudnienia

Polska

Raport z badania Manpower
Il kwartat 2010 roku

ml’

Manpower’



Barometr Manpower Perspektyw Zatrudnienia

Spis tresci

Perspektywy zatrudnienia w Polsce

Perspektywy zatrudnienia na swiecie

Prezentacja i metodologia Barometru

O Manpower

- Q3/10

16

17




Barometr Manpower
Perspektyw Zatrudnienia dla
Il kwartatu 2010 roku zostat
opracowany na podstawie
wywiadow indywidualnych

obejmujgcych reprezentatywng

probe 750 pracodawcow

w Polsce. Wszyscy uczestnicy

badania odpowiedzieli
na pytanie ,Jakie
sg przewidywania dotyczgce

catkowitego zatrudnienia firmy

w Pani/ Pana oddziale

W ciggu trzech miesiecy,
od poczgtku lipca do konca
wrzesnia, W porownaniu

do obecnego kwartafu?”

Wzrost Spadek
% %
Il kwartat 2010 r. 24 6
Il kwartat 2010 r. 20 7
| kwartat 2010 . 15 11
IV kwartat 2009 . 15 10

Il kwartat 2009 r. 18 9

Polscy pracodawcy deklarujg ciggty wzrost
zapotrzebowania na nowych pracownikéw,

w nadchodzgcym kwartale 24% przebadanych firm
planuje zwiekszenie catkowitego zatrudnienia,

6% przewiduje zmniejszenie zatrudnienia a 68%
szacuje brak zmian personalnych. Prognoza netto
zatrudnienia dla Polski stale rosnie i dla Il kwartatu
2010 roku osigga +18%. Jest to najlepszy wynik
od IV kwartatu 2008 roku.

Pracodawcy wykazujg umiarkowany optymizm,

w poréwnaniu z ubieglym kwartatem odnotowano
wzrost prognozy netto zatrudnienia o 5 punktéw
procentowych. W ujeciu rocznym, prognoza netto
zatrudnienia jest wyraznie wyzsza 0 9 punktow
procentowych.

»,Prognoza netto zatrudnienia”, parametr uzywany

W raporcie, to wyrazona w procentach réznica
pomiedzy liczbg pracodawcow przewidujgcych wzrost
catkowitego zatrudnienia a liczbg pracodawcow
szacujgcych spadek catkowitego zatrudnienia w ich
oddziale w najblizszym kwartale. Uzyskany wynik
to prognoza netto zatrudnienia.
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Bez zmian Brak decyzji Prognoza netto zatrudnienia
% % %
68 2 18
71 2 13
71 3 4
72 3 5
70 S 9



Prognoza netto zatrudnienia dla lll kwartatu 2010 .

we wszystkich 6 badanych regionach Polski jest bardzo
pozytywna, CoO 0znacza, ze wieksza liczba pracodawcow
deklaruje zwiekszenie niz zmniejszenie zatrudnienia.
Najwiekszy optymizm wykazujg pracodawcy z regionu
Pdtocno-Zachodniego i Potudniowo-Zachodniego,

w ktdrych, na podstawie deklaracji pracodawcdw ustalono
wysokg prognoze netto zatrudnienia odpowiednio

+25% i +23%. W regionie Wschodnim, prognoza netto
zatrudnienia stale rosnie i wynosi +18%, w regionie
Potudniowym i Centralnym optymizm réwniez jest duzy

i prognoza wynosi odpowiednio +17% i +16%.

W pordwnaniu z Il kwartaterm 2010 r., prognoza netto
zatrudnienia ulegta poprawie w 5 z 6 badanych regionach.
Najbardziej wyrazny wzrost jest widoczny w regionach
Potudniowo-Zachodnim i Pétnocno-Zachodnim, w ktérych
prognoza netto zatrudnienia jest wyzsza o 11 punktéw

Region Centralny

Region Potudniowo-Zachodni
Region Potudniowy

Region Péthocno-Zachodni
Region Pdétnocny

Region Wschodni

Polska

procentowych. W regionie Wschodnim odnotowano
umiarkowany wzrost o 7 punktéw procentowych.
Pracodawcy z regiondw Potudniowego i Centralnego
$g umiarkowanie optymistyczni, prognoza wzrosta tam
nieznacznie odpowiednio o 4 i 3 punkty procentowe.
Jedynym regionem, w ktérym nastgpit spadek prognozy
jest region Pdtnocny, z prognoza nizszg 0 3 punkty
procentowe.

W ujeciu rocznym, obserwujemy wzrost optymizmu
pracodawcow we wszystkich badanych regionach.
Najwieksze zmiany sg zauwazalne w regionie Pétnocnym,
gdzie prognoza wzrosta znacznie o 14 punktdw
procentowych. Regiony Potudniowo-Zachodni i Péthocno
-Zachodni odnotowaty widoczny wzrost prognozy netto
zatrudnienia o odpowiednio 13i 11 punktow
procentowych. Prognoza w regionie Potudniowym
poprawita sie 0 9 punktdw, umiarkowana poprawa

0 7 punktéw procentowych nastgpita w regionach
Centralnym i Wschodnim.
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* Regiony Polski wedtug podziatu Eurostatu: Centralny (tddzkie, mazowieckie), Potudniowo-Zachodni (dolnoslaskie, opolskie), Potudniowy (matopolskie, slaskie),
Pétnocno-Zachodni (wielkopolskie, zachodniopomorskie, lubuskie), Pétnocny (kujawsko-pomorskie, warminsko-mazurskie, pomorskie), Wschodni (lubelskie,

podkarpackie, $wietokrzyskie, podlaskie).

Region Centralny +16%

Wiegkszos¢ pracodawcodw z regionu Centralnego
przewiduje zwigkszenie zatrudnienia w Il kwartale
2010 r. Prognoza netto zatrudnienia osigga poziom
+16% i w poréwnaniu z minionym kwartatem jest
wyzsza o 3 punkty. W ujeciu rocznym odnotowano
wzrost 0 7 punktéw procentowych.
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Region Potudniowo-Zachodni +23%

Perspektywy zatrudnienia dla osdb szukajacych pracy
beda w tym regionie bardzo pomysine, prognoza netto
zatrudnienia dla regionu Potudniowo-Zachodniego
wynosi +23%. Odnotowano wzrost prognozy zaréwno
W ujeciu kwartalnym jak i w ujeciu rocznym,
odpowiednio o0 11 i 0 13 punktéw procentowych.

40+
30
20

104

0
-10 4]

204
Prognoza netto zatrudnienia

-0 I I |

2005I 2006 l 2007 l 2008 2009 2010



Region Potudniowy +17%

Prognoza netto zatrudnienia dla regionu wynosi

+17%, co oznacza, ze w regionie Potudniowym wiecej
pracodawcow deklaruje che¢ zatrudniania niz
zwalniania pracownikdéw w Il kwartale 2010 r. W ujeciu
kwartalnym prognoza netto zatrudnienia jest 0 4 punkty
procentowe wyzsza. W ujeciu rocznym nastapit wzrost
0 9 punktéw procentowych.

Region Pétnocno-Zachodni +25%

Pracodawcy z regionu Pdtnocno-Zachodniego sg bardzo
optymistyczni, jesli chodzi o ich plany zatrudniania

w Il kwartale 2010 r. Prognoza netto zatrudnienia wynosi
+25% i jest to najwyzsza prognoza dla regionu
odnotowana w tym kwartale. Zaréwno w ujeciu
kwartalnym, jak i rocznym, nastgpit wzrost prognozy

o 11 punktéw procentowych.
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Region Pétocny +13%

W regionie Pétnocnym odnotowano prognoze netto
zatrudnienia na poziomie +13%. Jednoczesnie w ujeciu
kwartalnym odnotowano spadek prognozy o 3 punkty
procentowe. W pordwnaniu z lll kwartatem 2009 r.
nastgpit znaczacy wzrost o 14 punktdw procentowych.

Region Wschodni +18%

W regionie Wschodnim pracodawcy sg bardzo
optymistyczni, na podstawie ich deklaracji ustalono
prognoze netto zatrudnienia na poziomie +18%. Jest
to najwyzsza prognoza od Il kwartatu 2008 r. Zaréwno
W ujeciu kwartalnym, jak i rocznym, nastgpit wzrost
prognozy o 7 punktéw procentowych.
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W Il kwartale 2010 r. we wszystkich dziesieciu
badanych sektorach wiecej pracodawcow przewiduje
zwiekszenie zatrudnienia niz redukgije liczby etatow.
Budownictwo to sektor, w ktdérym pracodawcy
przewidujg dynamiczny przyrost miejsc pracy, prognoza
netto zatrudnienia dla tego sektora wynosi +44%. Duza
liczba pracodawcow wykazujgcych optymizm jest

w sektorach Restauracje/ Hotele, gdzie prognoza
wynosi +24%, a takze Instytucje sektora publicznego

i Kopalnie/ Przemyst wydobywczy, prognoza dla obu
wynosi +23%. Mniejszym optymizmem wykazujg sie
pracodawcy w sektorach Rolnictwo/ Lesnictwo/
Rybotéwstwo oraz Energetyka/ Gazownictwo/
Wodociggi, dla ktérych prognoza netto zatrudnienia

w |l kwartale jest najnizsza i wynosi +7%.

W poréwnaniu z Il kwartatem 2010 r., na uwage
zastuguje gwattowny wzrost w sektorze Budownictwo,
gdzie prognoza netto zatrudnienia wzrosta o 33 punkty

Budownictwo |
Energetyka/ Gazownictwo/ Wodociggi | 7
Finanse/ Ubezpieczenia/ Nieruchomosci/ Ustugi | 9
Handel detaliczny i hurtowy
Instytucje sektora publicznego
Kopalnie/ Przemyst wydobywczy
Produkcja przemystowa
Restauracje/ Hotele

Rolnictwo/ Lesnictwo/ Rybotdwstwo 7

Transport/ Logistyka

Polska

procentowe. Mnigj spektakularne wzrosty odnotowano
w szesciu innych sektorach, z ktérych najwiekszy

w sektorach Kopalnie/ Przemyst wydobywczy

i Restauracje/ Hotele. Pracodawcy w trzech sektorach
sg mniej optymistyczni niz w Il kwartale 2010 .
Najwigkszy spadek optymizmu, 0 4 punkty procentowe,
odnotowano dla sektora Energetyka/ Gazownictwo/
Wodociagi.

W ujeciu rocznym, pracodawcy z 8 na 10 badanych
sektorow wykazujg wiekszy optymizm. Najbardzie;
gwattowny wzrost, o 25 punktéw procentowych,
odnotowano dla sektora Produkcja przemystowa.

W sektorach Budownictwo i Energetyka/ Gazownictwo/
Wodociagi nastapit wzrost o odpowiednio

21 i 20 punktéw. Nieznaczny spadek w poréwnaniu
do Il kwartatu 2009 r. odnotowano w sektorach
Finanse/ Ubezpieczenia/ Nieruchomosci/ Ustugi

i Restauracje/ Hotele, prognoza jest dla obu sektoréw
nizsza o 6 punktéw procentowych.
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Prognoza netto zatrudnienia

Budownictwo +44%

Pracodawcy z sektora Budownictwo przewiduja bardzo
duzy wzrost zatrudnienia w Il kwartale 2010 r. Prognoza
netto zatrudnienia osigga wartos¢ +44% i jest najwyzsza
od Il kwartatu 2008 r. W ujeciu kwartalnym i rocznym
nastgpit gwattowny wzrost, 0 odpowiednio 33 i 21 punktdw
procentowych.

Prognoza netto zatrudnienia

2005I 2006 2007 ! 2008 2009 2010

Energetyka/ Gazownictwo/ Wodociggi
+7%

Prognoza netto zatrudnienia dla sektora Energetyka/
Gazownictwo/ Wodociaggi dla lll kwartatu 2010 r. wynosi
+7%, co wskazuje na umiarkowany optymizm
pracodawcéw. Prognoza jest w ujeciu kwartalnym nizsza
0 4 punkty procentowe, w ujeciu rocznym prognoza
zdecydowanie wzrosta o 20 punktdw procentowych.
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Finanse/ Ubezpieczenia/
Nieruchomosci/ Ustugi +9%

Pracodawcy z sektora Finanse/ Ubezpieczenia/
Nieruchomosci/ Ustugi wykazuijg sie umiarkowanym
optymizmem, jesli chodzi o plany zatrudniania nowych
pracownikéw w Il kwartale 2010 r. Prognoza netto
zatrudnienia wynosi w tym sektorze +9%. W ujeciu
kwartalnym prognoza plasuje sie na zblizonym poziomie,
natomiast w ujeciu rocznym odnotowano spadek
prognozy o 6 punktdw procentowych.

Handel detaliczny i hurtowy +17%

Wzrost zatrudnienia na statym poziomie deklaruja
pracodawcy z sektora Handel detaliczny i hurtowy,
w ktérym prognoza netto zatrudnienia dla lll kwartatu
2010 r. wynosi +17%. W pordwnaniu z ubiegtym
kwartatem nastgpit nieznaczny spadek o 3 punkty
procentowe. W ujeciu rocznym nastgpit wzrost

0 8 punktéw procentowych.
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Instytucje sektora publicznego +23%

Pracodawcy z sektora Instytucje sektora publicznego
sg bardzo optymistyczni, na podstawie ich deklaracii
ustalono prognoze netto zatrudnienia +23% i jest

to najwyzszy wskaznik od IV kwartatu 2008 r.

W poréwnaniu z Il kwartatem 2010 r. prognoza
nieznacznie wzrosta o 2 punkty procentowe, a w ujeciu
rocznym nastapit wzrost o 8 punktdw procentowych.

Kopalnie/ Przemyst wydobywczy +23%

Na podstawie optymistycznych deklaracji pracodawcéw
z sektora Kopalnie/ Przemyst wydobywczy ustalono
prognoze netto zatrudnienia dla Ill kwartatu 2010 r.

na poziomie +23%. W ujeciu kwartalnym odnotowano
umiarkowany wzrost o 7, a w ujeciu rocznym

o 11 punktéw procentowych.
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Produkcja przemystowa +17%

Pracodawcy z sektora Produkcja przemystowa
przewidujg najbardziej sprzyjajgcy zatrudnianiu nowych
pracownikéw okres od Il kwartatu 2008 .

Na podstawie ich deklaracji ustalono prognoze netto
zatrudnienia dla lll kwartatu 2010 r. na poziomie +17%.
Zaréwno w ujeciu kwartalnym, jak i rocznym nastapito
wzmochienie prognozy netto zatrudnienia, odpowiednio
0 6 i 25 punktéw procentowych.

40—
30
20

Prognoza netto zatrudnienia

2005 2006 2007 2008 2009 2010

Rolnictwo/ Lesnictwo/ Rybotdwstwo
+7%

Pracodawcy z sektora Rolnictwo/ Lesnictwo/
Rybotowstwo wykazujg umiarkowany optymizm,

jesli chodzi o plany zatrudniania nowych pracownikéw
w Il kwartale 2010 r. Prognoza netto zatrudnienia
wynosi +7%. W ujeciu kwartalnym prognoza plasuje
sie na zblizonym poziomie, natomiast w ujeciu rocznym
odnotowano lekki wzrost prognozy o 4 punkty
procentowe.

Prognoza netto zatrudnienia
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Polska

Restauracje/ Hotele +24%

Pracodawcy z sektora Restauracje/ Hotele oceniajg
swoje plany zwigzane z zatrudnianiem nowych
pracownikéw bardzo optymistycznie. Na podstawie
ich deklaracji ustalono dla lll kwartatu 2010 r. prognoze
netto zatrudnienia +24%. Wartos¢ ta jest wyzsza

0 7 punktéw od prognozy dla ubiegtego kwartatu,

W Ujeciu rocznym nastgpit spadek o 6 punktow
procentowych.
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Transport/ Logistyka +15%

Na podstawie deklaracji pracodawcow z sektora
Transport/ Logistyka dla Ill kwartatu 2010 r. ustalono
najwyzszg od lll kwartatu 2008 r. prognoze netto
zatrudnienia +15%. W ujeciu kwartalnym prognoza
nieznacznie wzrosta 0 4 punkty, a w ujeciu rocznym
0 znaczace 12 punktéw procentowych.

Prognoza netto zatrudnienia
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Perspektywy zatrudnienia na swiecie

Ameryka Pid. Prognoza netto zatrudnienia Kwartat do kwartatu Rok do roku
Ameryka Pn. 1l kw. 2009 Il kw. 2010 Il kw. 10 vs Il kw. 10 | 1l kw. 09 vs Il kw. 10
% %
Argentyna -3 18 -7 14
Brazylia - 38 2 -
Gwatemala -1 11 -1 11
Kanada 5 (-1)! 11(7)! 5(3) 11 (1)
Kolumbia -2 16 0 18
Kostaryka -1 23 -5 19
Meksyk 0 ()" 14 (10)" 3(6) 16)’
Panama - 15 1 -
Peru 5 (7)! 25 (27)" -1 (-1)1 19 (19)
Stany Zjednoczone 2 (-2)! 8 (5) 2 (1) 8 (8)
Azja-Pacyfik Prognoza netto zatrudnienia Kwartat do kwartatu Rok do roku
1l kw. 2009 Il kw. 2010 Il kw. 10 vs Il kw. 10 | 1l kw. 09 vs IlIl kw. 10
% %
Australia 0@ 24 (22)" 32! 21 (21)"
Chiny 2 (3) 17 (18)! 09 25 (24)1
Hongkong 0 (-1)! 15 (15)! 1(0) 6 (16)'
Indie 23 (23)' 36 (40)' 6 (2)' (1 )t
Japonia -9 (-3)! 13 (2)" -10 (4)! 2 9)
Nowa Zelandia -6 (-3)! 17 (13)! -2 (5)" 21 (21)
Singapur 5 (3)! 24 (25)" 1 (-4)" 18 (18)!
Tajwan 12 8 35 (34)' 41y 27 (27)'
EMEA* Kwartat do kwartatu Rok do roku
11l kw. 2009 Il kw. 10 vs Ill kw. 10 | 1ll kw. 09 vs Ill kw. 10
%
Austria -1(-9)' 4 (4) 9(9)
Belgia -1 (1) 1 (1) 5 (5)"
Czechy 1 6 0
Francja -3(-3)! 3 (@) 7(7)
Grecja -7 -5 2
Hiszpania -5 (-8)' 6 (4) 2 ()
Holandia -1 (-1)! 5 (4)! 4 (4)!
Ifandia -7 (-10) 5 (3)" 4 (4)!
Niemcy -2 (-4)" 78 12 (13)"
Norwegia 15 (9)' 7 (-1 -4 (-4)!
Polska 9 5 9
Egmtr)ulilgjvej Afryki 2 -1 5
Rumunia -7 9 9
Szwajcaria -1(2) -8 (-1)! -2 (-2)!
Szwecja 1(-1) 2@ 99
Wegry -4 6 7
Wielka Brytania -4 (-5)! 1(0)! 6 (6)’
Wiochy -3 (-5)" 2 (-1)! -5 (-4)"

*EMEA - Europa, Bliski Wschaod, Afryka.
1. Dane w nawiasie przedstawiaja prognoze netto zatrudnienia po zastosowaniu sezonowej korekty w celu uwzglednienia efektu sezonowych zmian zatrudnienia.
Dane te sa dostepne dla krajow, w ktdérych przeprowadzono 16 cykli badania.




Ponad 61 000 pracodawcéw w 36 krajach wzieto udziat
w badaniu, ktére miato na celu oszacowanie trendow
zatrudnienia na rynku pracy* w okresie od kwietnia

do wrzesnia 2010 r.

Wszystkim badanym pracodawcom zadano pytanie
»~Jakie sg przewidywania dotyczace catkowitego
zatrudnienia firmy w Pani/ Pana oddziale w ciggu trzech
miesiecy, od poczatku lipca do korica wrzesnia,

w pordwnaniu do obecnego kwartatu?”

W Il kwartale 2010 r. wiecej pracodawcow planuje
zwiekszac¢ zatrudnienie w 31 sposrdod 36 badanych
krajow. W ujeciu kwartalnym prognoza netto
zatrudnienia jest wyzsza w 23 z 36 krajach.

W poréwnaniu rok do roku, plany zatrudnienia
pracodawcow sg bardziej optymistyczne

w 30 z 34 badanych krajach, dla ktérych dane

za analogiczny okres zesztego roku sg dostepne.

Najbardziej optymistyczni, jesli chodzi o zatrudnianie
nowych pracownikdéw, sg pracodawcy z Indii, Brazylii,
Tajwanu, Chin, Peru i Australii. Z kolei najmniejszy
optymizm wsrdd badanych krajow widoczny jest

w przypadku pracodawcéw z Wioch, Hiszpanii, Irlandii
i Grecji.

Analizujgc wyniki dla regionéw, na podstawie deklaracii
pracodawcow w regionie Ameryka Potudniowa

Azja-Pacyfik
25%
Ameryka Potudniowa
Ameryka Pétnocna
49%
EMEA
26%

Polska

i Ameryka Pdtnocna, ustalono pozytywng prognoze
zatrudnienia we wszystkich 10 badanych krajach,
jednak dla Argentyny, Kostaryki, Gwatemali i Peru
prognoza jest nizsza niz w Il kwartale 2010 r.
Pracodawcy z Brazylii, Peru i Kostaryki nadal wykazujg
sie najwigkszym optymizmem w regionie. Plany
pracodawcow w Stanach Zjednoczonych

sg zdecydowanie bardziej optymistyczne niz rok temu,
jednak sg najnizsze w regionie. W regionie Azja-Pacyfik
plany pracodawcow sg wcigz bardzo optymistyczne,
W ujeciu rocznym prognoza netto zatrudnienia jest
wieksza we wszystkich 8 badanych krajach. W Indiach
ponownie odnotowano najwyzszg prognoze
zatrudnienia sposrod wszystkich 36 badanych krajéw.
Deklaracje pracodawcow z Chin i Tajwanu

sg najbardziej optymistyczne od czasu, gdy badanie
jest prowadzone w tych krajach.

W regionie EMEA pracodawcy z wiekszosci badanych
krajow deklaruja optymistyczne plany zatrudnienia.
Prognoza netto zatrudnienia dla Niemiec jest bardzo
optymistyczna i najwyzsza od dwdch lat, zardwno

w ujeciu kwartalnymi jak i rocznym nastgpit wyrazny
wzrost prognozy.

* Komentarze w tej sekcji oparte sa na wynikach, ktdre uwzgledniaja,
jesli to mozliwe, sezonowg korekte.

Podczas gromadzenia danych do Barometru Manpower
Perspektyw Zatrudnienia dla Il kwartatu 2010 r.,

na catym swiecie przeprowadzono wywiady z ponad

61 000 dyrektorow HR i 0séb odpowiedzialnych

za polityke personalng w firmach prywatnych i tych

z sektora publicznego. 49% to respondenci z 10 krajow
w Ameryki Potudniowej i Pétnocnej, 26% badanych

to pracodawcy z 18 krajow z regionu Europa, Bliski
Wschdd, Afryka, 25% pracodawcodw reprezentuje

18 panstw i terytoridw z regionu Azja-Pacyfik.



W celu zmierzenia prognozy zatrudnienia pomiedzy
lipcem a wrzesniem 2010 r., w regionie obu Ameryk
przeprowadzono z pracodawcami prawie

30 000 wywiaddw.

Prognoza netto zatrudnienia w dalszym ciggu
stopniowo wzrasta w wiekszosci krajow regionu obu
Ameryk. We wszystkich krajach, dla ktérych dostepne
sg dane sprzed roku, plany zatrudnienia w Il kwartale
2010 r. sg bardziej optymistyczne, w 5 krajach
prognoza netto zatrudnienia jest wyzsza w poréwnaniu
kwartalnym. Najwigkszym optymizmem wykazujg sie

pracodawcy z Brazylii, Peru oraz Kostaryki. W Stanach
Zjednoczonych pracodawcy sg najmniej optymistyczni
sposrod wszystkich przedsigbiorcéw z regionu, mimo
ze prognoza netto zatrudnienia pozostaje na zblizonym
poziomie w stosunku do ubiegtego kwartatu i jest
nieznacznie wyzsza niz w lll kwartale 2009 r.

Odnotowano duzy optymizm brazylijskich
pracodawcow z sektorow Ustugi oraz Budownictwo,
gdzie ponad potowa pracodawcow przewiduje
zwiekszenie zatrudnienia w najblizszym kwartale.

W przypadku Meksyku, silny optymizm pracodawcéw
z sektoréw Produkcja przemystowa i Kopalnie/
Przemyst wydobywczy powinien wptyngac

na zwiekszenie zatrudnienia w catym kraju i powrdt
do sytuacji sprzed recesiji.
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W regionie Azja-Pacyfik zostato przebadanych prawie

16 000 pracodawcow, aby ustalié, w jaki sposdb zmieni
sie zatrudnienie w regionie pomiedzy lipcem a wrzesniem
2010r.

Najwyzsze prognozy netto zatrudnienia odnotowano
dla Indii, Tajwanu, Chin i Australii, deklaracje
pracodawcow z Tajwanu i Chin sg najoardziej
optymistyczne od 2005 r., gdy badanie zostato
wprowadzone w tych krajach. W ujeciu kwartat

do kwartatu, prognozy netto zatrudnienia sg wyzsze

w 6 z 8 badanych krajach i terytoriach, a w zestawieniu
rok do roku prognozy wzrastajg we wszystkich krajach
i terytoriach.

Wcigz odnotowujemy wysokg prognoze netto
zatrudnienia dla Indii, na ktdrg wptywa w znacznym

stopniu optymizm pracodawcéw z sektorow Kopalnie/
Przemyst wydobywczy i Produkcja przemystowa.
Pracodawcy w Chinach przewidujg gwattowny wzrost
zatrudnienia, 31 % pracodawcow zadeklarowato
utworzenie nowych stanowisk w najblizszym kwartale.
Najwiekszy optymizm wykazujg pracodawcy z sektorow
Ustugi i Handel detaliczny i hurtowy, co wptyneto

w Chinach na dobry wynik dla lll kwartatu 2010 r.

Na wysokie prognozy dla Tajwanu ma wptyw bardzo
optymistyczna prognoza dla sektora Produkcja
przemystowa, gdzie prawie potowa ankietowanych
pracodawcow przewiduje zwiekszenie zatrudnienia

w najblizszym kwartale. Pomimo iz prognozy zatrudnienia
deklarowane przez pracodawcdow z Japonii s3 najmniej
optymistyczne w regionie, rynek pracy w tym kraju wcigz
rosnie, prognoza netto zatrudnienia dla Japonii wzrasta
sukcesywnie od czterech ostatnich kwartatéw.
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Polska
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Na podstawie wywiaddw z prawie 16 000
pracodawcow z 18 krajow regionu Europa, Bliski
Wschdd i Afryka opracowano prognozy zatrudnienia
dla lll kwartatu 2010 r.

Optymizm pracodawcow z tego regionu jest
zréznicowany: w 13 krajach w najblizszym kwartale
wiecej pracodawcoéw deklaruje ched zatrudniania niz
zwalniania pracownikéw. Wiekszos¢ pracodawcow
zgtasza, ze ich aktywnosé, jesli chodzi o zatrudnianie
nowych pracownikéw, bedzie na zblizonym poziomie
lub wyzsza niz w Il kwartale 2010 r. W poréwnaniu

do poprzedniego kwartatu, prognozy netto zatrudnienia
sg wyzsze w 12 krajach, zas w ujeciu rocznym wzrosty
w 14 krajach. Najbardziej optymistyczne prognozy

odnotowano dla Polski, Niemiec i Szwecji, najnizsze zas
dla Hiszpanii i Gregiji.

Plany zatrudniania pracodawcow z sektora Finanse/
Ubezpieczenia/ Nieruchomosci wzrosty w poréwnaniu
do poprzedniego kwartatu w 15 krajach, w tym

w Austrii, gdzie jeden na czterech pracodawcow
deklaruje tworzenie nowych etatow w Il kwartale 2010 r.
Odnotowano bardzo optymistyczne prognozy dla oséb
poszukujacych pracy w Niemczech, gdzie na podstawie
deklaracji pracodawcdéw ustalono najwyzsza od dwaéch
lat prognoze netto zatrudnienia. Ponadto zwiekszenie
zatrudnienia w stosunku do ubiegtego kwartatu
zadeklarowali pracodawcy z sektoréw Budownictwo

i Produkcja przemystowa w 11 krajach regionu. Bardzo
optymistyczng prognoze i duzy wzrost perspektywy
zatrudnienia opracowano dla sektora Budownictwo

w Polsce, gdzie prawie potowa pracodawcow
zadeklarowata potrzeby zatrudnienia w Il kwartale
2010r.
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Barometr Manpower Perspektyw Zatrudnienia to kwartalne
badanie, ktére ma na celu zmierzenie intencji pracodawcow
zwigzanych ze zwigkszeniem lub zmniejszeniem catkowitego
zatrudnienia w ich oddziale w najblizszym kwartale. Badanie
przeprowadzane jest od ponad 47 lat i jest jednym

Z najbardziej wiarygodnych badan rynku pracy na Swiecie.
Barometr Manpower Perspektyw Zatrudnienia cieszy sie
sukcesem, gdyz jest:

Wyjatkowy: Jedyne badanie o tak duzym rozmiarze, zakresie
i dtugiej historii.

Prognozujacy przysztosc: Barometr Manpower Perspektyw
Zatrudnienia to jedyne badanie mierzace prognozy
zatrudnienia o tak szerokim zasiegu, w ktérym pracodawcy
oceniajg wielkos¢ zatrudnienia w nadchodzacym kwartale.

W przeciwienstwie do Barometru Manpower, inne badania
sg retrospektywne, koncentrujg sie na tym, co miato miejsce
W przesztosci.

Niezalezny: Badanie prowadzone jest na reprezentatywnej
probie pracodawcdow z 36 krajow. Respondenci nie pochodza
z bazy Klientdw Manpower.

Wiarygodny: Barometr Manpower zostat opracowany

na podstawie wywiaddw indywidualnych z ponad

61 000 pracodawcéw, w 36 krajach, reprezentujgcych firmy
prywatne i organizacje z sektora publicznego, w celu
zmierzenia prognozy zatrudnienia w kazdym kwartale. Dzieki
reprezentatywnej probie mozliwe jest przedstawienie bardziej
szczegotowych informacji dotyczacych szacunkdw prognozy
netto zatrudnienia dla poszczegodinych sektordw i regiondw.

Precyzyjny: Przez prawie 5 dekad, Barometr Manpower
dostarcza informacji bazujac na odpowiedziach pracodawcow
na jedno pytanie.

Wszyscy uczestnicy badania na catym swiecie odpowiedzieli
na to samo pytanie: ,Jakie sg przewidywania dotyczgce
catkowitego zatrudnienia firmy w Pani/ Pana oddziale w ciggu
trzech miesiecy, od poczatku lipca do korica wrzesnia,

w pordwnaniu do obecnego kwartatu?”

W badaniu Barometr Manpower Perspektyw Zatrudnienia
wykorzystywana jest sprawdzona metodologia zgodna

Z najwyzszymi standardami. Zespdét badawczy obejmujacy
36 krajow, w ktdrych badanie jest aktualnie prowadzone,
sktada sie z ekspertow Manpower ds. badan oraz
przedstawicieli firmy Infocorp Ltd. Badanie Manpower zostato
opracowane w taki sposdb, aby byto reprezentatywne
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Polska

dla badanych krajow. Btad statystyczny dla kazdego kraju jest
nie wiekszy niz +/- 3,9%. Badanie dla wszystkich 36 krajow
byto przeprowadzone pomiedzy 15 a 28 kwietnia 2010 r.

Badanie Barometr Manpower Perspektyw Zatrudnienia
dla Polski zrealizowane byto na reprezentatywnej probie
750 pracodawcow. Btad statystyczny dla takiej proby

to +/-3,6%. Na potrzeby badania skorzystano z podziatu
regiondw Polski opracowanego przez Eurostat, ktdry
wyodrebnia nastepujace regiony: Centralny (tédzkie,
mazowieckie), Potudniowo-Zachodni (dolnoslgskie, opolskie),
Potudniowy (matopolskie, slgskie), Pétnocno-Zachodni
(wielkopolskie, zachodniopomorskie, lubuskie), Pétnocny
(kujawsko-pomorskie, warminsko-mazurskie, pomorskie),
Wschodni (lubelskie, podkarpackie, $wietokrzyskie,
podlaskie).

.Prognoza netto zatrudnienia”, parametr uzywany w raporcie,
to wyrazona w procentach réznica pomiedzy liczbg
pracodawcow przewidujgcych wzrost catkowitego
zatrudnienia a liczbg pracodawcdw szacujgcych spadek
catkowitego zatrudnienia w ich oddziale w najblizszym
kwartale. Uzyskany wynik to prognoza netto zatrudnienia.

Sezonowa korekta uwzgledniona zostata dla danych
dotyczacych: Australii, Austrii, Belgii, Chin, Franciji, Hiszpanii,
Holandii, Hongkongu, Indii, Irlandii, Japonii, Kanady, Meksyku,
Niemiec, Norwegii, Nowej Zelandii, Peru, Singapuru, Stanéw
Zjednoczonych, Szwajcarii, Szwecji, Tajwanu, Wielkiej Brytanii
i Wioch. Korekta pozwala na uwzglednienie danych

Z pominieciem zmian zatrudnienia, ktére zazwyczaj wystepuja
w tym samym okresie, dzieki czemu mozliwa jest bardziej
whnikliwa analiza wynikdw badania. W miare gromadzenia
danych, sezonowe korekty uwzgledniane beda stopniowo
dla kolejnych badanych krajow. Od Il kwartatu 2008 roku,

do szacunku sezonowej korekty Barometr Manpower
Perspektyw Zatrudnienia korzysta z metody TRAMO-SEATS.
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Pierwsza generacja badania Barometr Manpower
Perspektyw Zatrudnienia (Manpower Employment
QOutlook Survey, MEOS) wprowadzona w Stanach
Zjednoczonych i Kanadzie.

Wielka Brytania dotgcza do badania nazywajgc

je na swoim rynku Quarterly Survey of Employment
Prospects. Badanie takze ma na celu oszacowanie
perspektyw zatrudnienia i jest pierwszym badaniem
tego typu w Europie.

Druga generacja badania Barometr Manpower
Perspektyw Zatrudnienia wprowadzona w Stanach
Zjednoczonych i Kanadzie. Metodologia zostata
odswiezona zgodnie z trendami obowigzujgcymi
na rynku badawczym.

Brytyjski raport wprowadza udoskonalong metodologie.
Manpower w Meksyku i Irlandii zaczynaja badac
perspektywy zatrudnienia na swoich rynkach.

Trzecia generacja badania Barometr Manpower
Perspektyw Zatrudnienia jest prowadzona w 18 krajach:
Australii, Austrii, Belgii, Franciji, Hiszpanii, Holandlii,
Hongkongu, Irlandii, Japonii, Kanadzie, Meksyku,
Niemczech, Norwegii, Singapurze, Stanach
Zjednoczonych, Szweciji, Wielkiej Brytanii i Wioszech.

Manpower w Nowej Zelandii wprowadza Barometr
Manpower Perspektyw Zatrudnienia na swoj rynek.

Chiny, Indie, Szwajcaria i Tajwan wprowadzajg Barometr
Manpower Perspektyw Zatrudnienia badajgcy prognozy
zatrudnienia w tych krajach.

Manpower na Kostaryce i w Peru dotgczajg

do programu badawczego. Badania w Australii, Austri,
Belgii, Francji, Hiszpanii, Holandii, Hongkongu, Irlandii,
Japonii, Meksyku, Niemczech, Norwegii, Singapurze,
Szwecji i we Wioszech uwzgledniaja sezonowa korekte
dla lll kwartatu. Oddziat Manpower w Republice
Potudniowej Afryki wprowadza Barometr Manpower
Perspektyw Zatrudnienia.

Manpower w Argentynie dotgcza do Barometru
Manpower Perspektyw Zatrudnienia. Badanie
przeprowadzane w Nowej Zelandii uwzglednia
sezonowa korekte dla | kwartatu.

Do programu badawczego dotgczajg Czechy, Grecja,
Gwatemala, Kolumbia, Polska i Rumunia. Sezonowa
korekta zostaje zastosowana w badaniach dla Chin

i Tajwanu dla Il kwartatu, a w Indiach i Szwajcarii

da lll kwartatu.

Manpower na Wegrzech i w Brazylii wprowadzajg
Barometr Manpower Perspektyw Zatrudnienia,

aby badac prognozy zatrudnienia w ich krajach.

Do badania dotgcza Panama zwigkszajac liczbe krajéw
uczestniczacych w Barometrze Manpower Perspektyw
Zatrudnienia do 36. W badaniu dla Peru dla Il kwartatu
zostaje wprowadzona sezonowa korekta.

Manpower Inc. (NYSE: MAN) jest swiatowym liderem

w dostarczaniu innowacyjnych rozwigzan kadrowych; firma
tworzy i dostarcza ustugi, ktore pozwalajg naszym klientom
odnies¢ sukces w zmieniajagcym sie Swiecie pracy. Dzigki
ponad 60 letniemu doswiadczeniu Manpower oferuje
pracodawcom game ustug dla catego cyklu zatrudnienia

i dziatalnosci, w tym prace tymczasowa, rekrutacje
pracownikéw statych i kontraktowych, ocene i dobdr
pracownikow, szkolenia, outplacement, zatrudnienie
zewnetrzne i doradztwo. Swiatowa sie¢ Manpower
obejmujgca 4 000 biur w 82 krajach, pozwala firmie
zaspokajac potrzeby 400 000 klientéw rocznie, w tym matych
i Srednich przedsiebiorstw ze wszystkich sektoréw, a takze
najwigkszych swiatowych korporacji. W swej pracy Manpower
ktadzie nacisk na zwiekszanie wydajnosci poprzez poprawe
jakosci, efektywnosci i redukcje kosztéw kadrowych,

co pozwala klientom koncentrowac sie na ich podstawowej
dziatalnosci. Manpower Inc. skupia 5 marek: Manpower,
Manpower Professional, Elan, Jefferson Wells i Right
Management. Wiecej informacji na temat Manpower Inc.
mozna znalez¢ pod adresem www.manpower.com.

Manpower Polska Sp. z 0.0. dziata na polskim rynku od marca
2001 roku. Pod markg Manpower w Polsce dziata prawie

50 agencji. W chwili obecnej ustugi Manpower w Polsce obejmujg
prace tymczasowa, rekrutacje pracownikdw statych, zatrudnienie
zewnetrzne oraz doradztwo personalne. Z grupy Manpower

w Polsce obecne sg takze Manpower Professional, Manpower
Business Solutions, Right Management i Elan. Wigecej informacii
na temat Manpower Polska mozna znalez¢ pod adresem
www.manpower.pl.
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