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Barometr Manpower
Perspektyw Zatrudnienia dla
Il kwartatu 2011 roku zostat
opracowany na podstawie
wywiadow indywidualnych

obejmujgcych reprezentatywng

probe 751 pracodawcow

w Polsce. Wszyscy uczestnicy

badania odpowiedzieli
na pytanie ,Jakie sg
przewidywania dotyczgce

catkowitego zatrudnienia firmy

w Pani/ Pana oddziale

W ciggu trzech miesiecy,

od poczgtku lipca do konca
wrzesnia 2011 r.,

w porownaniu do obecnego
kwartatu?”

Wzrost Spadek
% %
Il kwartat 2011 r. 22
Il kwartat 2011 r. 16 4
| kwartat 2011 . 17 12
IV kwartat 2010 r. 19

Il kwartat 2010 . 24 6

Polscy pracodawcy przewiduja umiarkowany wzrost
zapotrzebowania na nowych pracownikéw

w Il kwartale 2011 r. Zwiekszenie catkowitego
zatrudnienia planuje 22% przebadanych firm,

8% przewiduje redukcije etatdow a 67% deklaruje brak
zmian personalnych. Prognoza netto zatrudnienia

dla Polski osiaga +14%.

W ujeciu kwartalnym nastgpit wzrost prognozy

0 2 punkty procentowe, natomiast w poréwnaniu
do Il kwartatu 2010 r. odnotowujemy jej spadek
0 4 punkty procentowe.

Zastosowany w raporcie parametr ,prognoza netto
zatrudnienia” to wyrazona w procentach réznica
pomiedzy liczbg pracodawcéw przewidujgcych wzrost
catkowitego zatrudnienia a liczbg pracodawcow
deklarujgcych spadek catkowitego zatrudnienia w ich
oddziale w najblizszym kwartale. Uzyskany wynik

to prognoza netto zatrudnienia.

Prognoza netto zatrudnienia
—

2006I 2007 ! 2008 ! 2009 2010 2011

Bez zmian Brak decyzji Prognoza netto zatrudnienia
% % %
67 3 14
76 4 12
68 S 5
71 2 11
68 2 18



We wszystkich szesciu badanych regionach Polski* wigcej
jest pracodawcow przewidujgcych wzrost zatrudnienia

w lIl kwartale 2011 r., niz tych planujgcych redukcie.
Najwiecej pozytywnych deklaracji uzyskano

od pracodawcow z regionu Centralnego, w ktérym
ustalono prognoze netto zatrudnienia +20%. Wzrost
optymizmu widac¢ w regionach Potudniowo-Zachodnim

i Potudniowym, gdzie prognoza netto zatrudnienia wynosi
odpowiednio +17% i +15%. Pozytywne tendencje

w planach zatrudniania utrzymuijg sie w regionie
Wschodnim, prognoza netto zatrudnienia osigga +14%.
W regionach Pdétnocno-Zachodnim i Pétnocnym prognoza
netto zatrudnienia jest umiarkowanie optymistyczna

i wynosi +10.

W poréwnaniu z Il kwartatem 2011 r., prognozy
zatrudnienia wzrosty w trzech z szesciu badanych

Region Centralny

Region Potudniowo-Zachodni
Region Potudniowy

Region Pétnocno-Zachodni 10
Region Pdtnocny 10
Region Wschodni

Polska

regionach, w pozostatych utrzymaty sie na zblizonym
poziomie. Najoardziej wyrazny wzrost optymizmu
pracodawcow odnotowano w regionach Potudniowo
-Zachodnim i Potudniowym, w ktdrych prognoza jest
wyzsza 0 6 punktow procentowych. W regionie
Centralnym odnotowano lekki wzrost o 2 punkty
procentowe.

W ujeciu rocznym w pieciu z szesciu badanych regionach
odnotowano spadek optymizmu pracodawcow.
Najznaczniej, 0 15 punktéw procentowych obnizyta sie
prognoza dla regionu Pétnocno-Zachodniego. W regionie
Potudniowo-Zachodnim prognoza maleje o 6 punktdw
procentowych. Dla regionéw Wschodniego i Pétnocnego
odnotowano spadek prognozy o odpowiednio 4 i 3 punkty
procentowe. Jedynym regionem w ktérym nastagpit wzrost
prognozy w stosunku do ubiegtego roku jest region
Centralny, z wynikiem wyzszym o 4 punkty procentowe.
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Prognoza netto zatrudnienia

* Regiony Polski wedtug podziatu Eurostatu: Centralny (fodzkie, mazowieckie), Potudniowo-Zachodni (dolnoslaskie, opolskie), Potudniowy (matopolskie, Slaskie),
Pétnocno-Zachodni (wielkopolskie, zachodniopomorskie, lubuskie), Pétnocny (kujawsko-pomorskie, warminsko-mazurskie, pomorskie), Wschodni (lubelskie,

podkarpackie, swietokrzyskie, podlaskie).

Region Centralny +20%

Prognoza netto zatrudnienia dla Ill kwartatu 2011 r.
wynosi +20%, jest to najwyzsza prognoza dla tego
regionu od IV kwartatu 2008 r. i najwyzsza prognoza
regionalna w tym kwartale. W poréwnaniu

Z poprzednimi trzema miesigcami prognoza wzrosta
0 2 punkty procentowe, natomiast w ujeciu rocznym
0 4 punkty procentowe.
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Prognoza netto zatrudnienia
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Region Potudniowo-Zachodni +17%

Prognoza netto zatrudnienia na poziomie +17%
sygnalizuje obiecujace plany pracodawcow dot.
zatrudnienia w Il kwartale 2011 r. W poréwnaniu
z wczeshiejszym kwartatem prognoza wzrosta

0 6 punktéw procentowych, natomiast w ujeciu rocznym
obserwujemy jej spadek o 6 punktéw procentowych.
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Region Potudniowy +15%

Prognoza netto zatrudnienia +15% dla lll kwartatu
2011 r. wskazuje na umacnianie sie pozytywnych
nastrojow wsrdd pracodawcow jesli chodzi

o zatrudnianie nowych pracownikéow. W ujeciu
kwartalnym prognoza jest wyzsza o 6 punktow
procentowych, zas w pordwnaniu rok do roku nizsza
0 2 punkty procentowe.

Region Pétnocno-Zachodni +10%

W Il kwartale 2011 r. pracodawcy przewidujg
umiarkowanie optymistyczne perspektywy dla tworzenia
nowych etatéw, prognoza netto zatrudnienia wynosi
+10%. W poréwnaniu z Il kwartatem 2011 r. prognoza
pozostaje na niezmienionym poziomie, w ujeciu rocznym
nastgpit znaczny spadek prognozy o 15 punktéw
procentowych.
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Region Pdtnocny +10%

Na podstawie deklaracji pracodawcow ustalono

dla lll kwartatu 2011 r. prognoze netto zatrudnienia
+10%. W ujeciu kwartalnym prognoza pozostaje na tym
samym poziomie, jednak spada o 3 punkty procentowe
rok do roku.

2006 2007 2008 2009 2010 2011

Region Wschodni +14%

Deklaracje pracodawcdw dot. zwiekszania zatrudnienia
w Il kwartale 2011 r. sg umiarkowanie pozytywne,
prognoza netto zatrudnienia wynosi +14%. W ujeciu
kwartalnym obserwujemy stabilizacje, prognoza
pozostaje na zblizonym poziomie, w ujeciu rocznym
odnotowano spadek o0 4 punkty procentowe.
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Brak stupka wskazuje prognoze netto zatrudnienia na poziomie 0.



W Il kwartale 2011 r. we wszystkich badanych
sektorach prognozy sg dodatnie, co oznacza, ze wiecej
pracodawcow przewiduje zwiekszenie zatrudnienia niz
redukcije liczby etatéw. Najczesciej planowany przyrost
miejsc pracy deklarowano, podobnie jak w Il kwartale,
w sektorze Budownictwo, dla ktérego prognoza netto
zatrudnienia wynosi +26%. Pozytywne tendencje

w planach zatrudniania obserwujemy w sektorach
Kopalnie/ Przemyst wydobywczy oraz Restauracje/
Hotele, w ktdrych ustalono prognozy netto zatrudnienia
+20%. Optymizm widac¢ rowniez wsrdod pracodawcow
z sektordw Finanse/ Ubezpieczenia/ Nieruchomosci/
Ustugi i Produkcja przemystowa, gdzie prognoza netto
zatrudnienia wynosi +18%, a takze w sektorach
Instytucje sektora publicznego oraz Transport/
Logistyka, tam prognozy osiggaja odpowiednio

+14% i +12%.

Budownictwo

Energetyka/ Gazownictwo/ Wodociggi |
Finanse/ Ubezpieczenia/ Nieruchomosci/ Ustugi |
Handel detaliczny i hurtowy

Instytucje sektora publicznego

Kopalnie/ Przemyst wydobywczy

Produkcja przemystowa

Restauracje/ Hotele

Rolnictwo/ Lesnictwo/ Rybotdwstwo

Transport/ Logistyka 12

14

Polska

W poréwnaniu z Il kwartatem 2011 r. wzrdst optymizm
pracodawcow w szesciu sektorach. Najwieksza
poprawe nastrojow odnotowano w sektorze Instytucje
sektora publicznego, gdzie prognoza wzrosta

0 11 punktéw procentowych oraz Transport/ Logistyka
i Restauracje/ Hotele, w obu nastapit wzrost

0 8 punktéw procentowych. Jednoczesnie deklaracije
pracodawcow w czterech sektorach wskazujg

na kwartalne ostabienie intencji do zatrudniania.
Najbardziej widoczne spadki prognozy, odpowiednio
0 6 i 4 punkty procentowe odnotowano dla sektoréw
Budownictwo oraz Kopalnie/ Przemyst wydobywczy.

W ujeciu rocznym w siedmiu sektorach obserwujemy
mniejszy optymizm pracodawcow. Najwiekszy spadek,
0 18 punktéw procentowych odnotowano dla sektora
Budownictwo. O 11 punktéw procentowych spadta
prognoza w sektorze Handel detaliczny i hurtowy.

Z kolei znaczny wzrost optymizmu wida¢ wsréd
pracodawcow z sektora Finanse/ Ubezpieczenia/
Nieruchomosci/ Ustugi.
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Prognoza netto zatrudnienia

Budownictwo +26%

Pracodawcy przewidujg znaczng aktywnos¢ na rynku pracy
w tym sektorze w Il kwartale 2011 r., prognoza netto
zatrudnienia wynosi +26%. Niemniej widoczny jest spadek
prognozy o 6 punktow procentowych w poréwnaniu

do poprzedniego kwartatu oraz o 18 punktéw
procentowych rok do roku.
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Prognoza netto zatrudnienia

Energetyka/ Gazownictwo/ Wodociggi
+4%

Prognoza netto zatrudnienia na poziomie +4 oznacza
niewielkg przewage tendencji do zatrudniania nad planami
redukcji w Il kwartale 2011 r. W ujeciu kwartalnym
prognoza wzrasta 0 5 punktéw procentowych, w ujeciu
rocznym obniza sie 0 3 punkty procentowe.
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Brak stupka wskazuje prognoze netto zatrudnienia na poziomie 0.
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Finanse/ Ubezpieczenia/
Nieruchomosci/ Ustugi +18%

Pracodawcy przewiduja najlepsze perspektywy

do tworzenia nowych etatéw od | kwartatu 2009 .,
prognoza netto zatrudnienia dia Il kwartatu 2011 r. wynosi
+18%. Nastroje ulegly poprawie zardwno w ujeciu
kwartalnym, jak i rocznym, odpowiednio 0 3 i 9 punktdw
procentowych.

Handel detaliczny i hurtowy +6%

Pracodawcy w tym sektorze przejawiajg umiarkowany
optymizm, jesli chodzi o zatrudnianie nowych
pracownikdw; prognoza netto zatrudnienia dla lll kwartatu
2011 r. wynosi +6%. W poréwnaniu z ubiegtym kwartatem
nastapit spadek prognozy o 2 punkty procentowe, w ujeciu
rocznym prognoza spadta o 11 punktéw procentowych.
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Instytucje sektora publicznego +14%

Nastroje pracodawcdéw odnosnie zatrudnienia

w sektorze w Il kwartale 2011 r. sg pozytywne, ustalono
prognoze netto zatrudnienia +14%. W poréwnaniu

z Il kwartatem 2011 r. prognoza rosnie o 11 punktéw
procentowych, natomiast w ujeciu rocznym nastgpit
spadek prognozy o 9 punktéw procentowych.

2006 2007 2009 2010 2011

Kopalnie/ Przemyst wydobywczy +20%

Na podstawie deklaracji pracodawcdéw ustalono dla

Il kwartatu 2011 r. prognoze netto zatrudnienia +20%,
ktéra sygnalizuje dobre perspektywy na rynku pracy

w tym sektorze. Jednak intencje do zatrudniania
ostabity sie zardwno w ujeciu kwartalnym, jak i rocznym,
odpowiednio o0 4 i 3 punkty procentowe.
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Produkcja przemystowa +18%

Pracodawcy w tym sektorze przewidujg stabilny wzrost
zatrudnienia; na podstawie ich deklaracji dla Ill kwartatu
2011 r. ustalono prognoze netto zatrudnienia

na poziomie +18%. W ujeciu kwartalnym prognoza
wzrosta 0 3 punkty procentowe, pozostajgc

na zblizonym poziomie w poréwnaniu z lll kwartatem
2010,

Prognoza netto zatrudnienia

2006 2007 2008 2009 2010 2011

Rolnictwo/ Lesnictwo/ Rybotdwstwo
+7%

Prognoza netto zatrudnienia dla lll kwartatu 2011 r.
na poziomie +7% oznacza umiarkowany optymizm
pracodawcow z sektora Rolnictwo/ Lesnictwo
/Rybotéwstwo. Obserwujemy stabilizacje nastrojow
w poréwnaniu do poprzedniego kwartatu oraz tego
samego okresu 2010 r.
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Prognoza netto zatrudnienia

2006I 2007 ! 2008 ! 2009 2010 2011

Polska

Restauracje/ Hotele +20%

Pracodawcy z sektora Restauracje/ Hotele
optymistycznie oceniaja swoje plany zwigzane

z zatrudnianiem nowych pracownikéw. Na podstawie
deklaracji ustalono dla Ill kwartatu 2011 r. prognoze
netto zatrudnienia +20%. Wartos¢ ta jest wyzsza

0 8 punktéw procentowych od prognozy dla ubiegtego
kwartatu, w ujeciu rocznym nastgpit spadek o 4 punkty
procentowe.
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Brak stupka wskazuje prognoze netto zatrudnienia na poziomie 0.

Transport/ Logistyka +12%

Pracodawcy wykazuja sie znacznym optymizmem,
jesli chodzi o zatrudnianie nowych pracownikow

w Il kwartale 2011 r.; prognoza netto zatrudnienia
w tym sektorze wynosi +12%. Prognoza wzrosta

w ujeciu kwartalnym o 8 punktéw procentowych,

a w ujeciu rocznym zmalata o 3 punkty procentowe.

Prognoza netto zatrudnienia

2006I 2007 ! 2008 ! 2009 2010 2011



Perspektywy zatrudnienia na swiecie

Prognoza netto zatrudni

Ujecie kwartalne

Ujecie roczne

enia

Q32010 Q2 2011 ﬁ Q32011do Q22011 | Q32011 do Q3 2010

% % %
Ameryka Pid.
Ameryka Pn.
Argentyna 11 (14)! 23 (21)! 18 (21)' -5 (0)' 7 @)
Brazylia 40 40 -3 -3
Gwatemala 10 6 5 1
Kanada 16 (10)! 16 (13)' 6 () 6 (6)"
Kolumbia 16 17 1 2
Kostaryka 18 (22)! 16 (19)! 2 (2)" 0 (1)
Meksyk 17 (16)" 16 (16)' 0 () -1(0)
Panama 16 22 -8 3
Peru 24 (25) 16 (19) -1 (-3) -9 (-9)!
Stany Zjednoczone 10 (6)' 10 (8)' 2 (0) 2 2)
Azja-Pacyfik
Australia 21 (24)" 23 (21)' 6 (-2)' -4 (-5)'
Chiny 27 (32)' 29 (21)! -10 (1) -8 (-10)"
Hongkong 16 (15)' 19 (19)' 2(1)" 5 ()"
Indie 42 (41)! 49 (51) -2 (-5)" 5 (5)"
Japonia 36) 219 -16 (-1)! 2 ()
Nowa Zelandia 15 (17)! 18 (15)" -1(4) 2(2)
Singapur 23 (22)' 30 (30)' 1 (-2)" 6 (6)'
Tajwan 39 (36) 45 (42)! -6 (-6)' 0 (0)!
EMEA*
Austria 8(®) 2 (o) 8 (8)' )
Belgia 4 (4) 12 (12)! -4 (-9)' )’
Butgaria - 15 -1 -
Czechy 1 4 -1 2
Francja 4(3) 3(3) 3@ 2
Grecja -5 -10 5 0
Hiszpania -3(-6)! -4 (-5)! -3 (-5)' -4 (-4)"
Holandia 3 @) 33) 1 (1) 1(1)
Irlandia 3 (-7)" 3 (-9)" 2 (1) 2 (3)
Niemcy 10 (8)! 98! 5 (4)! 4 (4)
Norwegia 11(8)' 3(6) 9@ 1)
Polska 18 12 2 -4
Republika
PoEdniowej Afryki 7y 6 70 88
Rumunia 2 5 15 18
Stowenia - 5 2 -
Szwajcaria -3 (0)' 3 (1) 1(6)" 7(7)
Szwecja 10 (7)' 6 (6)' 6 ) 2
Turcja - 34 1 -
Wegry 3 3 -2 -2
Wielka Brytania 2 (1) 2 (2) 2 (1)! 2 (2)"
Wiochy -8 (-9)" 2 (-3)" 2 (-2)" @

*EMEA - Europa, Bliski Wschod, Afryka.
1. Dane w nawiasie przedstawiajg prognoze netto zatrudnienia po zastosowaniu sezonowej korekty. Wyniki z uwzglgdnieniem sezonowych zmian zatrudnienia
sg dostepne dla krajow, w ktérych przeprowadzono co najmniej 17 cykli badania.




Ponad 63 000 pracodawcow z 39 krajdw i terytoriow
wzieto udziat w badaniu Manpower, ktére miato na celu
ustalenie trenddw zatrudnienia® w okresie od lipca

do wrzesnia 2011 r. W 35 krajach wiecej pracodawcow
planuje zwiekszac niz zmniejszac¢ zatrudnienie

w najblizszym kwartale.

Najbardziej optymistyczni, jesli chodzi o zatrudnianie
nowych pracownikéw w Il kwartale 2011 r.

sg pracodawcy w Indiach, Brazylii, na Tajwanie oraz

w Turcji. Z kolei najmniejszy optymizm wsrdd
pracodawcow z badanych krajow widoczny jest

w przypadku Hiszpanii, Grecji, Wtoch i Irlandii. W ujeciu
kwartalnym odnotowano wzrost prognozy w 20 z 39
badanych krajach, natomiast w ujeciu rocznym nastroje
dotyczace zatrudnienia poprawity sie w 24 z 36 krajach,
w ktdrych badanie byto przeprowadzone przed rokiem.

Najwyzsze prognozy odnotowano w krajach

i terytoriach z regionu Azja-Pacyfik. Pracodawcy

w Indiach sg nadal najbardziej optymistyczni sposrdd
wszystkich respondentéw na swiecie. We wszystkich
o$miu krajach regionu Azja-Pacyfik obserwujemy

Azja-Pacyfik
24%
Ameryka Potudniowa
Ameryka Pétnocna
47%
EMEA
29%

Polska

przewage intencji do zatrudniania nowych pracownikow
nad planami redukcji, cho¢ w pieciu krajach
przewidywania co do zapotrzebowania na talenty

w Il kwartale 2011 r. nieznacznie malejg w stosunku
do poprzedniego kwartatu.

Prognozy sg pozytywne we wszystkich 10 badanych
krajach Ameryki Potudniowej i Pétnocnej. Pracodawcy
w 8 z 10 krajach przewidujg stabilne lub poprawiajace
sie perspektywy dla oséb poszukujacych pracy

w stosunku do sytuacji sprzed roku. Prognoza
zatrudnienia w Stanach Zjednoczonych pozostaje bez
zmian w ujeciu kwartalnym, natomiast w ujeciu rocznym
nastgpit jej lekki wzrost.

W regionie EMEA pozytywne nastroje pracodawcow
obserwujemy w 17 z 21 badanych krajach,

a w 13 z nich prognozy zatrudnienia uleglty poprawie
w ujeciu kwartalnym i rocznym. Podobnie jak

w Il kwartale 2011 r. najwyzsze prognozy w regionie
odnotowano dla Turcji i Butgarii, a najnizsze dla
Hiszpanii i Grecji.

* Komentarze w tej sekcji oparte sg na wynikach, ktdre uwzgledniaja,
jesli to mozliwe, sezonowa korekte.

Podczas gromadzenia danych do Barometru Manpower
Perspektyw Zatrudnienia dla Il kwartatu 2011 .

na calym swiecie przeprowadzono wywiady z ponad

63 000 dyrektorow HR i osdb odpowiedzialnych

za polityke personalng w firmach prywatnych i tych

z sektora publicznego. 47% stanowig respondenci

z 10 krajow Ameryki Potudniowej i Ameryki Péthocne,
24% badanych to pracodawcy z osmiu panstw

i terytoriow z regionu Azja-Pacyfik, 29% pracodawcow
reprezentuje 21 krajow z regionu Europa, Bliski Wschadd,
Afryka.



Blisko 30 000 pracodawcow z Ameryki Pétnocnej,
Ameryki Srodkowej oraz Ameryki Potudniowej wzieto
udziat w badaniu majgcym na celu ustalenie planéw
dot. zatrudnienia w Il kwartale 2011 r. Pracodawcy
z wszystkich biorgcych udziat w badaniu 10 krajow
regionu deklarujg pozytywne perspektywy zatrudnienia
w nadchodzgcym kwartale. Prognoza netto
zatrudnienia jest wyzsza lub pozostaje na podobnym
poziomie w siedmiu z 10 badanych krajach

w pordwnaniu do Il kwartatu 2011 r. oraz w oSmiu
krajach w ujeciu rocznym.

Najsilniejsze intencje do tworzenia nowych etatow
wykazujg pracodawcy z Brazylii, Argentyny i Kostaryki.
Najnizszg prognoze w tym regionie — cho¢ pozytywna
od siedmiu kwartatow — odnotowano dla Standow
Zjednoczonych. Wyniki badania pokazuja,

ze pracodawcy w tym kraju we wszystkich sektorach
przewidujg intensyfikacje dziatar rekrutacyjnych lub ich
utrzymanie na poziomie z poprzedniego kwartatu.

W Meksyku intencje do zatrudniania utrzymujg sie

na wysokim poziomie. W Brazylii zapotrzebowanie

na pracownikow deklaruje najwiecej podawcow

z sektora Finanse/ Ubezpieczenia/ Nieruchomosci,

az szesciu na 10 planuje zatrudnia¢ w Ill kwartale
2011 r. W Kanadzie prognozy zatrudnienia sg nadal
pozytywne.
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Brak stupka wskazuje prognoze netto zatrudnienia na poziomie 0.



prognoze w regionie odnotowano dla Indii, Tajwanu
i Singapuru, zas najnizsza dla Japonii, cho¢ tamtejsi
pracodawcy deklarujg umiarkowanie optymistyczne plany

. . e zatrudniania.
W celu ustalenia planow zatrudnienia dla Il kwartatu

2011 r. w Australii, Chinach, Hongkongu, Indiach, Japonii,  Pracodawcy z sektora Ustug w wiekszosci badanych
Nowej Zelandii, Singapurze i na Tajwanie badanie krajow przewidujg ograniczenie potrzeb zatrudniania
przeprowadzono wsrdd ponad 15 000 pracodawcow. nowych pracownikéw. Mimo to w regionie utrzymujg

sie pozytywne nastroje. W Indiach prognoza dla sektora
Handel detaliczny i hurtowy osigga najwyzszy poziom

od Il kwartatu 2005 r., gdy badanie zostato wprowadzone
w tym kraju. Réwniez na Tajwanie na podstawie deklaracji
pracodawcow ustalono najwyzsze prognozy od momentu
rozpoczecia badania, w Il kwartale 2005 r., dla sektordow
Finanse/ Ubezpieczenia/ Nieruchomosci oraz Produkcja

Obserwujemy utrzymuijace sie pozytywne nastroje
pracodawcow w catym regionie, we wszystkich o$miu
krajach bedg tworzone nowe etaty w ciggu
nadchodzacych trzech miesiecy. W ujeciu kwartalnym
intencje pracodawcdéw do zatrudniania ostabty w pieciu
badanych krajach i terytoriach. W ujeciu rocznym
widoczna jest poprawa perspektyw takze w pieciu

z o$miu badanych krajach i terytoriach. Najwyzsza przemysiowa.
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Japonia Nowa Zelandia
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Brak stupka wskazuje prognoze netto zatrudnienia na poziomie 0.

Na podstawie wywiaddw z ponad 18 000 pracodawcdow
z 21 krajow regionu EMEA opracowano prognozy
zatrudnienia dla lll kwartatu 2011 r.

Plany zwigzane z zatrudnieniem w najblizszych trzech
miesigcach w calym regionie sg bardzo zréznicowane.
W 17 krajach wiecej jest pracodawcdéw deklarujgcych
ched¢ zatrudniania niz zwalniania pracownikéw. Wzrost
prognozy w ujeciu kwartalnym i rocznym obserwujemy
w 13 krajach. Podobnie jak w poprzednim kwartale
plany tworzenia nowych etatéw sg najsilniejsze

w Europie Wschodniej — w Turcji, Rumunii, Butgarii
oraz w Polsce. Najmniej optymistyczni sg pracodawcy
z Hiszpanii, Grecji oraz Wioch. Réwniez w ujeciu
globalnym sg to kraje o najnizszych prognozach.
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Tajwan dotgczyt do badania w Il kw. 2005 r.

W catym regionie EMEA umacniajg sie perspektywy
zatrudnienia w sektorze Produkcja przemystowa,
prognozy dla tego sektora wzrosty 17 krajach

w poréwnaniu do tego samego okresu 2010 r. Z kolei
dobre perspektywy zatrudnienia w Niemczech

sg w duzej mierze efektem ozywienia wsrod
pracodawcow sektora Finanse/ Ustugi dla biznesu,
gdzie prognoza osigga najwyzszy do tej pory poziom.
Natomiast Francja osigga najwyzszg od ponad trzech lat
prognoze dzieki rekordowym w historii badania w tym
kraju wynikom sektoréw Ustugi komunalne oraz
Produkcja przemystowa. W Turcji i Rumunii prognoza
jest optymistyczna gtéwnie za sprawg deklaracii
pracodawcdw z sektora Budownictwo.



Austria

Belgia

50 504

40 40

30 30

20 20—

107 Q ~ { ‘_’: \Q ~ ! 107 //\/-/‘/\/—\ f'/\

- A

0 0 7 oV

-10 -104

20 e Sezonowa korekta Prognoza netto zatrudnienia 20 e Sezonowa korekta Prognoza netto zatrudnienia
- T T T T T T T - T T T T T T T T

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Brak stupka wskazuje prognoze netto zatrudnienia na poziomie 0.

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Brak stupka wskazuje prognoze netto zatrudnienia na poziomie 0.

Butgaria Czechy

50 50 —

40+ 40

304 30+

20 20

10 10

0 0

-10 -10

o .Pr.ogn?z.a.nett? .Za.tmd.ni.en.ia O IPrIognlozlalnettlo Izettrudlniler]ia

[ [ [ [ I I [ [ [ [ [ [ I

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Butgaria dotaczyta do badania w | kw. 2011 r.

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Czechy dotaczyty do badania w Il kw. 2008 .

Francja Grecja

50 504

40 40

30+ 30

20 20

10 10

0 /\w/“/\v o o

-104 -10+

20 I—||Selz?n|ovlval klorlekltal T IPrlo?nlozlalmlattloIzaltrluc!niler?ial 20 = IPrloglynlozlalnTttlo IzaltrLljdlnilenlial e

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Brak stupka wskazuje prognoze netto zatrudnienia na poziomie 0.

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Grecja dotgczyta do badania w Il kw. 2008 r.
Brak stupka wskazuje prognoze netto zatrudnienia na poziomie 0.

Hiszpania Holandia
50 — 504
40 40
30 30
204 20
10 W 10
o . \/\,\/\/-M’\'AVN_’
-10 \/'\/\ -104
20 -_| ISelzclmlovlval klorlekltal SRS IPfo?nlozlalmlattlo Izaltrlucfnilerjial 20 -_| ISelz?nlovlval klorleklta} SRS .Pfofn.oz.a.n?tt.o Izaltrrcfnilerjiai

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Brak stupka wskazuje prognoze netto zatrudnienia na poziomie 0.

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

13



Irlandia

50—
40
30
20
104

(o=

105 Prognoza netto zatrudnienia \/~/\

e Sezonowa korekta
—20.l...l...l...l...l...l...l...l...l

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Norwegia
50
404
30 -
20
10

0

-10 4

0 e Sezonowa korekta Prognoza netto zatrudnienia
- T T T T T T T T

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Polska

Niemcy

50
40
30

20+

109 /\ ﬁ/.N
0 A2\

AN v
,10_/

0 = Sezonowa korekta Prognoza netto zatrudnienia
- T T T T T T T T

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Polska
50—
40
304
20
10

0

-104

Prognoza netto zatrudnienia
-20 L L B L B B B L

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Polska dotgczyta do badania w Il kw. 2008 r.

Republika Potudniowej Afryki Rumunia
50 — 50—
401 404
304 30
20 20+
10 101
0 0
-104 -104
20 I—ISelzclmovlval klorekltal I IPrlognlozlalnettloIze}trudlnilerllia e I’l:ognlozlalnettlo Izaltrudlnilenlia
I I I I I I I I I I I I I I I I I I

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Republika Potudniowej Afryki dotgczyta do badania w IV kw. 2006 r.

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Rumunia dotgczyta do badania w Il kw. 2008 r.
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Szwajcaria dotaczyta do badania w Il kw. 2005 r.
Brak stupka wskazuje prognoze netto zatrudnienia na poziomie 0.
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Barometr Manpower Perspektyw Zatrudnienia to kwartalne
badanie, ktére ma na celu zmierzenie intencji pracodawcow
zwigzanych ze zwigkszeniem lub zmniejszeniem catkowitego
zatrudnienia w ich oddziale w najblizszym kwartale. Badanie
przeprowadzane jest od prawie 50 lat i jest jednym

Z najbardziej wiarygodnych badan rynku pracy na Swiecie.
Barometr Manpower Perspektyw Zatrudnienia cieszy sie
sukcesem, gdyz jest:

Wyjatkowy: Jedyne badanie o tak duzym rozmiarze, zakresie
i dtugiej historii.

Prognozujacy przysztos¢: Barometr Manpower Perspektyw
Zatrudnienia to badanie o najwiekszym Swiatowym zasiegu,
w ktdrym pracodawcy informujg o planach zatrudnienia

w nadchodzgacym kwartale. W przeciwienstwie do innych
retrospektywnych badan, nie koncentruje sie na tym, co miato
miejsce w przesztosci lecz wybiega w przysztosc.

Niezalezny: Badanie prowadzone jest na reprezentatywnej
probie pracodawcow z 39 krajow. Respondenci nie pochodzag
Z bazy klientéw Manpower.

Wiarygodny: Raport Manpower jest opracowywany

na podstawie wywiaddw indywidualnych z ponad 63 000
pracodawcow w 39 krajach, reprezentujgcych firmy prywatne
i organizacje z sektora publicznego, w celu zmierzenia planéw
zatrudnienia w kolejnych kwartatach. Dzieki reprezentatywnej
prébie mozliwe jest przedstawienie prognozy zatrudnienia dla
poszczegodlinych sektoréw i regiondw.

Precyzyjny: Od prawie 50 lat Barometr Manpower
Perspektyw Zatrudnienia dostarcza informacje bazujgc
na odpowiedziach pracodawcdw na jedno pytanie.

Wszyscy uczestnicy badania na catym swiecie odpowiedzieli
na to samo pytanie: ,Jakie sg przewidywania dotyczgce
catkowitego zatrudnienia firmy w Pani/ Pana oddziale w ciggu
trzech miesiecy, od poczatku lipca do korica wrzesnia 2011 r.,
w poréwnaniu do obecnego kwartatu?”

W badaniu Barometr Manpower Perspektyw Zatrudnienia
wykorzystywana jest sprawdzona metodologia zgodna

Z najwyzszymi standardami. Zespoét badawczy obejmujacy
39 krajow, w ktdrych badanie jest aktualnie prowadzone,
sktada sie z ekspertéw Manpower ds. badan oraz
przedstawicieli firmy Infocorp Ltd. Badanie Manpower zostato
opracowane w taki sposdb, aby byto reprezentatywne
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Polska

dla badanych krajow. Btad statystyczny dla kazdego kraju
moze wynosi¢ maksymalnie +/- 3,9%. Badanie dla wszystkich
39 krajow byto przeprowadzone pomiedzy 21 kwietnia

a 4 maja 2011 r.

Badanie Barometr Manpower Perspektyw Zatrudnienia

dla Polski zrealizowane byto na reprezentatywnej probie
751 pracodawcow. Btad statystyczny dla takiej proby

to maksymalnie +/-3,6%. Na potrzeby badania skorzystano
z podziatu regionéw Polski opracowanego przez Eurostat,
ktdry wyodrebnia nastepujgce regiony: Centralny (tédzkie,
mazowieckie), Potudniowo-Zachodni (dolnoslaskie, opolskie),
Potudniowy (matopolskie, slaskie), Pétnocno-Zachodni
(wielkopolskie, zachodniopomorskie, lubuskie), Péthocny
(kujawsko-pomorskie, warminsko-mazurskie, pomorskie),
Wschodni (lubelskie, podkarpackie, swigtokrzyskie,
podlaskie).

~Prognoza netto zatrudnienia”, parametr uzywany w raporcie,
to wyrazona w procentach réznica pomiedzy liczbg
pracodawcow przewidujgcych wzrost catkowitego
zatrudnienia a liczbg pracodawcdw szacujgcych spadek
catkowitego zatrudnienia w ich oddziale w najblizszym
kwartale. Uzyskany wynik to prognoza netto zatrudnienia.

Sezonowa korekta uwzgledniona zostata dla danych
dotyczgcych: Argentyny, Australii, Austrii, Belgii, Chin, Francji,
Hiszpanii, Holandii, Hongkongu, Indii, Irlandii, Japonii, Kanady,
Kostaryki, Meksyku, Niemiec, Norwegii, Nowej Zelandii, Peru,
Republiki Potudniowej Afryki, Singapuru, Standw
Zjednoczonych, Szwajcarii, Szwecji, Tajwanu, Wielkiej Brytanii
i Wtoch. Korekta pozwala na uwzglednienie danych

z pominieciem zmian zatrudnienia, ktére zazwyczaj wystepujg
w tym samym okresie, dzieki czemu mozliwa jest bardziej
whnikliwa analiza wynikow badania. W miare gromadzenia
danych, sezonowa korekta bedzie uwzgledniana stopniowo
dla kolejnych badanych krajéw. Wyniki z uwzglednieniem
sezonowych zmian zatrudnienia sg dostepne dla krajow,

w ktérych przeprowadzono, co najmniej 17 cykli badania.

Od Il kwartatu 2008 r. do szacunku sezonowej korekty
Barometr Manpower Perspektyw Zatrudnienia korzysta

z metody TRAMO-SEATS.



1962 Pierwsza generacja badania Barometr Manpower 2006 Manpower na Kostaryce i w Peru dotaczajg

Perspektyw Zatrudnienia (Manpower Employment do programu badawczego. Badania w Australii, Austrii,
Outlook Survey, MEOS) wprowadzona w Stanach Belgii, Francji, Hiszpanii, Holandii, Hongkongu, Irlandii,
Zjednoczonych i Kanadzie. Japonii, Meksyku, Niemczech, Norwegii, Singapurze,

1966 Wielka Brytania dotgcza do badania nazywajac Szwecji i we Wioszech uwzgledniaja sezonowa korekte
je na swoim rynku Quarterly Survey of Employment dla lll kwartatu. Manpower w Republice Potudniowej
Prospects. Badanie réwniez ma na celu oszacowanie Afryki wprowadza Barometr Manpower Perspektyw
perspektyw zatrudnienia i jest pierwszym badaniem tego Zatrudnienia.
typu w Europie. 2007 Manpower w Argentynie dotgcza do Barometru

1976 Druga generacja badania Barometr Manpower Manpower Perspektyw Zatrudnienia. Badanie
Perspektyw Zatrudnienia wprowadzona w Stanach przeprowadzane w Nowej Zelandii uwzglednia
Zjednoczonych i Kanadzie. Metodologia zostata sezonowg korekte dla | kwartatu.
odswiezona zgodnie z trendami obowigzujgcymi 2008 Do programu badawczego dotgczajg Czechy, Grecja,
na rynku badawczym. Gwatemala, Kolumbia, Polska i Rumunia. Sezonowa

2002 Brytyjski raport wprowadza udoskonalong metodologie. korekta zostaje zastosowana w badaniach dla Chin
Manpower Meksyk i Manpower Irlandia zaczynajg bada¢ i Tajwanu dla Il kwartafu, a w Indiach i Szwajcarii
perspektywy zatrudnienia na swoich rynkach. dla lll kwartatu.

2003 Trzecia generacja badania Barometr Manpower 2009 Manpower na Wegrzech i w Brazylii wprowadzaja
Perspektyw Zatrudnienia jest prowadzona w 18 krajach: Barometr Manpower Perspektyw Zatrudnienia,
Australii, Austrii, Belgii, Francji, Hiszpanii, Holandii, aby badac prognozy zatrudnienia w tych krajach.
Hongkongu, Irlandii, Japonii, Kanadzie, Meksyku, 2010 Do badania dotacza Panama. W badaniu dla Peru
Niemczech, Norwegi, Singapurze, Stanach dla Il kwartatu i dla Kostaryki dia IV kwartatu zostaje
Zjednoczonych, Szwecji, Wielkiej Brytanii i we Wioszech. wprowadzona sezonowa korekta.

2004 Manpower w Nowej Zelandii wprowadza Barometr 2011 Od | kwartatu do Batometr Manpower Perspektyw
Manpower Perspektyw Zatrudnienia. Zatrudnienia jest prowadzony w Butgarii, Stowenii i Turcji.

2005 Chiny, Indie, Szwajcaria i Tajwan wprowadzajg Barometr Liczba krajow uczestniczacych w badaniu wzrasta
Manpower Perspektyw Zatrudnienia badajacy prognozy do 39. Sezonowa korekta dla | kwartatu zostaje
zatrudnienia w tych krajach. zastosowana w badaniach dla Argentyny i Republiki

Potudniowej Afryki.

ManpowerGroup™ (NYSE: MAN) jest swiatowym liderem innowacyjnych rozwigzan dla rynku pracy; tworzymy i dostarczamy
ustugi o wyjatkowej skutecznosci, pozwalajgce naszym klientom osiggac cele biznesowe i podnosi¢ konkurencyjnosé. Dzigki
ponad 60 letniemu doswiadczeniu ManpowerGroup zwigksza wydajnos¢ firm, oferujac pracodawcom petng game innowacyjnych
rozwigzan, ktére pomagajg im odnosi¢ sukces w Erze Cztowieka. Rozwigzania te sg odpowiedzig na wszelkie potrzeby firm

w obszarze talentow: od rekrutacji i badania kompetenciji pracownikéw statych i kontraktowych, poprzez szkolenia i zarzgdzanie
karierg do zatrudnienia zewnetrznego, outsourcingu procesow i doradztwa zawodowego. Posiadajac najwiekszg w branzy siec¢
obejmujaca prawie 3900 biur w ponad 80 krajach ManpowerGroup faczy globalng perspektywe z dogtebna znajomoscig rynkdw
i lokalng ekspertyza. Pozwala to zaspokajac potrzeby 400 000 klientéw rocznie, w tym matych i srednich przedsigbiorstw

ze wszystkich sektorow, a takze najwiekszych swiatowych korporacji. Rozumiejac site ludzkiego potencjatu, jak i potrzeby i ambicje
przedsiebiorcow ManpowerGroup skutecznie wspiera klientow i kandydatéw, by osiggali wiecej, niz oczekiwali. kgczac biznes

z talentem kreujemy site, ktéra prowadzi do rozwoju przedsiebiorstw, buduje sukces osobisty i wspiera rownowage spoteczna.
Te silne wiezi umacniaja i napedzajg swiat pracy. Wiecej o tym jak ManpowerGroup pomaga firmom odnies¢ sukces

w Erze Cztowieka na stronie www.manpowergroup.com.

Manpower Polska Sp. z 0.0. istnigje na polskim rynku od marca 2001 roku. Pod markg Manpower dziata w Polsce prawie 50 agencj.
W chwili obecnej ustugi Manpower w Polsce obejmuia prace tymczasowa, rekrutacje pracownikéw statych, zatrudnienie zewnetrzne
oraz doradztwo personalne. Z grupy Manpower w Polsce obecne sg takze Manpower Professional, Manpower Business Solutions,
Right Management i Elan. Wiecsj informagji na temat Manpower Polska mozna znalez¢é pod adresem www.manpower.pl.
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