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dla lll kwartatu 2013 r. zostat
opracowany na podstawie
wywiadow indywidualnych
obejmujgcych reprezentatywnag
probe 751 pracodawcow

w Polsce. Wszyscy uczestnicy
badania odpowiedzieli

na pytanie ,Jakie sg
przewidywania dotyczgce
catkowitego zatrudnienia firmy
w Pani/ Pana oddziale

W ciggu trzech miesiecy,

od poczgtku lipca

do konca wrzesnia 2013 r.,

W porownaniu do obecnego
kwartafu?”
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Brak stupka wskazuje prognoze netto zatrudnienia na poziomie O.

Wzrost Spadek | Bez zmian  Brak decyzji
% % %
Il kwartat 2013 r. 16 9 72
Il kwartat 2013 . 11 11 75
| kwartat 2013 r. 9 15 73
IV kwartat 2012 1. 12 14 69
Il kwartat 2012 r. 17 7 70

%
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Pracodawcy w Polsce deklarujg ostroznie
optymistyczne intencje, jesli chodzi o plany zatrudnienia
w Il kwartale 2013 r. Zwigkszenie catkowitego
zatrudnienia planuje 16% przebadanych firm,

9% przewiduje redukcje etatow, a 72% deklaruje

brak zmian personalnych. Prognoza netto zatrudnienia
dla Polski przed korektg sezonowg osigga +7%.

Zastosowany w raporcie parametr prognoza netto
zatrudnienia to wyrazona w procentach réznica
pomiedzy liczbg pracodawcow przewidujgcych wzrost
catkowitego zatrudnienia a liczba pracodawcow
deklarujgcych spadek catkowitego zatrudnienia

w ich oddziale w najblizszym kwartale. Uzyskany wynik
to prognoza netto zatrudnienia.

W ujeciu kwartalnym odnotowano wzrost prognozy
uzyskanej w oparciu o deklaracje pracodawcow

0 7 punktéw procentowych, natomiast w poréwnaniu
do Il kwartatu 2012 r. prognoza obnizyta sie 0 3 punkty
procentowe.

Po uwzglednieniu korekty sezonowej prognoza netto
zatrudnienia dla Polski wynosi +2%, osiggajac pierwszy
pozytywny wynik od czterech ostatnich edycji badania
w Polsce. W poréwnaniu do ubiegtego kwartatu
prognoza wzrasta o 2 punkty procentowe,

zas$ w ujeciu rok do roku spada o 3 punkty
procentowe.

Wszystkie komentarze przedstawione w dalszej czesci
raportu sg oparte na danych uwzgledniajgcych korekte
sezonowa, w innym wypadku bedzie to wyraznie
podkreslone.

Prognoza po korekcie
sezonowej

Prognoza netto
zatrudnienia
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Po uwzglednieniu korekty sezonowej, prognoza netto
zatrudnienia dla lll kwartatu 2013 r. jest dodatnia w dwadch,
a ujemna w trzech z szesciu badanych regionach Polski*.
Oznacza to, ze jest tam wiecej firm, ktdre w najblizszym
kwartale beda zwalniac, niz tych tworzgcych nowe etaty.
Najwiekszy pesymizm widac w regionie Centralnym,

gdzie prognoza netto zatrudnienia wynosi -3%. Negatywny
wynik odnotowano réwniez w regionach P&tnocnym

oraz Wschodnim, w obydwu uzyskano prognoze netto
zatrudnienia -2%. Pozytywne prognozy netto zatrudnienia
uzyskano dla regionu Potudniowo-Zachodniego

i Pétnocno-Zachodniego, odpowiednio +5% oraz +2%.

W pordwnaniu z Il kwartatem 2013 r. prognoza
zatrudnienia wzrosta w trzech z szesciu badanych
regionach; w regionie P&tnocnym o 4 punkty procentowe,
zas w regionach Potudniowym i Pétnocno-Zachodnim,

0 3 punkty procentowe dla obu. W regionie Wschodnim
prognoza pozostaje na zblizonym poziomie,

aw Centralnym spadta 0 5 punktdw procentowych.

Region Centralny
Region Potudniowo-Zachodni

Region Potudniowy 0

Region Pdtocno-Zachodni >

Region Pétnocny 2

Region Wschodni )

Polska

Plany pracodawcow z regionu Potudniowo-Zachodniego
nie ulegty zmianie w ujeciu kwartalnym.

W ujeciu rocznym spadek optymizmu pracodawcow
odnotowano w pieciu z szesciu badanych regionach.
Najbardziej prognoza spadta w regionach Centralnym,
0 8 punktéw procentowych, oraz Potudniowym,

0 6 punktéw procentowych. Nieznaczny spadek,

0 4 punkty procentowe, odnotowano w regionach
Pdtocnym i Wschodnim. Prognoza dla regionu
Pdthocno-Zachodniego pozostaje bez zmian.

Przed zastosowaniem korekty sezonowej, umiarkowanie
optymistyczna prognoze netto zatrudnienia dla lll kwartatu
2013 r. odnotowano we wszystkich szesciu regionach.
Przewage optymizmu wsrdd pracodawcow uzyskano

w regionie Potudniowo-Zachodnim. W ujeciu kwartalnym
prognozy wzrosty we wszystkich szesciu badanych
regionach, zas w ujeciu rocznym spadty w czterech
regionach.
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* Regiony Polski wedtug podziatu Eurostatu: Centralny (fodzkie, mazowieckie), Potudniowo-Zachodni (dolnoslaskie, opolskie), Potudniowy (matopolskie, $laskie),
Pdétnocno-Zachodni (wielkopolskie, zachodniopomorskie, lubuskie), Pétnocny (kujawsko-pomorskie, warmirsko-mazurskie, pomorskie), Wschodni (lubelskie,

podkarpackie, swietokrzyskie, podlaskie).



Region Centralny -3%

Prognoza netto zatrudnienia dla Ill kwartatu 2013 r.
wynosi -3%, co nie wskazuje na optymistyczng sytuacije
na rynku pracy w tym regionie. W ujeciu kwartalnym
prognoza spadta o 5, a w ujeciu rocznym o 8 punktow
procentowych.

Prognoza netto zatrudnienia przed korektg wskazuje
na umiarkowane nastroje pracodawcow z tego regionu.
W ujeciu kwartalnym prognoza nieznacznie wzrosta,
jednak w ujeciu rocznym zauwazalnie spadta.

Region Potudniowo-Zachodni +5%

Dla lll kwartatu 2013 r. ustalono prognoze netto
zatrudnienia na poziomie +5%, co wskazuje

na umiarkowany optymizm w tym regionie.

Jest to jednoczesnie najwyzszy wynik sposrod
wszystkich badanych regionéw. W poréwnaniu

do poprzedniego kwartatu prognoza nie zmienia sig,
a W ujeciu rocznym pozostaje na zblizonym poziomie.

Whyniki przed korektg sezonowg wskazujg na optymizm

i przewage pozytywnych nastrojow wsréd firm w tym
regionie. Prognoza istotnie wzrosta w ujeciu kwartalnym,
umiarkowanie poprawita sie takze w ujeciu rocznym.
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Brak stupka wskazuje prognoze netto zatrudnienia na poziomie 0.

Region Potudniowy 0%

Dla Il kwartatu 2013 r. uzyskano prognoze netto
zatrudnienia 0%. Prognoza wzrosta o 3 punkty
procentowe w ujeciu kwartalnym, jednak w ujeciu
rocznym spadta o 6 punktéw procentowych.

Prognoza netto zatrudnienia przed korektg sezonowa
wskazuje na przewage pracodawcow planujgcych
zatrudnianie w najblizszych trzech miesigcach.
Prognoza istotnie wzrosta w ujeciu kwartalnym,

a w zestawieniu rok do roku spadta umiarkowanie.

Region Pétnocno-Zachodni +2%

Prognoza netto zatrudnienia dla Ill kwartatu 2013 r.
wynosi +2%. To pierwszy kwartat w tym roku, w ktérym
uzyskano pozytywny wynik dla tego regionu. Prognoza
W ujeciu kwartalnym wzrasta o 3 punkty procentowe,
natomiast w ujeciu rocznym pozostaje bez zmian.

Prognoza netto zatrudnienia przed korektg sezonowg
wskazuje na optymistyczne nastroje pracodawcow

z tego sektora. Prognoza wzrasta znacznie

w poréwnaniu do poprzedniego kwartatu,

a W ujeciu rocznym pozostaje bez zmian.
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Brak stupka wskazuje prognoze netto zatrudnienia na poziomie 0.



Region Pétnocny -2%

Prognoza netto zatrudnienia dla Ill kwartatu 2013 r.
wynosi -2%. Wyniki badania wskazuja na poprawe
sytuacji w tym regionie. Prognoza wzrosta w ujeciu
kwartalnym o 4 punkty procentowe i o tyle samo
punktéw procentowych spadta w ujeciu rocznym.

Prognoza netto zatrudnienia przed korektg sezonowg
wskazuje na niewielkg przewage pracodawcow,

ktorzy w najblizszym kwartale planujg tworzenie nowych
etatéw. Prognoza umiarkowanie wzrosta w poréwnaniu
z poprzednim kwartatem i umiarkowanie spadta

W Ujeciu rocznym.
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Brak stupka wskazuie prognoze netto zatrudnienia na poziomie 0.

Polska

Region Wschodni -2%

Prognoza netto zatrudnienia dla lll kwartatu 2013 r.
wynosi -2%. Jest to najnizszy wynik od momentu
rozpoczecia badania w Polsce w Il kwartale 2008 .
Prognoza osigga ujemny wynik juz czwarty kwartat
z rzedu. W ujeciu kwartalnym prognoza pozostaje
na zblizonym poziomie, a w rocznym obnizyta sie

0 4 punkty procentowe.

Prognoza netto zatrudnienia przed korektg sezonowg
wskazuje na wyrazny optymizm pracodawcow.
Przewazajg ci, ktdérzy planuja zwiekszenie zatrudnienia
w najblizszych trzech miesigcach. W ujeciu kwartalnym
prognoza nieznacznie wzrosta, zas w ujeciu rocznym
nieznacznie sie obnizyta.
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Po uwzglednieniu korekty sezonowej, w pieciu

z 10 badanych sektorach prognoza netto zatrudnienia
dla Il kwartatu 2013 r. jest ujemna. Pozytywng
prognoze uzyskano dla czterech branz. Najnizsza
prognoze netto zatrudnienia odnotowano dla sektora
Kopalnie/ Przemyst wydobywczy (-15%). Kolejne
branze, ktdre uzyskaty ujemng prognoze netto
zatrudnienia to Energetyka/ Gazownictwo/ Wodociggi
(-5%), Restauracje/ Hotele (-4%), Budownictwo

oraz Produkcja przemystowa (po -3% dla obu).

Z kolei najwyzszg prognoze netto zatrudnienia
uzyskano dla branz Transport/ Logistyka/ Komunikacja
(+10%) oraz Instytucje sektora publicznego (+6%).
Nieznaczny optymizm widac rowniez w sektorach
Rolnictwo/ Lesnictwo/ Rybotdéwstwo oraz Finanse/
Ubezpieczenia/ Nieruchomosci/ Ustugi, gdzie prognoza
netto zatrudnienia wynosi odpowiednio +4% i +3%.
Na neutralnym poziomie pozostaje sektor Handel
detaliczny i hurtowy (0%).

W pordwnaniu z Il kwartatem 2013 r. poprawa
prognozy zatrudnienia nastgpita w szesciu

z 10 badanych sektorach. Najwigkszy wzrost prognozy
odnotowano dla branz Energetyka/ Gazownictwo/
Wodociagi oraz Rolnictwo/ Lesnictwo/ Rybotéwstwo,
odpowiednio o0 8 i 3 punkty procentowe. Poprawie

0 2 punkty procentowe ulegty rdwniez prognozy

w sektorach Finanse/ Ubezpieczenia/ Nieruchomosci/
Ustugi, Restauracje/ Hotele oraz Transport/ Logistyka/
Komunikacja.

Budownictwo

Energetyka/ Gazownictwo/ Wodociggi
Finanse/ Ubezpieczenia/ Nieruchomosci/ Ustugi
Handel detaliczny i hurtowy

Instytucje sektora publicznego

Kopalnie/ Przemyst wydobywczy 15
Produkcja przemystowa
Restauracje/ Hotele

Rolnictwo/ Lesnictwo/ Rybotéwstwo

Transport/ Logistyka/ Komunikacja

Pogorszenie prognozy zatrudnienia odnotowano

w czterech sektorach. Najwiekszy spadek, 0 2 punkty
procentowe, odnotowano w sektorach Handel detaliczny
i hurtowy oraz Instytucje sektora publicznego.

W ujeciu rocznym, prognozy sa nizsze w szesciu

z 10 badanych branzach. Najwiekszy spadek
odnotowano dla sektorow Restauracje/ Hotele,

0 17 punktéw procentowych, a takze Kopalnie/ Przemyst
wydobywczy, o 16 punktdw procentowych.

Znacznemu obnizeniu ulegta réwniez prognoza dla branz
Budownictwo, o 9 punktéw procentowych,

a takze Handel detaliczny i hurtowy, o 7 punktéw
procentowych. Poprawa prognozy nastgpita w czterech
sektorach. Najwigeksza dla branz Rolnictwo/ Lesnictwo/
Rybotéwstwo oraz Transport/ Logistyka/ Komunikacja,
gdzie prognoza wzrosta odpowiednio o 8 i 5 punktow
procentowych.

Przed zastosowaniem korekty sezonowej, dodatnig
prognoze netto zatrudnienia dla najblizszego kwartatu
uzyskano w dziewieciu z 10 badanych sektorach.
Najbardziej optymistyczni sg pracodawcy z sektorow
Produkcja przemystowa, Budownictwo oraz Transport/
Logistyka/ Komunikacja. W ujeciu kwartalnym plany
dotyczace zatrudnienia poprawity sie w dziewieciu
sposréd 10 badanych sektorach, w zestawieniu rok
do roku ulegly spadkowi w szesciu sektorach.
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Budownictwo -3%

Prognoza netto zatrudnienia dla Il kwartatu 2013 r. osigga
-3%; umiarkowanie negatywny wynik dia tego sektora
utrzymuie sie juz czwarty kwartat z rzedu. W poréwnaniu
do poprzednich trzech miesiecy prognoza pozostaje

na zblizonym poziomie, zas w Ujeciu rocznym prognoza
spadia 0 9 punktéw procentowych.

Prognoza netto zatrudnienia przed korektg sezonowa
wskazuje na wyrazny optymizm pracodawcow z tego
sektora w najblizszych trzech miesigcach. W poréwnaniu
do ubiegtego kwartatu wynik umiarkowanie sie poprawi,
jednak w stosunku rok do roku prognoza zauwazalnie
obnizyta sie.
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Brak stupka wskazuje prognoze netto zatrudnienia na poziomie O.

Finanse/ Ubezpieczenia/
Nieruchomosci/ Ustugi +3%

Prognoza netto zatrudnienia dla lll kwartatu 2013 r. osigga
wartos¢ +3%. Zaréwno w ujeciu rocznym, jak i kwartalnym,
prognoza wzrosta o 2 punkty procentowe.

Prognoza netto zatrudnienia przed korektg sezonowg
wskazuje na zauwazalng przewage optymizmu wsrdd
pracodawcow z tego sektora, jesli chodzi o zatrudnianie
w trzech nadchodzgcych miesiacach. Prognoza wzrosta
zauwazalnie w ujeciu kwartalnym, zas umiarkowanie

W ujeciu rocznym.

Polska

Energetyka/ Gazownictwo/ Wodociggi
-5%

Prognoza netto zatrudnienia dia lll kwartatu 2013 r. wynosi
-5%. Ujemny wynik w tym sektorze utrzymuije sie

od ostatnich o$miu kwartatdw. Jednak zaréwno w ujeciu

kwartalnym, jak i rocznym prognoza wzrosta, odpowiednio
0 8 punktéw procentowych oraz o 4 punkty procentowe.

Prognoza netto zatrudnienia przed korekta sezonowg
wskazuje na umiarkowany pesymizm wsrod
pracodawcow. W ujeciu kwartalnym odnotowano
zauwazalny wzrost prognozy, a w ujeciu rocznym ulegta
ona umiarkowanej poprawie.
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Handel detaliczny i hurtowy 0%

Prognoza netto zatrudnienia dla lll kwartatu 2013 r. wynosi
0%; jest to najnizszy wynik od momentu rozpoczecia
badania w Polsce w Il kwartale 2008 r. Prognoza spadta

0 2 punkty procentowe w poréwnaniu do ubiegtego
kwartatu oraz o 7 w ujeciu rocznym.

Prognoza netto zatrudnienia przed zastosowaniem korekty
sezonowej wskazuje na niewielki optymizm wsrod
pracodawcdéw. Zaréwno w ujeciu kwartalnym,

jak i rocznym, odnotowano zauwazalny spadek prognozy.
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Brak stupka wskazuje prognoze netto zatrudnienia na poziomie 0.



Instytucje sektora publicznego +6%

Prognoza netto zatrudnienia dla Ill kwartatu 2013 r.
jest optymistyczna i wynosi +6%. W ujeciu kwartalnym
prognoza spadta o 2 punkty procentowe, zas w ujeciu
rocznym pozostaje na zblizonym poziomie.

Prognoza netto zatrudnienia przed zastosowaniem
korekty sezonowej, wskazuje na zauwazalny optymizm
wsrdd pracodawcow tego sektora w nadchodzgcych
trzech miesigcach. Zaréwno w ujeciu kwartalnym jak

i rocznym prognoza pozostaje na zblizonym poziomie.
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Produkcja przemystowa -3%

Prognoza netto zatrudnienia dla lll kwartatu 2013 r.
osigga -3%. Ujemna prognoza odnotowywana jest juz
czwarty kwartat z rzedu. W poréwnaniu do wyniku
dla poprzednich trzech miesiecy prognoza pozostaje
na tym samym poziomie, zas w pordwnaniu do |l
kwartatu 2012 r. prognoza obnizyta sie 0 5 punktow.

Prognoza netto zatrudnienia przed korektg sezonowg
wskazuje na zdecydowany optymizm pracodawcow
w tym sektorze w najblizszych trzech miesigcach.

W poréwnaniu do ubiegtego kwartatu prognoza
gwattownie wzrosta, a w ujeciu rok do roku pozostaje
na zblizonym poziomie.
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Kopalnie/ Przemyst wydobywczy -15%

Prognoza netto zatrudnienia dla Ill kwartatu 2013 r.

jest zdecydowanie pesymistyczna i wynosi -15%.

Jest to najnizszy wynik od momentu rozpoczecia
badania w Polsce w Il kwartale 2008 r. Prognoza spada
juz czwarty kwartat z rzedu. W ujeciu kwartalnym wynik
pozostaje na tym samym poziomie. W poréwnaniu

do Ill kwartatu 2012 r. odnotowano gwattowny spadek,
0 16 punktow procentowych.

Prognoza netto zatrudnienia przed korektg sezonowg
wskazuje, ze pracodawcy oczekujg niewielkiej poprawy
sytuacji w firmach z tego sektora w najblizszych trzech
miesigcach. Prognoza zauwazalnie wzrosta w ujeciu
kwartalnym, jednak znacznie pogorszyta sie

w poréwnaniu rok do roku.
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Restauracje/ Hotele -4%

Prognoza netto zatrudnienia dla Ill kwartatu 2013 r.

jest umiarkowanie pesymistyczna i wynosi -4%.

W pordéwnaniu do ubiegtego kwartatu prognoza wzrosta
0 2 punkty procentowe, za$ w ujeciu rocznym
odnotowata wyrazny spadek, o 17 punktow
procentowych.

Prognoza netto zatrudnienia przed korektg sezonowg
wskazuje na wyrazny optymizm pracodawcow w tym
sektorze w najblizszych trzech miesigcach. W ujeciu
kwartalnym prognoza znacznie wzrosta, jednak

w pordwnaniu rok do roku drastycznie spadta.
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Polska

Rolnictwo/ Lesnictwo/ Rybotdwstwo Transport/ Logistyka/ Komunikacja

+4% +10%

Prognoza netto zatrudnienia dla lll kwartatu 2013 r. Prognoza netto zatrudnienia dla Ill kwartatu 2013 r. wynosi
wynosi +4%, co jest najbardziej optymistycznym +10%, co wskazuje na pozytywny trend w firmach z tego
wynikiem dla tego sektora od Il kwartatu 2011 r. sektora. W ujeciu kwartalnym prognoza wzrosta

W poréwnaniu do poprzedniego kwartatu prognoza 0 2 punkty procentowe, w ujeciu rocznym poprawita sie
wzrasta o 3 punkty procentowe, w ujeciu rocznym 0 5 punktow.

nastgpita poprawa o 8 punktdw procentowych.
Przed korektg sezonowa, prognoza netto zatrudnienia

jest wyraznie optymistyczna. Zardwno w ujeciu
kwartalnym, jak i rocznym prognoza umiarkowanie

Prognoza netto zatrudnienia przed korektg sezonowg
wskazuje na wyrazny optymizm wsrdd pracodawcow
z tego sektora. Prognoza umiarkowanie wzrosta wzrosta.
w pordwnaniu do ubiegtego kwartatu, a w ujeciu rok

do roku, ulegta wyraznej poprawie.
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Brak stupka wskazuje prognoze netto zatrudnienia na poziomie 0.



Pers

oektywy zatrudnienia na swiecie

Prognoza netto zatrudni

Ujecie kwartalne

Ujecie roczne

enia
02 2013

Q32012 Q32013do Q22013 | Q3 2013 do Q3 2012
%

Ameryka Pid.
Ameryka Pn.
Argentyna 7(9) 16 (13)' -9 (-4)' 0 ()
Brazylia 31 30 -2 -3
Gwatemala 11 (13)" 12 (13)' -3(-2)" 2 (-2)°
Kanada 18 (12)! 16 (12)! 0(-3)’ -3 (-9)!
Kolumbia 20 (19) 16 (16)' 0(-1)’ -4 (-4)'
Kostaryka 10 (14)' 13 (11)! -8 (-2) -5 (-5)'
Meksyk 16 (16)! 18 (18)' 1(1)" 3@)
Panama 22 25 -1 2
Peru 21 (22)! 17 (20)' 6 (4)’ 2 ()
Stany Zjednoczone 15 (11)" 13 (11)! 3 (1) 1(1)!
Azja-Pacyfik
Australia 9(10)’ 8 (4)" -3(2) -4 (-4)'
Chiny 17 (19)! 18 (17)! -6 (-4)! -5 (-6)'
Hongkong 15 (14)! 9 (1)’ 5(2) -1 (1)
Indlie 53 (46)! 30 (24)" -4 (-6)! -27 (-28)!
Japonia 8 (11)! 23 (12)! -9 @) 6 (4)'
Nowa Zelandia 16 (17)! 23 (20)' 2(2) 5(9)'
Singapur 23 (22)! 17 (16)" -2 (-2)! -8 (-8)'
Tajwan 40 (36)! 33 (32)! 70! 0 (-1)'
EMEA*
Austria ©)' @' 20 -3 (-3)'
Belgia @) -1 (-2)! 2 (-1)! -5 (-5)!
Butgaria 13 12 2 1
Czechy 1 (-2)! 0 () 2 (-1)! 1 (1)
Finlandia - 2 3 -
Francja 4 (2) 0 (1) 1(-2) -3 (-3)!
Grecja 9(14) 3 (-6) 6(3) 12 (11)'
Hiszpania -4 (-7) -11 (-10)" 9 (5)" 2 ()
Holandia -1 (-2)! -5 (-3)" 3(0)' -1 (1)
Irlandia -3(-5)' 2 (-3)' -3 (-4)' -2 (-2)!
zrael 17 13 -3 -7
Niemcy 302 4 (4)" 1(0)° 2)
Norwegia 8 (7) 6 (6) 0() 2 (1)
Polska 10 (5)’ 0 (0)' 7(2) -3 (-3)'
?&%ﬂﬁi‘vej Afryki 48 21 3 (1) -5 (-5)"
Rumunia 17 (11)! 11 (9)' -1(-2) -7 (-4)"
Stowacja 5 1 0 -4
Stowenia 9 5 2 -2
Szwaijcaria -3(0)! 0(-2) -14) 2
Szwecja 8 (6)' 6 (4)' -5 (-5)! -7 (-7)!
Turcja 27 28 -4 -3
Wegry -2 (-2) 5 -5 (-2) 2
Wielka Brytania 32 6 (6)' 0 (-1)’ 3 Q)
Wiochy 1 (-4 -10 (-11)! 3(1) -6 (-6)'

*EMEA — Europa, Bliski Wschdéd, Afryka.
1. Dane w nawiasie przedstawiajg prognoze netto zatrudnienia po zastosowaniu sezonowej korekty. Wyniki z uwzglednieniem sezonowych zmian zatrudnienia

s dostepne dla krajow, w ktérych przeprowadzono co najmniej 17 cykli badania.




ManpowerGroup prowadzi co kwartat badanie
Barometr Manpower Perspektyw Zatrudnienia majgce
na celu ustalenie trenddéw dotyczgcych zatrudnienia*
w czotowych $wiatowych gospodarkach. Prawie

66 000 pracodawcow z 42 krajow i terytoriow wzieto
udziat w badaniu prognoz dla Il kwartatu 2013 r.

Respondenci odpowiedzieli na jedno pytanie

»Jakie sg przewidywania dotyczgce catkowitego
zatrudnienia w Pani/ Pana firmie w ciggu trzech
miesiecy, od poczatku lipca do korica wrzesnia 2013 r.,
w poréwnaniu do obecnego kwartatu?”.

Wyniki badania pokazuijg, ze wiekszos¢ pracodawcow
na swiecie przewiduje, w mnigjszym lub wiekszym
stopniu, zwigkszenie zatrudnienia w Il kwartale 2013 r.
Jednak utrzymuijgca sie niepewnosc na swiatowym
rynku pracy sprawia, ze firmy nadal ostroznie
podchodza do prowadzonych inwestycii,

takze inwestycji w nowe talenty. W ujeciu kwartalnym
plany zwigzane ze zwigkszeniem liczby etatow ulegly
poprawie w 17 z 42 krajach, a ostabieniu w 21 krajach.
Analiza rok do oku pokazuje, ze prognozy ulegty
poprawie lub pozostaty wzglednie stabilne

w 19 badanych krajach.

W ujeciu globalnym, najbardziej pozytywne sygnaty
dotyczace zwigkszania zatrudnienia ptyna z Tajwanu,
Brazylii, Panamy, Peru oraz Turcji. Na drugim koricu
skali znalazty sie Wtochy, Irlandia i Hiszpania.

Wyniki badania pokazujg, ze najmniej optymistyczne
nastroje panujg wsrdd pracodawcow regionu EMEA
(Europa, Bliski Wschaéd i Afryka), gdzie w dziewieciu

z 24 badanych krajach prognoza netto zatrudnienia
jest ujemna. Mimo to, dodatnie prognozy odnotowano
w 13 krajach. Mieszane rezultaty badania wskazujg

na to, ze wiele firm wcigz zmaga sie z przeciwnosciami
w zwigzku z trwajgcym w Europie kryzysem
finansowym. Pesymistyczny wynik odnotowata takze
pograzajaca sie w kryzysie Francja, w ktorej prognoza
netto zatrudnienia spadta ponizej zera, po raz pierwszy
od IV kwartatu 2009 r.

Rowniez wsrdd firm w Turgji i Izraelu, gdzie nastroje
pracodawcow sg bardziej pozytywne, odnotowano
spadek prognozy zatrudnienia w wiekszosci sektorow
gospodarki, zaréwno w ujeciu kwartalnym

jak i rocznym. W krajach strefy euro, w sektorze
Finanse/ Ustugi dla biznesu, ktéry dotychczas opierat
sie kryzysowi, prognoza pogorszyta sie,

zaréwno w ujeciu kwartalnym, jak i rocznym.

Polska

Spadki odnotowano tu na wiekszosci gtéwnych
rynkéw, w tym w Belgii, Francji, Niemczech i Holandlii.
W Grecji perspektywy dla oséb szukajgcych pracy
ulegly poprawie. Prognoza netto zatrudnienia dla tego
kraju jest wcigz negatywna, jednak uzyskany

dla Il kwartatu wynik jest najlepszy od ponad trzech lat.
W ujeciu rocznym prognozy poprawity sie znaczaco
we wszystkich regionach tego kraju oraz w wigkszosci
sektorow gospodarki.

Niepewnos¢ odnotowano réwniez wsrdd pracodawcow
regionu Azja-Pacyfik. Nastroje przedsigbiorcow

WwCigz sg pozytywne, jednak w ujeciu rocznym
prognoza spata, w mniegjszym lub wiekszym stopniu,

w szesciu z osmiu badanych krajach. Pogorszenie
nastrojow jest najbardziej widoczne w Indiach.
Prognoza netto zatrudnienia w tym kraju jest dodatnia,
jednak osiagneta najnizszy poziom od osmiu lat, kiedy
po raz pierwszy przeprowadzono tu badanie. Trudniej
na rynku pracy moze by¢ réwniez w Chinach. Prognoza
w Panstwie Srodka jest najgorsza od | kwartatu 2010 r.
Z kolei na Tajwanie dynamiczne tempo zatrudnienia nie
bedzie zwalniad, gtéwnie dzieki dobrze prosperujgcemu
sektorowi Ustugi. W Nowej Zelandii nastroje
pracodawcow ulegajg konsekwentnej poprawie,
0siggajgc tym samym najlepszy poziom od czasow
sprzed swiatowego kryzysu.

Pracodawcy we wszystkich 10 badanych krajach

Z regionu Ameryki Pétnocnej i Potudniowej planujg
zwiekszenie catkowitego zatrudnienia w Il kwartale
2013 r. Najwyzsza prognoze netto zatrudnienia
odnotowano w Brazyli. W poréwnaniu do ubiegtego
kwartatu, perspektywy dla osdb szukajgcych pracy
poprawity sie w trzech, a pogorszyty w siedmiu krajach
regionu. W ujeciu rocznym prognoza netto zatrudnienia
wzrosta w czterech, a spadta w pieciu paristwach.
Wsrdd pracodawcow w Meksyku nastroje
konsekwentnie poprawiajg sie, napedzane przez dobrg
sytuacje w sektorze Produkcja przemystowa. Prognoza
netto zatrudnienia dla tego kraju osiggneta najwyzszy
wynik od lll kwartatu 2008 r. Réwniez w Stanach
Zjednoczonych rynek pracy ma sie dobrze,

gtéwnie dzieki zaskakujaco dobrej kondyciji sektora
Budownictwo, w ktérym ponad jedna czwarta firm
zapowiada zwiekszanie zatrudnienia w nadchodzgcych
trzech miesigcach. W Kanadzie pracodawcy deklarujg
mozliwos¢ tworzenia nowych etatéw, jednak uzyskana
dla tego kraju prognoza netto zatrudnienia

jest najstabsza od ponad trzech lat.

* Komentarze w tej sekcji oparte sg na wynikach, ktére uwzgledniaja, jesli to mozliwe, sezonowa korekte.

10



Azja-Pacyfik
24%
Ameryka Potudniowa
Ameryka Pétnocna
45%
EMEA
31%

Blisko 30 000 pracodawcow z 10 panstw Ameryki
Pdétnocnej, Ameryki Srodkowej oraz Ameryki
Potudniowej wzieto udziat w badaniu majgcym na celu
ustalenie plandéw dot. zatrudnienia w lll kwartale 2013 r.

We wszystkich krajach biorgcych udziat w badaniu
wiekszos$¢ pracodawcow zamierza zwiekszac
zatrudnienie w okresie od lipca do wrzesnia 2013 r.

W poréwnaniu z poprzednim kwartatem, prognozy
zatrudnienia pogorszyty sie w siedmiu z 10 krajach
biorgcych udziat w badaniu, a w ujeciu rocznym spadty
w pieciu krajach. Najwyzsze perspektywy zatrudnienia
odnotowano w Brazylii, Panamie i Peru, natomiast
najnizsze w Argentynie, Kanadzie i na Kostaryce.

W Brazylii na podstawie deklaracji pracodawcow
uzyskano bardzo optymistyczne prognozy zatrudniania
w nadchodzgcych miesigcach, chociaz w wigkszosci
regiondw i gatezi gospodarki spodziewane jest
spowolnienie. W poréwnaniu do poprzedniego kwartatu
gwattownie pogorszyty sie perspektywy zatrudniania

w sektorze Budownictwo. Stosunek firm planujgcych
zwiekszanie zatrudnienia, do tych, ktére zamierzaja
likwidowac etaty, jest jednak wcigz bardzo korzystny.

Podczas gromadzenia danych do Barometru Manpower
Perspektyw Zatrudnienia dla Ill kwartatu 2013 r.

na calym swiecie przeprowadzono wywiady z prawie

66 000 dyrektoréow HR oraz oséb odpowiedzialnych

za polityke personalng w firmach z sektora prywatnego

i publicznego. 45% stanowig respondenci z 10 krajow
obu Ameryk, 24% badanych to pracodawcy z 8 panstw
i terytoridw z regionu Azja-Pacyfik, 31% pracodawcow
reprezentuje 24 kraje z regionu EMEA (Europa, Bliski
Wschdd, Afryka).

W ujeciu rocznym, plany tworzenia nowych etatéw
wzrosty jedynie w sektorze Handel detaliczny i hurtowy.

W Meksyku nastroje w przedsiebiorstwach sg coraz
lepsze. Prognoza netto zatrudnienia jest najsilniejsza
od czasu sprzed swiatowego kryzysu, a wynik

dla sektora Produkcja przemystowa osigga poziom
najlepszy od ponad 10 lat, kiedy to kraj ten dotgczyt
do badania. Rezultat ten nalezy przypisac japoriskim
producentom samochoddw, ktérzy kontynuuja
inwestycje w nowe linie produkcyjne. Pracodawcy
spodziewaja sie takze gwattownego wzrostu
zatrudnienia w lll kwartale 2013 r. w sektorze
Budownictwo, gtéwnie dzieki stabilnym inwestycjom
w nowe fabryki i obiekty handlowe.

W Panamie rozbudowa kanatu zwalnia tempo,

jednak dzieki dobrej kondycji sektora Produkcja
przemystowa perspektywy na znalezienie pracy
pozostajg optymistyczne. Problemem pracodawcow
jest brak kandydatéw o poszukiwanych kwalifikacjach.
Niedobdr talentéw wymusza zwiekszanie ptac,
zwiaszcza w sektorach Ustugi oraz Budownictwo.
Rowniez w Peru zdecydowana wiekszos¢ firm planuje

1



tworzy¢ nowe etaty. Zapotrzebowanie na nie

jest szczegdlnie silne w sektorze Finanse. Prawie 40%
firm w tej branzy deklaruje che¢ utworzenia nowych
etatéow w nadchodzgcym kwartale.

Prognoza netto zatrudnienia dla Stanéw Zjednoczonych
pozostaje dodatnia, osiggajgc najwyzszy poziom

od 2009 r. W nadchodzacym kwartale spodziewany
jest gwattowny wzrost zatrudnienia w sektorze
Budownictwo, ktérego pracodawcy zdradzajg najlepsze

Argentyna
504
40
30+

20+

-10 4

%0 e Sezonowa korekta Prognoza netto zatrudnienia

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Argentyna dotgczyta do badania w | kw. 2007 .

Gwatemala
50—
40
30—
20—
10

0

104

%0 - Sezonowa korekta Prognoza netto zatrudnienia

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Gwatemala dotaczyta do badania w Il kw. 2008 r.

Kolumbia

50

40

30—

20+

,1 O —
e Sezonowa korekta Prognoza netto zatrudnienia

-20 L I B L I B B B I I

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Kolumbia dotgczyta do badania w IV kw. 2008 r.

12

Polska

nastroje od czasow sprzed Swiatowego kryzysu.
Odwrotna sytuacja ma miejsce w Kanadzie, gdzie plany
tworzenia nowych etatdw sg najstabsze, poczawszy

od Il kwartatu 2010 roku. Pomimo spodziewanych
wzrostow w sektorach Transport i Ustugi, Edukacja
oraz Administracja publiczna, w wiekszosci branz
prognozy netto zatrudnienia osiggajg nizszy poziom

w pordwnaniu do poprzedniego kwartatu.
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ManpowerGroup przebadat blisko 16 000 pracodawcow
z 8 krajow i terytoriéw regionu Azja-Pacyfik w celu
ustalenia plandw zatrudnienia dla Ill kwartatu 2013 r.

W calym regionie utrzymuijg sie pozytywne nastroje
wsrdd ankietowanych firm. Najwyzsze prognozy netto
zatrudnienia odnotowano dla Tajwanu, Nowej Zelandii
oraz Indii. Najmniej optymistyczni sg pracodawcy

w Australii, ktorych deklaracje utrzymuija sie

na najnizszym poziomie juz pigty kwartat z rzedu.

W ujeciu kwartalnym prognozy netto zatrudnienia
wzrosty w wigkszosci badanych krajow i terytoridw.
Jednak w zestawieniu z lll kwartatem 2012 r., w szesciu
sposrod o$miu z nich odnotowano spadek. Co istotne,
wigkszos¢ pracodawcéw w Chinach i Indiach, dwdch
najwiekszych gospodarkach regionu, zadeklarowata
koniecznos¢ redukcji etatow. Tendencja spadkowa
najbardziej widoczna jest w Indiach. Prognoza netto
zatrudnienia dla tego panstwa nadal jest jedng

Z najwyzszych sposrod 42 przebadanych krajow,

cho¢ uzyskany wynik jest najgorszy od Il kwartatu 2005 r.
Stabnace zapotrzebowanie na nowych pracownikow
nie oznacza jednak zwolnien. W praktyce zadna

z badanych firm nie deklarowata planéw redukcii
zatrudnienia w nadchodzgcym kwartale. Wedtug
indyjskiego oddziatu ManpowerGroup, tendencje
spadkowa mozna przypisac, przynajmniej w czesci,
trwajgcej konsolidacji sektora BPO, ktdry niegdys
stanowit site napedowg lokalnej gospodarki. Dodatkowo,
mimo ze ponad jedna czwarta badanych firm deklaruje
wzrost zatrudnienia w najblizszym kwartale, problemem
jest znalezienie odpowiednio wykwalifikowanych
pracownikéw. Pracodawcy niechetnie zatrudniajg osoby
konczace studia na indyjskich uczelniach biznesowych
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Polska

i technicznych, poniewaz brak im niezbednych
do wykonywania pracy kompetenciji, zaréwno twardych,
jak i miekkich.

Prognoza netto zatrudnienia dla Chin osiggneta najnizszy
poziom od | kwartatu 2010 r. Wiekszos¢ firmy Parstwa
Srodka deklaruje pogorszenia planéw rekrutacyjnych

we wszystkich regionach oraz sektorach gospodarki,
zardwno w ujeciu kwartalnym, jak i rocznym. Przyczyng
tego negatywnego trendu sa gtéwnie znaczace spadki
w sektorach Budownictwo oraz Finanse.

Deklaracje pracodawcdow na Tajwanie sg najbardziej
optymistyczne sposrdd wszystkich badanych panstw

i terytoridw. W poréwnaniu z ubieglym kwartatem
prognoza zatrudnienia rosnie we wszystkich sektorach
gospodarki. Najoardziej wyrazna poprawa widoczna jest
w sektorze Ustugi, w ktérym przedsiebiorcy spodziewaja
sie w ciggu najblizszych trzech miesiecy dynamicznych
dziatan. Pomimo spadku eksportu, ktéry przypisac
mozna stabszemu popytowi ze strony rynkdw
europejskich oraz silniejszej konkurenciji ze strony
producentéw japonskich, pozytywne nastroje
obserwowane sg réwniez w sektorze Produkcja
przemystowa.

W Japonii prognoza netto zatrudnienia konsekwentnie
rosnie, osiggajac najlepszy wynik od lll kwartatu 2008 r.
Poprawe odnotowano w wiekszosci sektorow

i regionéw Kraju Kwitngcej Wisni. Pracodawcy zdaja sie
pozytywnie przyjmowac wysitki rzadu majgce na celu
powstrzymanie deflacji. Dodatkowo, wzrost eksportu,
spowodowany stabszym kursem jena, dziata na korzys¢
producentéw samochoddw oraz sprzetu
komputerowego.
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ManpowerGroup przebadat ponad 20 000
pracodawcow z 24 krajow z Europy, Bliskiego Wschodu
i Afryki (region EMEA), aby ustali¢ prognozy zatrudnienia
dla Ill kwartatu 2013 r. Prognozy dla najblizszych trzech
miesiecy sg pozytywne w 13 sposrdd 24 badanych
krajach. W stosunku do ubiegtego kwartatu wynik ulegt
poprawie lub utrzymuije sie na podobnym poziomie
jedynie na dziewieciu badanych rynkach. W ujeciu
rocznym prognozy ulegajg poprawie lub pozostajg
wzglednie stabilne tylko w o$miu badanych krajach.
Najwyzszg prognoze netto zatrudnienia odnotowano
dla Turcji, Butgarii i 1zraela, najnizsza natomiast

dla Wtoch, Irlandii i Hiszpanii.

W regionie EMEA niepewnos¢ wsrdd pracodawcow
rozszerza sie i niewiele wskazuje na to, by w ciggu
najblizszych trzech miesiecy plany zwiekszania
zatrudnienia miaty ulec poprawie. Francja pograzyta sie
W recesji a gospodarka catej strefy euro pogarsza sie
juz szosty kwartat z rzedu. W rezultacie nastroje
pracodawcow tego regionu sg zroznicowane.
Najwyzszg prognoze netto zatrudnienia odnotowano
w Turcji, mimo ze uzyskany wynik jest nieznacznie
gorszy, zardwno w poréwnaniu do poprzedniego
kwartatu, jak i do analogicznego okresu ubiegtego roku.
Zapotrzebowanie na pracownikdw powinno byc¢
najsilniejsze w sektorach Handel detaliczny i hurtowy
oraz Ustugi.

Pracodawcy w Niemczech zdaja sie wyczekiwac

na ustabilizowanie sie klimatu biznesowego w regionie.
Prognoza zatrudnienia dla tego kraju pozostata

bez zmian w ujeciu kwartalnym, natomiast

w poréwnaniu z analogicznym okresem ubiegtego roku
poprawita sie nieznacznie. Podobnie jak w pieciu
poprzednich kwartatach, najlepsze nastroje panujg
wsrdd firm z sektora Finanse/ Ubezpieczenia/
Nieruchomosci/ Ustugi dla biznesu. Jednak wskutek
drobnych spadkdw, zaréwno w ujeciu kwartalnym,

jak i rocznym, prognoza netto zatrudnienia dla tej branzy
osiggneta najnizszy poziom od ponad trzech lat.
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W Wielkiej Brytanii pracodawcy zdradzajg ostrozny
optymizm co do plandw tworzenia nowych etatéw

na nadchodzacy kwartat. Wzrost prognoz
zaobserwowano w siedmiu z dziewieciu sektorach
gospodarki oraz w 10 z 12 regionach. W branzy Finanse
i Ustugi dla biznesu prognoza osiggneta najlepszy

od ponad dwdch lat wynik, natomiast pracodawcy

z Londynu deklarujg najbardziej optymistyczne plany
wzgledem zatrudnienia od Ill kwartatu 2008 r.

Poprawiaja sie rowniez nastroje pracodawcow w Gregji.
Prognoza netto zatrudnienia dla tego kraju, cho¢ wcigz
negatywna, rosnie nieprzerwanie od czterech kwartatow.
Dodatkowo, w pieciu z dziewieciu sektorach gospodarki
odnotowano dodatni wynik. Taka sytuacja ma miejsce
po raz pierwszy od | kwartatu 2010 r.

Dla pozostatych krajow regionu EMEA, zwtaszcza

dla panstw europejskich, prognozy netto zatrudnienia
sg3 mnigj optymistyczne. Na podstawie deklaracji
pracodawcow ze Szwecii ustalono najstabsze plany
zatrudnienia od lll kwartatu 2009 r. Po raz pierwszy kraj
ten osiggnat ujemng prognoze netto zatrudnienia.

W Sztokholmie oraz w trzech sektorach gospodarki
odnotowano najnizszy wynik w catej historii badania,
czyli od Il kwartatu 2003 r. Réwniez w Belgii prognoza
netto zatrudnienia nieustannie pogarsza sie.

Po dziewieciu spadkowych kwartatach z rzedu osiggneta
najnizszy poziom od | kwartatu 2010 r.



Austria

Belgia

50— 50—

40— 40—

30— 30

20— 20—

1O—m 1O_W /K

0 P\ VS 0 A

v A\ 4 ¥ -V T~

-10 4 -10 4

20 - Sezonowa korekta Prognoza netto zatrudnienia 2 - Sezonowa korekta Prognoza netto zatrudnienia

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Brak stupka wskazuje prognoze netto zatrudnienia na poziomie 0.

Butgaria

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Brak stupka wskazuje prognoze netto zatrudnienia na poziomie 0.

Czechy

504 50 —
40+ 40+
30 30
20— 20
10 10
0 0
-10+ -10H
20 e ognosa et .Z?".”dr?i?”.ial o e Fregnozanefto .Z?".“d’?i‘“?”.ial

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Butgaria dofaczyta do badania w | kw. 2011 r.

Finlandia
50—
40
30—
20—
10

0

10

Prognoza netto zatrudnienia

-20 L I I B I I

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Finlandia dotaczyta do badania w IV kw. 2012 r.

Grecja

50
40
30
20
10

0

PN

-10+ Prognoza netto zatrudnienia
- Sezonowa korekta

N

-20 AL I I L I

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Grecja dotgczyta do badania w Il kw. 2008 r.

Brak stupka wskazuje prognoze netto zatrudnienia na poziomie O.

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Czechy dotaczyty do badania w Il kw. 2008 r.
Brak stupka wskazuje prognoze netto zatrudnienia na poziomie 0.

Francja
50 —
40
30

20—

0 <’

~

10
= Sezonowa korekta Prognoza netto zatrudnienia

-20 AN RN R A A AN RN R A AN

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Brak stupka wskazuje prognoze netto zatrudnienia na poziomie 0.

Hiszpania
50
40
30
20

1O—V\A/*/\/‘—‘\

0
-10] \/\M

e Sezonowa korekta Prognoza netto zatrudnienia

-20 IR LN L A A AN RS R A AN

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Brak stupka wskazuje prognoze netto zatrudnienia na poziomie 0.

17



Holandia

50—

40

30—

20+

-10 4

-20

e Sezonowa korekta Prognoza netto zatrudnienia

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

2012 2013

Brak stupka wskazuje prognoze netto zatrudnienia na poziomie 0.

Polska

Ilandia

50—

40

30

20—

10

- Sezonowa korekta Prognoza netto zatrudnienia

-20

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Brak stupka wskazuje prognoze netto zatrudnienia na poziomie 0.

Izrael Niemcy
50 — 50 —
40— 40—
30 30
20— 20
10 104 /\—\ M
0 0 AN A >4
-10+ -10 —//.’
20~ PTOQNOZA netto Zatrudnienia oo—|T==Sezonowakorekta _~ Prognoza netto zatrudnienia
I I I I I I I I I I I
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
|zrael dotaczyt do badania w IV kw. 2011 r.
Norwegia Polska
50 50 —
40— 40—
30 30—
20 20—
104 104
0 0 o
-10 -10-
co{TrStnovalorea __ Prognoea netozatnudnienia | | o= Sezonowajorekla_____ Prognoza nette zarudnienia
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Polska dotaczyta do badania w Il kw. 2008 r.
Brak stupka wskazuje prognoze netto zatrudnienia na poziomie 0.
Republika Potudniowej Afryki Rumunia
50 50 —
40— 40—
30 30+
204 20+
10 10 /-"\
0 e 0
10 10+ \/
o TSenowa korekta______ Prognozanetozerudenla | |, o= Sezonowakorelda _____~_ Prognoza netto zatrudrienis

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Republika Potudniowej Afryki dofaczyta do badania w IV kw. 2006 r.
Brak stupka wskazuje prognoze netto zatrudnienia na poziomie O.
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Rumunia dotaczyta do badania w Il kw. 2008 r.
Brak stupka wskazuje prognoze netto zatrudnienia na poziomie 0.
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Barometr Manpower Perspektyw Zatrudnienia to kwartalne
badanie, ktdre ma na celu zmierzenie intencji pracodawcow
zwigzanych ze zwigkszeniem lub zmniegjszeniem catkowitego
zatrudnienia w ich oddziale w najblizszym kwartale. Badanie
przeprowadzane jest od ponad 50 lat i jest jednym z najbardzie;]
wiarygodnych badan rynku pracy na $wiecie.

Barometr Manpower Perspektyw Zatrudnienia cieszy sie
sukcesem, gdyz jest:

Wyjatkowy: Jedyne badanie o tak duzym rozmiarze, zakresie
i dtugiej historii.

Prognozujacy przyszto$¢: Barometr Manpower Perspektyw
Zatrudnienia to badanie o najwiekszym Swiatowym zasiegu,
w ktdrym pracodawcy informujg o planach zatrudnienia

w nadchodzacym kwartale. W przeciwienstwie do innych
retrospektywnych badan, nie koncentruje sie na tym,

co miato migjsce w przesztosci lecz wybiega w przysztosc.

Niezalezny: We wszystkich krajach badanie prowadzone jest
na reprezentatywnej probie pracodawcow. Respondenci
nie pochodzg z bazy klientéw ManpowerGroup.

Wiarygodny: Raport ManpowerGroup jest opracowywany
na podstawie wywiaddéw indywidualnych z blisko 66 000
pracodawcow w 42 krajach i terytoriach, reprezentujgcych
firmy prywatne i organizacje z sektora publicznego, w celu
zmierzenia plandw zatrudnienia w kolejnych kwartatach.
Dzieki reprezentatywnej probie mozliwe jest przedstawienie
prognozy zatrudnienia dla poszczegolnych sektorow

i regiondw.

Precyzyjny: Od pieciu dekad Barometr Manpower
Perspektyw Zatrudnienia dostarcza informacje bazujgc

na odpowiedziach pracodawcdw na jedno pytanie.

Wszyscy uczestnicy badania na catym swiecie odpowiedzieli
na to samo pytanie: ,Jakie sg przewidywania dotyczace
catkowitego zatrudnienia firmy w Pani/ Pana oddziale w ciggu
trzech miesiecy, od poczatku lipca do korica wrzesnia 2013 r.,
w pordwnaniu do obecnego kwartatu?”

W badaniu Barometr Manpower Perspektyw Zatrudnienia
wykorzystywana jest sprawdzona metodologia zgodna

Z najwyzszymi standardami. Zespét badawczy obejmujacy

42 kraje, w ktorych badanie jest aktualnie prowadzone, skfada
sie z ekspertow ManpowerGroup ds. badan

oraz przedstawicieli firmy Infocorp Ltd. Badanie
ManpowerGroup zostato opracowane w taki sposdb,
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aby byto reprezentatywne dla badanych krajéw.

Btad statystyczny dla kazdego kraju moze wynosic¢
maksymalnie +/- 3,9%. Badanie dla wszystkich 42 krajow
byto przeprowadzone pomiedzy 18 a 30 kwietnia 2013 r.

Badanie Barometr Manpower Perspektyw Zatrudnienia

dla Polski zrealizowane byto na reprezentatywnej probie
751 pracodawcow. Btad statystyczny dla takiej proby

to maksymalnie +/-3,6%. Na potrzeby badania skorzystano
z podziatu regionéw Polski opracowanego przez Eurostat,
ktoéry wyodrebnia nastepujgce regiony: Centralny (tédzkie,
mazowieckie), Potudniowo-Zachodni (dolnoslaskie, opolskie),
Potudniowy (matopolskie, slaskie), Pétnocno-Zachodni
(wielkopolskie, zachodniopomorskie, lubuskie), Péthocny
(kujawsko-pomorskie, warminsko-mazurskie, pomorskie),
Wschodni (lubelskie, podkarpackie, swigtokrzyskie,
podlaskie).

»Prognoza netto zatrudnienia”, parametr uzywany w raporcie,
to wyrazona w procentach réznica pomiedzy liczba
pracodawcow przewidujgcych wzrost catkowitego
zatrudnienia a liczbg pracodawcéw szacujgcych spadek
catkowitego zatrudnienia w ich oddziale w najblizszym
kwartale. Uzyskany wynik to prognoza netto zatrudnienia.

Sezonowa korekta uwzgledniona zostata dla danych
dotyczgcych: Argentyny, Australii, Austrii, Belgii, Chin, Czech,
Francji, Grecji, Gwatemali, Hiszpanii, Holandii, Hongkongu,
Indii, Irlandii, Japonii, Kanady, Kolumbii, Kostaryki, Meksyku,
Niemiec, Norwegii, Nowej Zelandii, Peru, Polski,

Republiki Potudniowej Afryki, Rumunii, Singapuru,

Stanéw Zjednoczonych, Szwajcarii, Szwecji, Tajwanu, Wegier,
Wielkiej Brytanii i Wioch. Korekta pozwala na uwzglednienie
danych z pominieciem zmian zatrudnienia, ktére zazwyczaj
wystepujg w tym samym okresie, dzieki czemu mozliwa jest
bardziej wnikliwa analiza wynikow badania.

W miare gromadzenia danych, sezonowa korekta bedzie
uwzgledniana stopniowo dla kolejnych badanych krajow.
Wyniki z uwzglednieniem sezonowych zmian zatrudnienia

sg dostepne dla krajow, w ktdrych przeprowadzono

co najmniej 17 cykli badania. Od Il kwartatu 2008 r.

do szacunku sezonowej korekty w raporcie ManpowerGroup
uwzgledniono metode TRAMO-SEATS.
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Pierwsza generacja badania Barometr Manpower
Perspektyw Zatrudnienia (Manpower Employment
Qutlook Survey, MEOS) wprowadzona w Stanach
Zjednoczonych i Kanadzie.

Wielka Brytania dotgcza do badania nazywajac

je na swoim rynku Quarterly Survey of Employment
Prospects. Badanie rowniez ma na celu oszacowanie
perspektyw zatrudnienia i jest pierwszym badaniem
tego typu w Europie.

Druga generacja badania Barometr Manpower
Perspektyw Zatrudnienia wprowadzona w Stanach
Zjednoczonych i Kanadzie. Metodologia zostata
odswiezona zgodnie z trendami obowigzujgcymi
na rynku badawczym.

Brytyjski raport wprowadza udoskonalong metodologie.
ManpowerGroup w Meksyku i ManpowerGroup

w Irlandii zaczynajg badac perspektywy zatrudnienia

na tamtejszych rynkach.

Trzecia generacja badania Barometr Manpower
Perspektyw Zatrudnienia jest prowadzona w 18 krajach
i terytoriach: Australii, Austrii, Belgii, Francji, Hiszpanii,
Holandii, Hongkongu, Irlandii, Japonii, Kanadzie,
Meksyku, Niemczech, Norwegii, Singapurze, Stanach
Zjednoczonych, Szwegcji, Wielkiej Brytanii i we Wioszech.
ManpowerGroup w Nowej Zelandii wprowadza
Barometr Manpower Perspektyw Zatrudnienia.

Chiny, Indie, Szwajcaria i Tajwan wprowadzajg Barometr
Manpower Perspektyw Zatrudnienia badajgcy prognozy
w tych krajach.

ManpowerGroup na Kostaryce i w Peru dotgczaja
do programu badawczego. Badania w Australii, Austri,
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Belgii, Francji, Hiszpanii, Holandii, Hongkongu, Irlandii,
Japonii, Meksyku, Niemczech, Norwegii, Singapurze,
Szweciji i we Wioszech uwzgledniajg sezonowa korekte
dla lll kwartatu. ManpowerGroup w Republice Potudniowe;
Afryki wprowadza Barometr Manpower Perspektyw
Zatrudnienia.

ManpowerGroup w Argentynie dotgcza do Barometru
Manpower Perspektyw Zatrudnienia. Badanie
przeprowadzane w Nowej Zelandii uwzglednia sezonowg
korekte dla | kwartatu.

Do programu badawczego dotgczajg Czechy, Grecja,
Gwatemala, Kolumbia, Polska i Rumunia. Sezonowa
korekta zostaje zastosowana w badaniach dla Chin

i Tajwanu dla Il kwartatu, a w Indiach i Szwajcarii

dia Il kwartatu.

ManpowerGroup na Wegrzech i w Brazylii wprowadzajg
Barometr Manpower Perspektyw Zatrudnienia,
aby badac prognozy zatrudnienia w tych krajach.

Do badania dotgcza Panama. W badaniu dla Peru
dla Il kwartatu i dla Kostaryki dla IV kwartatu zostaje
wprowadzona sezonowa korekta.

Od | kwartatu Barometr Manpower Perspektyw
Zatrudnienia jest prowadzony w Butgarii, Stowenii i Turcji.
Sezonowa korekta dla | kwartatu zostaje zastosowana

w badaniach dla Argentyny i Republiki Potudniowej Afryki.
W IV kwartale do badania dotgcza Izrael i Stowacja.

Sezonowa korekta w Il kwartale zostaje zastosowana

w raporcie dla Czech, Grecji, Gwatemali, Polski i Rumunii,
a w IV kwartale w raporcie dla Kolumbii. W IV kwartale
do badania dotgcza Finlandia, zwigkszajac do 42 liczbe
krajow przeprowadzajacych Barometr Manpower
Perspektyw Zatrudnienia.

W badaniu dla Wegier dla Ill kwartatu zostaje
wprowadzona sezonowa korekta.

ManpowerGroup™ (NYSE: MAN) jest swiatowym liderem innowacyjnych rozwigzan dla rynku pracy. Firma tworzy i dostarcza
wysoce skuteczne rozwigzania, ktdre pomagajg jej klientom osiggac cele biznesowe i zwigksza¢ konkurencyjnosce.

Dzieki 65-cio letniemu doswiadczeniu ManpowerGroup skutecznie oferuje pracodawcom peten wachlarz innowacyjnych rozwigzan,

ktére podnosza efektywnosc i pozwalaja odnies¢ sukces. Rozwigzania te sg odpowiedzig na wszelkie potrzeby firm w obszarze
talentéw: od rekrutacji i badania kompetenciji, poprzez szkolenia i zarzadzanie karierg do zatrudnienia zewnetrznego, outsourcingu
procesow i doradztwa personalnego. ManpowerGroup posiada sie¢ obejmujaca prawie 3 500 biur w 82 krajach, dzieki czemu

taczy globalng perspektywe z wiedzg o trendach na rynku pracy i zrozumieniem lokalnych uwarunkowar. Pozwala to kazdego roku

odpowiadac na potrzeby 400 000 klientéw, w tym matych i Srednich przedsiebiorstw ze wszystkich sektoréw oraz najwiekszych
Swiatowych korporacji. Innowacyjne rozwigzania ManpowerGroup dostarczane sg poprzez: ManpowerGroup™ Solutions,
Manpower®, Experis™ oraz Right Management®. Wiecej o tym jak ManpowerGroup™ pomaga firmom odnies¢ sukces

we wspodtczesnym swiecie pracy na stronie www.manpowergroup.pl.

ManpowerGroup™ od 2001 roku wspiera firmy i kandydatéw w Polsce, gdzie organizacja posiada 40 agencji i jest obecna w 25 miastach

w catym kraju. ManpowerGroup oferuje unikalne ustugi dla przedsiebiorstw i 0séb szukajgcych pracy poprzez: Manpower®, Experis™

oraz ManpowerGroup™ Solutions. Ustugi ManpowerGroup w Polsce obejmuijg prace tymczasowa, rekrutacje statg i badanie kompetencii

pracownikow, zatrudnienie zewnetrzne, outsourcing procesow, doradztwo personalne, zarzadzanie karierg i outplacement. Wiecej
informaciji na stronie www.manpowergroup.pl.
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