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Barometr Manpower
Perspektyw Zatrudnienia dla
IV kwartatu 2009 roku zostat
opracowany na podstawie
wywiadow indywidualnych
obejmujgcych reprezentatywng
grupe 750 pracodawcow

w Polsce. Wszyscy uczestnicy
badania odpowiedzieli

na pytanie ,Jakie sg
przewidywania dotyczgce
catkowitego zatrudnienia firmy
w Pana/ Pani oddziale

W cigqu trzech miesiecy,

od poczgtku pazdziernika

do konca grudnia, w porownaniu
do obecnego kwartafu?”

Jak przedstawia tabela ponizej, 15% pracodawcow

w Polsce planuje zwiekszenie catkowitego zatrudnienia
w IV kwartale br. Biorac pod uwage, ze 10% pracodawcdow
przewiduje zmnigjszenie zatrudnienia, a 72% szacuje
brak zmian personalnych, prognoza netto zatrudnienia
dla Polski osiaga +5%.

Polscy pracodawcy sg dosy¢ ostrozni, jesli chodzi

o ich plany zatrudniania nowych pracownikdw.

W poréwnaniu z ubiegtym kwartatem, odnotowano
nieznaczny spadek prognozy netto zatrudnienia

0 4 punkty procentowe. W ujeciu rocznym, prognoza
netto zatrudnienia jest wyraznie nizsza, o 14 punktow
procentowych.

»Prognoza netto zatrudnienia”, parametr uzywany

w raporcie, to réznica pomiedzy procentem
pracodawcow przewidujgcych wzrost catkowitego
zatrudnienia a procentem pracodawcdw szacujgcych
spadek catkowitego zatrudnienia w ich oddziale

w najblizszym kwartale. Uzyskany wynik to prognoza
netto zatrudnienia.
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Wzrost Spadek Bez zmian Brak decyzji Prognoza netto zatrudnienia
% % % % %
IV kwartat 2009 r. 15 10 72 3 5
Il kwartat 2009 . 18 9 70 3 9
Il kwartat 2009 r. 16 10 69 5 6
| kwartat 2009 r. 19 7 71 3 12
IV kwartat 2008 r. 25 6 63 6 19



Pracodawcy w 5 na 6 badanych regiondw Polski oceniajg
plany wzrostu zatrudnienia w IV kwartale 2009 r.

z umiarkowanym optymizmem. Najwiekszym optymizmem
wykazujg sie pracodawcy z regionu Centralnego (+10%).
Ostrozni w deklaracjach sg pracodawcy z regionu
Pdtocno-Zachodniego i Potudniowego; prognoza netto
zatrudnienia dla obu regionéw ksztattuje sie na poziomie
+6%. W regionie Péinocnym wiecej pracodawcow
deklaruje plany redukowania zatrudnienia niz zatrudniania
nowych pracownikéw. Dla tego regionu ustalono prognoze
netto zatrudnienia na poziomie -1%.

W poréwnaniu z lll kwartatem br., prognoza netto
zatrudnienia jest nizsza w 4 regionach. Najwyzszy spadek

Region Centralny

Region Pdtocno-Zachodni
Region Pétnocny

Region Potudniowo-Zachodni
Region Potudniowy

Region Wschodni 2

Polska

odnotowano dla regionu Wschodniego (0 9 punktéw
procentowych) i Péinocno-Zachodniego (0 8 punktdw
procentowych). Prognoza netto zatrudnienia dla regionu
Centralnego utrzymuije sie na zblizonym, a prognoza dla
regionu Pétnocnego plasuie sie na tym samym poziomie.

W ujeciu rocznym we wszystkich 6 regionach widoczny
jest znaczny spadek optymizmu pracodawcow.
Najwieksze zmiany sg zauwazalne w regionie Potudniowo-
Zachodnim, gdzie odnotowano spadek o 20 punktow
procentowych. Optymizm pracodawcdw obnizyt sie takze
w regionie Wschodnim i Péthocnym, w obu przypadkach
0 15 punktéw procentowych, oraz o 13 punktéw
procentowych w regionie Potudniowym.
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* Regiony Polski wedtug podziatu Eurostatu: Centralny (tédzkie, mazowieckie), Potudniowo-Zachodni (dolnoslaskie, opolskie), Potudniowy (matopolskie, slaskie),
Pétnocno-Zachodni (wielkopolskie, zachodniopomorskie, lubuskie), Pétnocny (kujawsko-pomorskie, warmirisko-mazurskie, pomorskie), Wschodni (lubelskie,

podkarpackie, Swietokrzyskie, podlaskie).

Region Centralny +10%

Pracodawcy z regionu Centralnego przewiduja
zwiekszenie zatrudnienia w IV kwartale br., a prognoza
netto zatrudnienia osigga poziom +10%. Jest

to najwyzsza odnotowana prognoza dla regionu w tym
kwartale. W poréwnaniu z minionym kwartatem jest

o 1 punkt procentowy wyzsza. Poréwnujgc rok

do roku, prognoza zmniejszyta sie znacznie,

0 12 punktéw procentowych.
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Region Pétnocno-Zachodni +6%

Pracodawcy w tym regionie majg plany zatrudniania
nowych pracownikow w IV kwartale 2009 r.
Odnotowano prognoze netto zatrudnienia na poziomie
+6%. W stosunku do Il kwartatu br. nastgpit spadek
prognozy o 8 punktdw, a w pordwnaniu z analogicznym
okresem minionego roku — o 6 punktéw procentowych.
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Region Pétnocny -1%

Region Pdtnocny jest jedynym regionem, w ktdrym
wigksza czes¢ pracodawcow wykazuje pesymizm,
jesli chodzi o zatrudnianie nowych pracownikdw

w |V kwartale br. Na podstawie ich deklaracji ustalono
prognoze netto zatrudnienia na poziomie -1%.
Prognoza utrzymuje sie na tym poziomie drugi kwartat
z rzedu. W ujeciu rocznym nastgpit znaczny spadek
prognozy netto zatrudnienia o 15 punktéw
procentowych.

Region Potudniowo-Zachodni +5%

Na podstawie deklaracji pracodawcow z regionu
Potudniowo-Zachodniego ustalono prognoze netto
zatrudnienia na poziomie +5%. W poréwnaniu

z ubiegtym kwartatem, odnotowano spadek prognozy
0 5 punktéw procentowych. W ujeciu rocznym
prognoza znacznie obnizyta sie o 20 punktéw
procentowych.
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Region Potudniowy +6%

W regionie Potudniowym pracodawcy deklarujg che¢
zatrudniania nowych pracownikéw w IV kwartale br.
Prognoza netto zatrudnienia, o wartosci +6%, ksztattuje
sie na podobnym poziomie do prognozy odnotowanej
dla ubiegtego kwartatu, z minimalng stratg o 2 punkty
procentowe. W ujeciu rocznym nastgpit widoczny
spadek prognozy o 13 punktéw procentowych.

Region Wschodni +2%

Prognoza netto zatrudnienia dla regionu Wschodniego
osigga +2% i jest najnizsza dla tego regionu od czasu,
kiedy badanie jest przeprowadzane w Polsce. W ujeciu
kwartalnym prognoza jest nizsza o 9 punktow
procentowych, a w poréwnaniu z IV kwartatem 2008 r.
— 0 15 punktéw procentowych.
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W IV kwartale 2009 r. pracodawcy z 7 na 10 badanych
sektorow przewidujg zwigkszenie liczby pracownikow.
Najwiecej pracodawcow wykazujgcych optymizm jest
w sektorze Budownictwo i Kopalnie/ Przemyst
wydobywczy. Prognoza netto zatrudnienia dla obu tych
sektorow wynosi +11%. Na podstawie deklaracji
pracodawcow z sektora Instytucje sektora publicznego
ustalono prognoze netto zatrudnienia na poziomie
+10%. Trzeci kwartat z rzedu wigkszos¢ pracodawcow
z sektora Produkcja przemystowa planuje zmniejszenie
zatrudnienia. Prognoza dla tego sektora wynosi -9%.
Sektorami, w ktorych takze wieksza liczba
przedsigbiorcow deklaruje zmnigjszenie zatrudnienia
jest Energetyka/ Gazownictwo/ Wodociagi (-5%)

Z ujemna prognoza po raz drugi z kolei oraz sektor
Rolnictwo/ Lesnictwo/ Rybotdwstwo (-4%).

Budownictwo

Energetyka/ Gazownictwo/ Wodociagi
Finanse/ Ubezpieczenia/ Nieruchomosci/ Ustugi
Handel detaliczny i hurtowy

Instytucje sektora publicznego

Kopalnie/ Przemyst wydobywczy

Produkcja przemystowa

Restauracje/ Hotele

Rolnictwo/ Lesnictwo/ Rybotdwstwo
Transport/ Logistyka

Polska

W ujeciu kwartalnym, prognoza netto zatrudnienia
obnizyta sie w 7 sektorach. Najwigkszy spadek,

0 25 punktéw procentowych, odnotowano dla sektora
Restauracje/ Hotele. Pracodawcy z sektora
Budownictwo takze sg mnigj optymistyczni, a prognoza
jest nizsza o 12 punktdw procentowych. Na podstawie
deklaracji przedstawicieli sektora Energetyka/
Gazownictwo/ Wodociagi oraz Transport/ Logistyka
ustalono prognozy wyzsze niz przed kwartatem

0, odpowiednio, 8 i 6 punktéw procentowych.

Zestawiajgc rok do roku, pracodawcy z 9 sektoréow
wykazujg znacznie mnigjszy optymizm. Jedynym
sektorem, w ktdrym prognoza netto zatrudnienia
pozostaje na tym samym poziomie jest Rolnictwo/
Lesnictwo/ Rybotdwstwo. Najwieksze spadki
odnotowano dla sektorow Budownictwo, Kopalnie/
Przemyst wydobywczy oraz Finanse/ Ubezpieczenia/
Nieruchomosci/ Ustugi. Prognozy sa nizsze

0, odpowiednio, 23, 21 i 20 punktéw procentowych.
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Budownictwo +11%

Pracodawcy z sektora Budownictwo przewidujg
zwigkszanie zatrudnienia w IV kwartale 2009 r. Prognoza
netto zatrudnienia na ten kwartat osigga wartos¢ +11%.
Mimo ze jest to najnizsza wartos¢ dla tego sektora odkad
badanie jest w Polsce przeprowadzane, w IV kwartale br.
jest najwyzsza prognozg dla badanych sektordw. W ujeciu
kwartalnym nastgpit spadek o 12, a w poréwnaniu

z analogicznym okresem minionego roku — o znaczace

23 punkty procentowe.
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Energetyka/ Gazownictwo/ Wodociggi
-5%

Pracodawcy z tego sektora wykazujg pesymizm, jesli
chodzi o ich plany zatrudnienia w IV kwartale 2009 r.
Prognoza netto zatrudnienia osigga -5% i jest wyzsza

0 8 punktéw procentowych w stosunku do prognozy

dla ubiegtego kwartatu. Jest to najwyzszy wzrost w tym
kwartale. W ujeciu rocznym prognoza zmnigjszyta sie

o 11 punktéw procentowych.
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Finanse/ Ubezpieczenia/
Nieruchomosci/ Ustugi +9%

Deklaracje pracodawcéw z sektora Finanse/
Ubezpieczenia/ Nieruchomosci/ Ustugi pozwalaja

na ustalenie prognozy netto zatrudnienia na poziomie +9%.
W pordwnaniu z ubieglym kwartatem nastgpit spadek
prognozy netto zatrudnienia o 6 punktéw procentowych.
Zestawiajac rok do roku, odnotowano spadek prognozy

0 20 punktéw.

Handel detaliczny i hurtowy +9%

Drugi kwartat z rzedu prognoza netto zatrudnienia
dla sektora Handel detaliczny i hurtowy ksztattuje sie
na poziomie +9%. W pordwnaniu z ubiegtym rokiem
prognoza jest nizsza o 11 punktéw procentowych.
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Instytucje sektora publicznego +10%

Pracodawcy z sektora Instytucje sektora publicznego
wykazujg sie dosy¢ duzym optymizmem, jesli chodzi

o zatrudnienie nowych pracownikow w IV kwartale br.
Prognoza netto zatrudnienia ksztattuje sie na poziomie
+10% i jest nizsza w poréwnaniu z minionym kwartatem
0 5, a w ujeciu rocznym o znaczgce 16 punktow
procentowych.

Kopalnie/ Przemyst wydobywczy +11%

Pracodawcy z sektora Kopalnie/ Przemyst wydobywczy
wykazujg optymizm, jesli chodzi o zatrudnianie nowych
pracownikéw w IV kwartale br. Prognoza netto
zatrudnienia ksztattuje sie na poziomie +11%, zblizonym
do poziomu z zesztego kwartatu. Odnotowano lekki
spadek o 1 punkt procentowy. W ujeciu rocznym
widoczny jest spadek o znaczace 21 punktow
procentowych. To jeden z dwdch najwyzszych
spadkéw w tym kwartale ze wszystkich badanych
sektorow.
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Produkcja przemystowa -9%

Pracodawcy z sektora Produkcja przemystowa
przejawiajg pesymizm, jesli chodzi o zatrudnianie
nowych pracownikéw w IV kwartale 2009 r. Po raz
trzeci z rzedu prognoza dla tego sektora jest uiemna

i osigga -9%. Wartosc ta jest o 1 punkt procentowy
nizsza niz w minionym kwartale. W ujeciu rocznym
nastgpit znaczacy spadek o 16 punktéw procentowych.
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Rolnictwo/ Lesnictwo/ Rybotowstwo
-4%

Na podstawie wywiaddw z pracodawcami z sektora
Rolnictwo/ Lesnictwo/ Rybotdéwstwo ustalono prognoze
netto zatrudnienia na poziomie -4%, nizsza

w poréwnaniu z lll kwartatern 2009 r. o 7 punktow.

W poréwnaniu rocznym prognoza netto zatrudnienia
pozostaje na tym samym poziomie.

Prognoza netto zatrudnienia

2004I 2005 ! 2006 ! 2007 2008 2009

Polska

Restauracje/ Hotele +5%

Pracodawcy z sektora Restauracje/ Hotele oceniajg
swoje plany zwigzane z zatrudnianiem nowych
pracownikéw umiarkowanie optymistycznie. Prognoza
netto zatrudnienia dla IV kwartatu br. plasuje sie

na poziomie +5%. Wartosc ta jest nizsza o znaczgcych
25 punktéw procentowych od prognozy dla ubiegtego
kwartatu. To najwiekszy spadek odnotowany w tym
okresie. W poréwnaniu z analogicznym okresem 2008 r.
nastgpit spadek prognozy o 13 punktéw procentowych.
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Transport/ Logistyka +9%

Sektor Transport/ Logistyka odnotowuje prognoze
netto zatrudnienia na poziomie +9%. Prognoza jest
wyzsza 0 6 punktow procentowych w stosunku

do minionego kwartatu i nizsza o 2 punkty procentowe
W ujeciu rocznym.

Prognoza netto zatrudnienia
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Ponad 72 000 pracodawcow w 35 krajach wzieto udziat
w badaniu, ktére miato na celu oszacowanie trendow
zatrudnienia na rynku pracy* w okresie od pazdziernika
do grudnia 2009 r. Brazylia, ktdra dotgczyta do badania
Barometr Manpower Perspektyw Zatrudnienia w tym
kwartale, zwieksza do 4 liczbe krajow badanych przez
Manpower w Ameryce Potudniowej.

Pracodawcy w 17 z 35 krajow, w ktdrych badanie
zostato przeprowadzone przewidujg zwiekszenie
zatrudnienia w IV kwartale 2009 r. Prognoza netto
zatrudnienia wskazuje wzrost w 20 z 34 krajéw, dla
ktdrych dostepne sa dane za ubiegty kwartat. Oznacza
to nieznaczne ozywienie rynku pracy. W 30 z 33 krajow
badanych w analogicznym czasie przed rokiem,
prognoza netto zatrudnienia jest nizsza. Zamiar
redukowania zatrudnienia deklaruje wigkszos¢
pracodawcow w 15 krajach. W przypadku 10 krajow
prognoza netto zatrudnienia jest najnizsza od czasu,
kiedy w tych krajach badanie jest przeprowadzane
przez Manpower.

Najbardziej optymistyczni, jesli chodzi o zatrudnianie
nowych pracownikéw sg pracodawcy z Indii, Brazylii,

WYZSZA

Argentyna, Australia, Chiny, Francja,
Grecja, Gwatemala, Hongkong, Indie,
Irlandia, Kanada, Kolumbia, Kostaryka,
Niemcy, Nowa Zelandia, Peru, Szwecja,

STABILNA* Wielka Brytania, Wtochy

Austria, Belgia, Hiszpania, Holandia,
Japonia, Republika Potudniowej Afryki,
Singapur, Stany Zjednoczone, Tajwan,
Wegry

Czechy, Meksyk, Norwegia, Polska,
Rumunia, Szwajcaria

NIZSZA

34 kraje i terytoria**

Kolumbii, Peru, Chin, Australii, Singapuru, Kostaryki,
Kanady, Tajwanu i Polski. Najmniej optymistyczni
sg pracodawcy z Rumunii, Hiszpanii, Irlandii, Japonii
i Meksyku.

Wyniki dla poszczegdlnych regionéw sg zréznicowane,
jednak wskazujg na dalszg stabilizacje rynkdw pracy.
Prognozy sa lepsze w przypadku prawie 70%
badanych krajéw. W regionie Azja-Pacyfik, prognozy
zatrudnienia w 6 z 8 krajow sg bardziej optymistyczne
niz w ubieglym kwartale. Europa, Bliski Wschaéd, Afryka
(EMEA) to region, w ktérym w stosunku do ubiegtego
kwartatu prognoza netto zatrudnienia jest wyzsza

w 8 z 18 badanych krajow. W regionie obu Ameryk,
pracodawcy w 6 z 9 krajow zgtaszajg wiekszy
optymizm niz przed kwartatem. Ujemne prognozy
netto zatrudnienia ustalono jedynie dla Meksyku

i Standéw Zjednoczonych.

* Komentarze w tej sekcji oparte sg na wynikach, ktdre uwzgledniaja,
jesli to mozliwe, sezonowg korekte.

WYZSZA
Chiny, Wielka Brytania,
Witochy

STABILNA®

Argentyna, Australia, Austria,

Belgia, Czechy, Francja,

Grecja, Gwatemala, Hiszpania,
Holandia, Hongkong, Indie,

Irlandia, Japonia, Kanada, Kolumbia,
Kostaryka, Meksyk, Niemcy,
Norwegia, Nowa Zelandia, Peru,
Polska, Republika Potudniowej Afryki,
Rumunia, Singapur,

Stany Zjednoczone, Szwajcaria,
Szwecja, Tajwan

NIZSZA

33 kraje i terytoria™*

* ,stabilna” oznacza wahania prognozy netto zatrudnienia pomiedzy -1% a +1%.

** Nie wzieto pod uwage Brazylii, ktéra dotgczyta do badania w IV kw. 2009 r.

“** Nie wzigto pod uwage Wegier, ktére dotaczyty do badania w Il kw. 2009 r. i Brazylii, ktéra dotgczyta do badania w IV kw. 2009 r.



Barometr Manpower Perspektyw Zatrudnienia Polska

Ameryka Pn. Prognoza netto zatrudnienia Kwartat do kwartatu Rok do roku
Ameryka Pid. IV kw. 2008 1l kw. 2009 Il kw. 09 vs IV kw. 09 | IV kw. 08 vs IV kw. 09
% %
Argentyna 19 -3 6 -16
Brazylia - - - -
Gwatemala 12 =1l 2 -11
Kanada 13 (14) 5 (-3)! -1(8)! -9 (-9)
Kolumbia 22 -2 15 -9
Kostaryka 29 -1 7 -23
Meksyk 15 (10)! 0 (-3)" 4 (-2)! -11 (-15)"
Peru 29 5 4 -20
Stany Zjednoczone 9 (9! 2 (-2)! -4 (-1)! -11 (-12)!
Prognoza netto zatrudnienia Kwartat do kwartatu Rok do roku
Azja-Pacyfik
IV kw. 2008 11l kw. 2009 1l kw. 09 vs IV kw. 09 | IV kw. 08 vs IV kw. 09
% %
Australia 18 (16)' 0! 9 (5)! -9 (-9)"
Chiny 11 (9)" 2 @) 9 (5)! 0 (-1)
Hongkong 15 (14)! 0 (-8)! 4 (6)! =11 (-11)
Indie 48 (39)" 23 (19)" 11 (6)" 14 (-14)"
Japonia 8(10)! -9 (-6)! 5 (0)" -12 (-16)’
Nowa Zelandia 98 -6 (-5) 7 (4) -8 (-9)'
Singapur 16 (10)' 5 (5)' 9 () -2 (-4)'
Tajwan 17 (13)" 12 (5)' 5 () 0(-8)
. Prognoza netto zatrudnienia Kwartat do kwartatu Rok do roku
EMEA IV kw. 2008 11l kw. 2009 1l kw. 09 vs IV kw. 09 | IV kw. 08 vs IV kw. 09
% %
Austria 99 =1 (2)' -2 (-1)' -12 (-12)'
Belgia 7(6) -1 (1) 3 (1) -5 (-6)'
Czechy 1 1 -5 -5
Francja 3@ -3 (-4)! 33 -3 (-9)'
Grecja 12 -7 7 -12
Hiszpania -9 (-6)! -5 (-8)' -6 (0)' -2 (-2)!
Holandia 11 (9)' -1 (0)! 3(0)' -9 (-9)!
Irlandia -7 (-5)! -7 (-11)" -3 @) -3 (-3)'
Niemcy 8 (7)! -2 (-4)" 1) -9 (-9)'
Norwegia 8 (10)' 15 (10)! -14 (-7)! -7 (-7)!
Polska 19 9 -4 -14
Republika
Po’zdniowej Afryki i 2 - -16
Rumunia 21 -7 -4 -32
Szwajcaria 5 (5)! -12)f -2 (-5)" -8 (-8)'
Szwecja 9 (9)’ 1(-2)! 2 (5)! -6 (-6)'
Wegry - -4 0 _
Wielka Brytania -1 (-2)! -4 (-6)! 4 (4)! 1(0)
Wiochy -5 (-3)' -3(-6)' -2 @) 0 ()

* EMEA - Europa, Bliski Wschéd, Afryka.
1. Dane w nawiasie przedstawiajg prognoze netto zatrudnienia po zastosowaniu sezonowej korekty w celu uwzglednienia efektu sezonowych zmian zatrudnienia.
Dane te sg dostgpne dla krajéw, w ktérych przeprowadzono 16 cykli badania.




Azja-Pacyfik
23%
Ameryka Pétnocna
Ameryka Potudniowa
[0}
S8 EMEA
22%

W celu zmierzenia prognozy zatrudnienia na IV kwartat
2009 r. w Argentynie, Brazylii, Gwatemali, Kanadzie,
Kolumbii, na Kostaryce, w Meksyku, Peru i Stanach
Zjednoczonych przeprowadzono ponad 39 000
wywiadow z pracodawcami.

Dodatnia prognoza netto zatrudnienia zgtaszana jest
przez 7 z 9 badanych krajow. Poréwnujgc kwartat
do kwartatu réwniez zaobserwowano ozywienie

w 7 krajach. Wyjatkiem jest Meksyk i Stany
Zjednoczone, gdzie odnotowano najnizsze prognozy
netto zatrudnienia od czasu, kiedy w tych krajach
prowadzone jest badanie. Przy poréwnaniu rok

Podczas gromadzenia danych do Barometru Manpower
Perspektyw Zatrudnienia dla IV kwartatu 2009 r.,

na catym swiecie przeprowadzono wywiady z ponad

72 000 dyrektorow HR i oséb odpowiedzialnych

za polityke personalng w firmach prywatnych i tych

z sektora publicznego. 55% respondentéw pochodzi

z 9 krajow w Ameryce Pdinocnej i Potudniowej,

22% reprezentuje 18 panstw z regionu Europa, Bliski
Wschdéd, Afryka, a 23% — 8 krajdw i terytoridow z regionu
Azja-Pacyfik.

do roku, widoczne jest spowolnienie we wszystkich
8 krajach, dla ktdérych dostepne sg dane.

Pracodawcy z Brazylii wykazuja sie najwiekszym
optymizmem, jesli chodzi o zatrudnianie nowych
pracownikéw. Prognoza netto zatrudnienia dla tego
kraju jest stosunkowo wysoka dzieki duzemu
optymizmowi pracodawcow z sektora ustug.

Na podstawie deklaracji pracodawcow z Peru, Kolumbii
i Kostaryki ustalono takze optymistyczng prognoze
netto zatrudnienia. Po spadku przed kwartatem,
prognoza dla Kanady ponownie odnotowuje wzrost.
Najbardziej optymistyczni sg kanadyjscy pracodawcy
z sektora Budownictwo oraz Finanse/ Ubezpieczenia/
Nieruchomosci. Pomimo spadku optymizmu

w IV kwartale br., 7 na 10 przedsiebiorcow w Meksyku
jak i Stanach Zjednoczonych deklaruje zaréwno brak
zwolnien jak i rekrutacji do kornca roku, co sugeruje
wiekszg stabilnos¢ zatrudnienia.

Argentyna Brazylia
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Argentyna dotgczyta do badania w | kw. 2007 r.

Brazylia dotaczyta do badania w IV kw. 2009 .
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W regionie Azja-Pacyfik ponad 16 500 pracodawcow
zostato przebadanych, aby ustali¢, w jaki sposdb zmieni
sie zatrudnienie w regionie pomiedzy pazdziernikiem

a grudniem 2009 r.

Optymizm pracodawcéw co do zwigkszania zatrudnienia,
mimo ze mnigjszy niz w minionych kwartatach, widoczny
jest w 6 z 8 krajow badanych w regionie. W ujeciu kwartat
do kwartatu, prognozy netto zatrudnienia pozostaja

na tym samym lub zblizonym poziomie. Che¢ zatrudniania
nowych pracownikdw zgtasza najwiecej pracodawcow

z Hongkongu, Indii, Australii i Chin. Zestawiajgc dane

z tymi za analogiczny okres zesztego roku, obserwowany
jest spadek prognoz netto zatrudnienia w regionie.

Pracodawcy z Japonii sg najmnigj optymistyczni

od czasu, kiedy badanie w tym kraju zaczeto by¢
przeprowadzane. Spadek liczby pracodawcdw chcacych
zatrudnia¢ nowych pracownikdw jest tez widoczny

w Indiach i Hongkongu.

Optymizm pracodawcéw z Indii jest mniejszy niz

w ubiegtym roku, ale mimo to rynek indyjski wydaje sie
by¢ najlepszym krajem z catego regionu do szukania
pracy. Najwiecegj pracodawcdw bedzie zatrudniato
nowych pracownikdw w sektorze Instytucje sektora
publicznego/ Edukacja oraz Handel detaliczny i hurtowy.
Reprezentanci wszystkich sektoréw badanych w Chinach
wykazuja sie wigkszym optymizmem niz 3 miesigce temu,
co wptywa na nieznacznie wyzszg niz przed kwartatem
prognoze netto zatrudnienia dla Chin.

Australia Chiny
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Nowa Zelandia
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Na podstawie wywiaddw z prawie 16 000
pracodawcow z 18 krajow regionu Europa, Bliski
Wschdd i Afryka opracowano trendy w zatrudnieniu
dla IV kwartatu 2009 r.

Optymizm pracodawcow z tego regionu jest
umiarkowany. Wiecej pracodawcéw deklaruje ched
zatrudnienia niz zwalniania pracownikow w Norwegii,
Polsce, Szwecji i Republice Potudniowej Afryki.
Prognozy dla tych krajow sg dodatnie, ale optymizm
pracodawcow jest umiarkowany. W ujeciu kwartalnym,
w 8 z 18 krajow prognozy sg wyzsze, a w poréwnaniu
rocznym, w 15 z 18 krajéw widoczny jest spadek

optymizmu. Osoby poszukujace pracy w sektorze
Produkcja przemystowa w dalszym ciggu beda miaty
trudnosci z jej znalezieniem. Niemieccy pracodawcy

z tego sektora zgtaszajg potrzebe redukowania miejsc
pracy szésty kwartat z rzedu.

Prognozy dla Polski, Norwegii i Szwecji sg najbardzie]
optymistyczne ze wszystkich badanych w regionie
krajow. Z kolei, pracodawcy z Rumunii, Irlandii

i Hiszpanii wykazuja sie najmniejszym optymizmem.
Pogfebiajacy sie pesymizm pracodawcow z Austrii,

Czech, Holandii, Polski, Rumunii, Republiki Potudniowej

Afryki i Szwajcarii wptywa na najnizsze prognozy netto

zatrudnienia od czasu, kiedy zaczeto prowadzi¢ badanie

w tych krajach.
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Barometr Manpower Perspektyw Zatrudnienia to kwartalne
badanie, ktére ma na celu zmierzenie intencji pracodawcow
zwigzanych ze zwigkszeniem lub zmniejszeniem catkowitego
zatrudnienia w ich oddziale w najblizszym kwartale. Badanie
przeprowadzane jest od ponad 45 lat i jest jednym

Z najbardziej wiarygodnych badan rynku pracy na Swiecie.
Barometr Manpower Perspektyw Zatrudnienia cieszy sie
sukcesem, gdyz jest:

Wyjatkowy: Jedyne badanie o tak duzym rozmiarze, zakresie
i dtugiej historii.

Prognozujacy przysztosc¢: Barometr Manpower Perspektyw
Zatrudnienia to jedyne badanie mierzace prognozy
zatrudnienia o tak szerokim zasiegu, w ktérym pracodawcy
oceniajg wielkos¢ zatrudnienia w nadchodzacym kwartale.

W przeciwienstwie do Barometru Manpower, inne badania
sg retrospektywne, koncentrujg sie na tym, co miato miejsce
w przesztosci.

Precyzyjny: Przez ponad 45 lat, Barometr Manpower dostarcza
informacji bazujgc na odpowiedziach na jedno pytanie.

Niezalezny: Badanie prowadzone jest na reprezentatywne;
probie pracodawcdéw z 35 krajow. Respondenci nie pochodza
z bazy Klientdw Manpower.

Wiarygodny: Barometr Manpower zostat opracowany

na podstawie wywiaddw indywidualnych z ponad 72 000
pracodawcow reprezentujgcych firmy prywatne i organizacje
z sektora publicznego w 35 krajach w celu zmierzenia
prognozy zatrudnienia w kazdym kwartale. Dzigki
reprezentatywnej probie mozliwe jest przedstawienie bardziej
szczegotowych informacji dotyczacych szacunkéw prognozy
netto zatrudnienia dla poszczegdlnych sektordw i regiondw.

W badaniu Barometr Manpower Perspektyw Zatrudnienia
wykorzystywana jest sprawdzona metodologia zgodna

Z najwyzszymi standardami. Zespot badawczy obejmujacy
35 krajow, w ktdrych badanie jest aktualnie prowadzone,
sktada sie z ekspertéw Manpower ds. badan oraz
przedstawicieli firmy Infocorp Ltd. Barometr Manpower
zostat skonstruowany w taki sposob, aby byt adekwatny

do warunkéw gospodarczych badanych krajow. Margines
btedu dla danych dotyczacych catego kraju, poszczegdinych
sektoréw czy regiondw nie jest wyzszy niz +/-3,9%. Badanie
dla wszystkich 35 krajéw byto przeprowadzone pomiedzy
16 a 29 lipca 2009 r.

Badanie Barometr Manpower Perspektyw Zatrudnienia
dla Polski zrealizowane byto na reprezentatywnej probie
750 pracodawcow. Biad statystyczny dla takiej préby
to +/-3,6%.
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Polska

Na potrzeby badania skorzystano z podziatu regionéw Polski
opracowanego przez Eurostat, ktdry wyodrebnia nastepujace
regiony: Centralny (tédzkie, mazowieckie), Potudniowo-
Zachodni (dolnoslaskie, opolskie), Potudniowy (matopolskie,
Slagskie), Pétnocno-Zachodni (wielkopolskie,
zachodniopomorskie, lubuskie), Pétnocny (kujawsko-
pomorskie, warminsko-mazurskie, pomorskie), Wschodni
(lubelskie, podkarpackie, sSwietokrzyskie, podlaskie).

Wszyscy uczestnicy badania na catym swiecie odpowiedzieli
na to samo pytanie: ,Jakie sg przewidywania dotyczgce
catkowitego zatrudnienia firmy w Pana/ Pani oddziale w ciggu
trzech miesiecy, od poczatku pazdziernika do konca grudnia,
w poréwnaniu do obecnego kwartatu?”

Parametr ,prognoza netto zatrudnienia” uzywany w raporcie
jest to réznica pomiedzy procentem pracodawcow
przewidujgcych wzrost catkowitego zatrudnienia i procentem
pracodawcow szacujgcych spadek catkowitego zatrudnienia
w ich oddziatach w najblizszym kwartale. Uzyskany wynik

to prognoza netto zatrudnienia.

Sezonowa korekta uwzgledniona zostata dla danych
dotyczacych Australii, Austrii, Belgii, Chin, Francji, Hiszpanii,
Holandii, Hongkongu, Indii, Irlandii, Japonii, Kanady, Meksyku,
Niemiec, Norwegii, Nowej Zelandii, Singapuru, Stanéw
Zjednoczonych, Szwajcarii, Szwecji, Tajwanu, Wielkiej Brytanii
i Wtoch. Korekta pozwala na uwzglednienie danych

z pominieciem zmian zatrudnienia, ktore zazwyczaj wystepuja
w tym samym okresie, dzieki czemu mozliwa jest bardziej
whnikliwa analiza wynikdw badania. W miare gromadzenia
danych, sezonowe korekty uwzgledniane bedag stopniowo
dla kolejnych badanych krajow. Od Il kwartatu 2008 roku,

do szacunku sezonowej korekty Barometr Manpower
Perspektyw Zatrudnienia korzysta z metody TRAMO-SEATS.
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Pierwsza generacja — badanie Manpower Barometr
Manpower Perspektyw Zatrudnienia (Manpower
Employment Outlook Survey — MEOS) wprowadzone
w Stanach Zjednoczonych i Kanadzie.

Wielka Brytania dotgcza do badania nazywajgc

je na swoim rynku Quarterly Survey of Employment
Prospects. Badanie takze ma na celu oszacowanie
perspektyw zatrudnienia i jest pierwszym badaniem
tego typu w Europie.

Druga generacja — badanie Barometr Manpower
Perspektyw Zatrudnienia wprowadzone w Stanach
Zjednoczonych i Kanadzie. Metodologia zostata
odswiezona zgodnie z trendami obowigzujgcymi
na rynku badawczym.

Brytyjski raport wprowadza udoskonalong metodologie.
Manpower w Meksyku i Irlandii zaczyna badac
perspektywy zatrudnienia na swoich rynkach.

Trzecia generacja — Barometr Manpower Perspektyw
Zatrudnienia wprowadzony zostaje do kolejnych

18 krajow: Australii, Austrii, Belgii, Francji, Hiszpanii,
Holandii, Hongkongu, Irlandii, Japonii, Kanady, Meksyku,
Niemiec, Norwegii, Singapuru, Stanéw Zjednoczonych,
Szwecji, Wielkiej Brytanii i Wioch.

Manpower w Nowej Zelandii wprowadza Barometr
Manpower Perspektyw Zatrudnienia na swoj rynek.

Chiny, Indie, Szwajcaria i Tajwan wprowadzajg Barometr
Manpower Perspektyw Zatrudnienia badajgcy prognozy
zatrudnienia w ich krajach.

Manpower na Kostaryce i w Peru dofgczajg

do programu badawczego. Badania w Australii, Austri,
Belgii, Francji, Hiszpanii, Holandii, Hongkongu, Irlandii,
Japonii, Meksyku, Niemczech, Norwegii, Singapurze,
Szwecji i we Wioszech uwzgledniaja sezonowa korekte
dla lll kwartatu. Oddziat Manpower w Republice
Potudniowej Afryki wprowadza Barometr Manpower
Perspektyw Zatrudnienia.

Manpower w Argentynie dotgcza do Barometru
Manpower Perspektyw Zatrudnienia. Badanie
przeprowadzane w Nowej Zelandii uwzglednia
sezonowa korekte dla | kwartatu.

Do programu badawczego dotgczajg Czechy, Grecja,
Gwatemala, Kolumbia, Polska i Rumunia. Sezonowa
korekta zostaje zastosowana w badaniach dla Chin

i Tajwanu dla Il kwartatu, a w Indiach i Szwajcarii

— dla lll kwartatu.

Manpower Wegry wprowadza Barometr Manpower
Perspektyw Zatrudnienia dla Il kwartatu i w chwili
obecnej badane sg 4 z najwazniejszych rynkéw Europy
Wschodniej. W IV kwartale do badania dofacza Brazylia.

Firma Manpower Inc. (NYSE: MAN) jest swiatowym liderem

w sektorze ustug posrednictwa pracy, tworzy i Swiadczy
ustugi pozwalajace klientom na odnoszenie sukcesow

W zmieniajacym sie swiecie pracy. Zatozona w 1948 roku
firma oferuje pracodawcom game ustug dla catego cyklu
zatrudnienia i dziatalnosci, w tym prace tymczasowa,
rekrutacje pracownikdow statych i kontraktowych, ocene

i dobdr pracownikdw, szkolenia, outplacement, zatrudnienie
zewnetrzne i doradztwo. Swiatowa sie¢ Manpower
obejmujgca 4100 biur w 82 krajach, pozwala firmie
zaspokaja¢ potrzeby 400 000 klientéw rocznie, w tym matych
i Srednich przedsiebiorstw ze wszystkich sektoréw, a takze
najwiekszych swiatowych korporaciji. W swej pracy Manpower
ktadzie nacisk na zwiekszanie wydajnosci poprzez poprawe
jakosci, efektywnosci i redukcje kosztéw, co pozwala klientom
koncentrowac sie na ich podstawowej dziatalnosci.
Manpower Inc. skupia 5 marek: Manpower, Manpower
Professional, Elan, Jefferson Wells i Right Management.
Wiecej informacji na temat Manpower Inc. mozna znalezé
pod adresem www.manpower.com.

Manpower Polska Sp. z 0.0. dziata na polskim rynku od marca
2001 roku. Pod markg Manpower w Polsce dziata prawie

50 agencji. W chwili obecnej ustugi Manpower w Polsce obejmujg
prace tymczasowag, rekrutacje pracownikow statych, zatrudnienie
zewnetrzne oraz doradztwo personalne. Wigcej informacii

na temat Manpower Polska mozna znalez¢ pod adresem
www.manpower.pl.
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