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Barometr Manpower
Perspektyw Zatrudnienia dla
IV kwartatu 2010 roku zostat
opracowany na podstawie
wywiadow indywidualnych

obejmujgcych reprezentatywng

probe 750 pracodawcow

w Polsce. Wszyscy uczestnicy

badania odpowiedzieli
na pytanie ,Jakie
sg przewidywania dotyczgce

catkowitego zatrudnienia firmy

w Pani/ Pana oddziale

W ciggu trzech miesiecy,

od poczgtku pazdziernika
do konca grudnia 2010 r.,
w porownaniu do obecnego
kwartatu?”

Wzrost Spadek
% %
IV kwartat 2010 . 19 8
Il kwartat 2010 . 24 6
Il kwartat 2010 r. 20 7
| kwartat 2010 . 15 11

IV kwartat 2009 r. 15 10

Polscy pracodawcy pozostajg optymistyczni, jednak
ich deklaracje wskazujg na lekki spadek tempa wzrostu
zatrudnienia w IV kwartale 2010 r. Zwiekszenie
catkowitego zatrudnienia planuje 19% przebadanych
firm, 8% przewiduje zmnigjszenie zatrudnienia

a 71% deklaruje brak zmian personalnych. Prognoza
netto zatrudnienia dla Polski osigga optymistyczne
+11%.

W pordéwnaniu z ubiegtym kwartatem odnotowano
umiarkowany spadek prognozy o 7 punktéw
procentowych. W ujeciu rocznym prognoza wzrosta
0 6 punktéw procentowych.

Zastosowany w raporcie parametr ,prognoza netto
zatrudnienia” to wyrazona w procentach réznica
pomiedzy liczbg pracodawcow przewidujgcych wzrost
catkowitego zatrudnienia a liczba pracodawcow
deklarujgcych spadek catkowitego zatrudnienia w ich
oddziale w najblizszym kwartale. Uzyskany wynik

to prognoza netto zatrudnienia.

Prognoza netto zatrudnienia
—

2005I 2006 ! 2007 ! 2008 2009 2010

Bez zmian Brak decyzji Prognoza netto zatrudnienia
% % %
71 2 11
68 2 18
71 2 13
71 3 4
72 S 5



Prognoza netto zatrudnienia dla IV kwartatu 2010 .

we wszystkich 6 badanych regionach Polski jest
pozytywna, CoO 0znacza, ze wieksza liczba pracodawcow
deklaruje zwiekszenie niz zmniejszenie zatrudnienia.
Najwiekszy optymizm w zatrudnianiu pracownikow
wykazuijg firmy z regionu Potudniowego, w ktérym

na podstawie deklaracji pracodawcdéw ustalono prognoze
netto zatrudnienia +17%. W regionach Centralnym

i Potudniowo-Zachodnim wiekszos¢ pracodawcodw planuje
zwiekszenie zatrudnienia, prognoza netto zatrudnienia
wynosi odpowiednio +15% i +12%. Najnizszg prognoze
netto zatrudnienia +2% odnotowano dla regionu
Pdtnocnego.

Region Centralny

Region Potudniowo-Zachodni
Region Potudniowy

Region Péthocno-Zachodni
Region Pdtnocny

Region Wschodni

11

Polska

W poréwnaniu z lll kwartatem 2010 r., prognozy dotyczace
zatrudniania sg nizsze w 5 z 6 badanych regionach.

W regionie Pétnocno-Zachodnim widoczny jest najbardziej
wyrazny spadek optymizmu pracodawcow, prognoza
zmnigjszyta sie 0 14 punktdw procentowych. W regionach
Potudniowo-Zachodnim, P&tnhocnym i Wschodnim
prognoza jest nizsza 0 11 punktéw procentowych.

W pordwnaniu do IV kwartatu 2009 r., obserwujemy jednak
wzrost optymizmu pracodawcéw we wszystkich

badanych regionach. Najwieksze zmiany sg zauwazalne

w regionie Potudniowym, gdzie prognoza wzrosta znacznie
0 11 punktéw procentowych, natomiast w regionie
Potudniowo-Zachodnim nastgpita umiarkowana poprawa
prognozy o 7 punktdw procentowych.
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Prognoza netto zatrudnienia

* Regiony Polski wedtug podziatu Eurostatu: Centralny (tddzkie, mazowieckie), Potudniowo-Zachodni (dolnoslaskie, opolskie), Potudniowy (matopolskie, Slaskie),
Pétnocno-Zachodni (wielkopolskie, zachodniopomorskie, lubuskie), Pétnocny (kujawsko-pomorskie, warminsko-mazurskie, pomorskie), Wschodni (lubelskie,

podkarpackie, Swietokrzyskie, podlaskie).

Region Centralny +15%

W IV kwartale 2010 r. pracodawcy przewidujg stabilne
tempo wzrostu zatrudnienia, prognoza netto
zatrudnienia wynosi +15%. W ujeciu kwartalnym
prognoza pozostaje na zblizonym poziomie, w ujeciu
rocznym odnotowano umiarkowany wzrost

0 5 punktéw procentowych.
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Region Potudniowo-Zachodni +12%

Na podstawie deklaracji pracodawcow ustalono
prognoze netto zatrudnienia dla IV kwartatu 2010 r.
na poziomie +12%. W poréwnaniu z wczesniejszym
kwartatem prognoza spadta o 11 punktéw
procentowych, natomiast w ujeciu rocznym wzrosta
0 7 punktoéw procentowych.
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Region Potudniowy +17%

Plany pracodawcow w tym regionie sg optymistyczne,
prognoza netto zatrudnienia dla IV kwartatu 2010 .
wynosi +17%. W ujeciu kwartalnym prognoza pozostaje
na tym samym poziomie i wzrasta 0 znaczne

11 punktéw procentowych w porédwnaniu rok do roku.

Region P&thocno-Zachodni +11%

W IV kwartale 2010 r. pracodawcy przewidujg
umiarkowane tempo wzrostu zatrudnienia, prognoza
netto zatrudnienia wynosi +11%. W poréwnaniu

z Il kwartatern 2010 r. prognoza znacznie spadta

0 14 punktéw procentowych, w ujeciu rocznym nastgpit
wzrost prognozy o 5 punktéw procentowych.
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Region Pétnocny +2%

Perspektywy zatrudnienia w IV kwartale 2010 r.

w regionie Péocnym sg niekorzystne, prognoza netto
zatrudnienia wynosi +2%. W ujeciu kwartalnym nastgpit
spadek optymizmu pracodawcdw, prognoza znaczgco
zmniejszyta sie 0 11 punktéw procentowych.

W poréwnaniu rok do roku prognoza wzrosta

0 3 punkty procentowe.

40—
30

20

Region Wschodni +7%

Wiecej pracodawcow przewiduje zatrudnianie

niz zwalnianie pracownikow w IV kwartale 2010 r.,
prognoza netto zatrudnienia osigga umiarkowane

+7%. W ujeciu kwartalnym prognoza znacznie spadta

0 11 punktéw procentowych, w ujeciu rocznym nastgpit
wzrost o 5 punktéw procentowych.
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W IV kwartale 2010 r. we wszystkich dziesieciu
badanych sektorach wiecej pracodawcow przewiduje
zwiekszenie zatrudnienia, niz redukcie liczby etatow.
Instytucje sektora publicznego to sektor, w ktérym
przewidywany jest dynamiczny przyrost miejsc pracy,
prognoza netto zatrudnienia wynosi +30%. Pracodawcy
sektora Produkcja przemystowa sg bardzo
optymistyczni, jesli chodzi o tworzenie nowych etatdw,
prognoza netto zatrudnienia osigga +20%. Staty wzrost
poziomu zatrudnienia jest przewidywany rowniez

w sektorze Budownictwo, gdzie prognoza netto
zatrudnienia wynosi +11%. Tymczasem Restauracje/
Hotele to sektor, w ktérym w IV kwartale 2010 r.
prognoza netto zatrudnienia jest najnizsza i wynosi
+4%.

W poréwnaniu z lll kwartatem 2010 r. pracodawcy
sg mniej optymistyczni, nizszg prognoze odnotowano
w siedmiu sektorach. Najwiekszy spadek optymizmu
pracodawcow, o 33 punkty procentowe, ustalono dla

Budownictwo | 11
Energetyka/ Gazownictwo/ Wodociggi ] 5
Finanse/ Ubezpieczenia/ Nieruchomosci/ Ustugi | 9
Handel detaliczny i hurtowy 6
Instytucje sektora publicznego
Kopalnie/ Przemyst wydobywczy 7
Produkcja przemystowa
Restauracje/ Hotele 4

Rolnictwo/ Lesnictwo/ Rybotdwstwo 5
Transport/ Logistyka 9

Polska

sektora Budownictwo. Znaczne spadki prognozy,

0 20 i 16 punktéw procentowych, odnotowano
odpowiednio dla sektorow Restauracje/ Hotele

i Kopalnie/ Przemyst wydobywczy. Poprawa prognozy
w ujeciu kwartalnym nastgpita w dwoch sektorach,
umiarkowany wzrost o 7 punktdw procentowych
odnotowano dla sektora Instytucje sektora publicznego,
0 3 punkty procentowe wzrosta prognoza dla sektora
Produkcija przemystowa.

W poréwnaniu z IV kwartatem 2009 r. pracodawcy
w czterech sektorach wykazujg wigkszy optymizm.
Najbardziej gwattowny wzrost, o 29 punktéw
procentowych, odnotowano dla sektora Produkcija
przemystowa, o znaczne 20 punktéw procentowych
wzrosta prognoza dla sektora Instytucje sektora
publicznego. Ostabienie intencji pracodawcéw

do zatrudniania nowych pracownikéw w porédwnaniu
do IV kwartatu 2009 r. odnotowano w trzech sektorach,
w tym w sektorze Kopalnie/ Przemyst wydobywczy,
w ktérym prognoza spadta najwiecej, 0 4 punkty
procentowe.
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Prognoza netto zatrudnienia

Budownictwo +11%

Pracodawcy przewidujg stabilny wzrost zatrudnienia

w IV kwartale 2010 r., prognoza netto zatrudnienia osigga
wartos¢ +11%. W ujeciu kwartalnym nastgpit gwattowny
spadek prognozy o 33 punkty procentowe, w ujeciu
rocznym prognoza pozostaje bez zmian.

Prognoza netto zatrudnienia

2005I 2006 ! 2007 ! 2008 2009 2010

Energetyka/ Gazownictwo/ Wodociggi
+5%

Prognoza netto zatrudnienia wynosi +5%, wynik swiadczy

0 umiarkowanym optymizmie pracodawcow, jesli chodzi

o zatrudnianie nowych pracownikéw w IV kwartale 2010 r.

W poréwnaniu z Il kwartatem 2010 r. prognoza jest nizsza

0 2 punkty procentowe, natomiast w ujeciu rocznym

prognoza znacznie wzrosta o 10 punktdw procentowych.
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Finanse/ Ubezpieczenia/
Nieruchomosci/ Ustugi +9%

Pracodawcy wykazuja sie umiarkowanym optymizmem,
jesli chodzi o plany zatrudniania nowych pracownikow

w IV kwartale 2010 r., prognoza netto zatrudnienia wynosi
w tym sektorze +9%. W ujeciu kwartalnym i rocznym
prognoza pozostaje bez zmian.

Handel detaliczny i hurtowy +6%

Pracodawcy w tym sektorze sg umiarkowanie
optymistyczni, prognoza netto zatrudnienia dla IV kwartatu
2010 r. wynosi +6%. W poréwnaniu z ubiegtym kwartatem
nastapit znaczny spadek o 11 punktdw procentowych,

a w ujeciu rocznym o 3 punkty procentowe.
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Instytucje sektora publicznego +30%

Pracodawcy sg bardzo optymistyczni, na podstawie
ich deklaracji ustalono dla IV kwartatu 2010 r. prognoze
netto zatrudnienia +30% i jest to najwyzszy wynik

od Il kwartatu 2008 r., kiedy badanie zostato
wprowadzone w Polsce. W poréwnaniu z lIl kwartatem
2010 r. prognoza wzrosta o 7 punktéw procentowych,
W ujeciu rocznym nastapit gwattowny wzrost prognozy
0 20 punktdw procentowych.

Kopalnie/ Przemyst wydobywczy +7%

Pracodawcy wykazujg umiarkowany optymizm,
prognoza netto zatrudnienia dla IV kwartatu

2010 r. wynosi +7%. Natomiast zardwno w ujeciu
kwartalnym jak i rocznym odnotowano spadek
prognozy o odpowiednio 16 i 4 punkty procentowe.
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Produkcja przemystowa +20%

Pracodawcy w tym sektorze sg bardzo optymistyczni,
na podstawie ich deklaracji ustalono prognoze netto
zatrudnienia dla IV kwartatu 2010 r. na poziomie
+20%. W ujeciu kwartalnym prognoza wzrosta

0 3 punkty procentowe, w ujeciu rocznym nastgpito
zdecydowane wzmocnienie prognozy o 29 punktéw
procentowych.
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Rolnictwo/ Lesnictwo/ Rybotdwstwo
+5%

Prognoza netto zatrudnienia wynosi +5%, co oznacza,
ze pracodawcy z tego sektora wykazujg niewielki
optymizm, jesli chodzi o plany zatrudniania nowych
pracownikéw w IV kwartale 2010 r. W ujeciu
kwartalnym prognoza nieznacznie spadta o 2 punkty
procentowe, natomiast w ujeciu rocznym odnotowano
wzrost prognozy o 9 punktéw procentowych.
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Polska

Restauracje/ Hotele +4%

Prognoza netto zatrudnienia dla IV kwartatu 2010 r.

w tym sektorze wynosi +4% i jest to najnizszy wskaznik
od Il kwartatu 2008 r., gdy badanie zostato po raz
pierwszy opublikowane w Polsce. W poréwnaniu

z Il kwartatem 2010 r. prognoza spadfa o 20 punktéw
procentowych, natomiast w ujeciu rocznym prognoza
pozostaje na zblizonym poziomie.
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Transport/ Logistyka +9%

Pracodawcy wykazuja sie umiarkowanym optymizmem,
jesli chodzi o plany zatrudniania nowych pracownikow
w IV kwartale 2010 r., prognoza netto zatrudnienia
wynosi w tym sektorze +9%. W ujeciu kwartalnym
prognoza spadta o 6 punktéw, natomiast w ujeciu
rocznym nie ulegfa zmianie.
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Perspektywy zatrudnienia na swiecie

Ameryka Pid. Prognoza netto zatrudnienia Ujecie kwartalne Ujecie roczne
Ameryka Pn. Q4 2009 Q3 2010 Q4 2010 do Q32010 & Q4 2010 do Q4 2009
% %
Argentyna 3 11 6 14
Brazylia 21 40 -3 16
Gwatemala 1 10 -1 8
Kanada 4 (5)! 16 (11)' -2 (4)! 10 (10)'
Kolumbia 13 16 1 4
Kostaryka 6 (4)’ 18 (22)' 5(-1) 17 (17)!
Meksyk 4 (4)! 17 (16)! -1 (1) 12 (13)!
Panama - 16 3 _
Peru 9 (11)! 24 (25)" -1 (4)! 14 (18)'
Stany Zjednoczone -2 (-1)! 10 ()" -6 (-1)! 6 (6)
Prognoza netto zatrudnienia Ujecie kwartalne Ujecie roczne
Azja-Pacyfik Q4 2009 Q3 2010 Q4 2010 do Q32010 &= Q4 2010 do Q4 2009
% %
Australia 98 21 (24)" 1 (5) 11 (1)
Chiny 11 (8) 27 (31) 24 (16)" 40 (39)"
Hongkong 4 (4) 16 (15)" 1) 13 (13)!
Indie 34 (30)" 42 (41)! 0 (-3)! 8 (8)
Japonia -4 (-2)! 3 (6)! 1(0)! 8 (8)'
Nowa Zelandia 1(2) 15 (17)" 0(-1) 14 (14)
Singapur 14 (15)! 23 (23) -1 () 8 (8)!
Tajwan 17 (17)! 39 (36)' 1(4)! 23 (23)
Prognoza netto zatrudnienia Ujecie kwartalne Ujecie roczne
EMEA* Q4 2009 Q3 2010 Q4 2010 do Q32010 &= Q4 2010 do Q4 2009
% %
Austria 3 (-3 8 (6)' -3 (-1)! 8(8)'
Belgia 22 4 (4)! 2 (2) 4 (4)!
Czechy -4 1 -3 2
Francja o1 4 @3y -3 (-3)' 1 (1)
Grecja 0 -5 -5 -10
Hiszpania 11 (-8) -3 (-6)" -1(8)' 7(7)
Holandia 2 (1) 3 Q) -1 (-2)! 0 (0)!
Irlandia -10 (-8)! -3 (-6)! 0 () 7(7)
Niemcy -1 (1) 10 (8)" -3 (-1)! 8(8)'
Norwegia 1(3)" 11 (6)' -2 (5)" 8 (8)
Polska 5 18 -7 6
Republika
PoEdniowej Afryki ! ! B °
Rumunia Skl 2 ) 11
Szwajcaria -3 (1) -3 (-1)! 12 (16)! 12 (14)
Szwecja 33! 10 (8)' -5 (-3)! 2 )
Wegry -4 3 -3 4
Wielka Brytania 0 (-1)! 2 (1) 0 (0) 22
Wiochy -5 (-5)' -8 (-9)' 0(0)’ -3 (-4)"

*EMEA — Europa, Bliski Wschod, Afryka.
1. Dane w nawiasie przedstawiajg prognoze netto zatrudnienia po zastosowaniu sezonowej korekty. Wyniki z uwzglednieniem sezonowych zmian zatrudnienia

sg dostepne dla krajow, w ktdrych przeprowadzono co najmniej 17 cykli badania.




Prawie 62 000 pracodawcow z 36 krajow i terytoriow
wzieto udziat w badaniu Manpower, ktére miato na celu
ustalenie trenddéw zatrudnienia® w okresie

od pazdziernika do grudnia 2010 r. W 28 krajach wiecej
pracodawcow planuje zwiekszac niz zmniejszac
zatrudnienie w najblizszym kwartale. Plany zwiekszenia
zatrudnienia sg zréznicowane w poszczegdlnych
krajach.

Najbardziej optymistyczni, jesli chodzi o zatrudnianie
nowych pracownikow w IV kwartale 2010 r.

sg pracodawcy w Chinach, na Tajwanie, w Indiach

i Brazylii. Z kolei najmniejszy optymizm widoczny jest
w przypadku pracodawcow z Grecji, Wioch i Czech.
W ujeciu kwartalnym plany wzrostu zatrudnienia ulegty
poprawie w 14 z 36 badanych krajach, natomiast

w ujeciu rocznym plany dotyczgce zatrudnienia

sg wyzsze w 32 z 36 badanych krajach.

Prognoza netto zatrudnienia we wszystkich krajach
i terytoriach z regionu Ameryka Potudniowa i Ameryka
Pdtnocna i z regionu Azja-Pacyfik ma wartosci

Azja-Pacyfik
26%
Ameryka Potudniowa
Ameryka Pétnocna
48%
EMEA
26%

Polska

dodatnie. W poréwnaniu z lll kwartatem 2010 r.
prognoza nieznacznie spadta w Stanach Zjednoczonych
i w Indiach, natomiast w ujeciu rocznym prognoza
ulegta poprawie w 17 krajach i terytoriach, dla ktérych
dostepne sg dane sprzed 12 miesiecy. Deklaracje
pracodawcow z Chin i Tajwanu sg najbardzie;
optymistyczne od czasu, gdy badanie zostato
wprowadzone w tych krajach.

W regionie EMEA pracodawcy w wigkszosci badanych
krajéw deklarujg zwiekszenie zatrudnienia w IV kwartale
2010 r. W ujeciu kwartalnym prognozy sg nizsze

w 11 z 18 badanych krajach. W poréwnaniu

z IV kwartatem 2009 r. prognozy sg bardziej
optymistyczne w 15 krajach. W IV kwartale 2010 r.
najwyzsze prognozy odnotowano dla Szwajcarii,
Norwegii i Polski. Prognoza netto zatrudnienia

dla Szwajcarii jest najwyzsza od Il kwartatu 2005 r.,
gdy badanie zostato wprowadzone w tym kraju.

* Komentarze w tej sekcji oparte sg na wynikach, ktdre uwzgledniaja,
jesli to mozliwe, sezonowa korekte.

Podczas gromadzenia danych do Barometru Manpower
Perspektyw Zatrudnienia dla IV kwartatu 2010 r.

na catym swiecie przeprowadzono wywiady z blisko

62 000 dyrektorow HR i 0séb odpowiedzialnych

za polityke personalng w firmach prywatnych i tych

z sektora publicznego. 48% stanowig respondenci

z 10 krajdw w Ameryki Potudniowej i Pétocnej,

26% badanych to pracodawcy z 8 panstw i terytoriow
Z regionu Azja-Pacyfik, 26% pracodawcdow reprezentuje
18 krajow z regionu Europa, Bliski Wschdd, Afryka.



Blisko 30 000 pracodawcow z Argentyny, Brazyli,
Gwatemali, Kanady, Kolumbii, Kostaryki, Meksyku,
Panamy, Peru i Standw Zjednoczonych wzieto udziat
w badaniu majgcym na celu ustalenie prognozy
zatrudnienia dla IV kwartatu 2010 r. Wyniki wskazujg
na optymizm pracodawcow i przyrost miejsc pracy
w najblizszym kwartale, jednak prognoza netto
zatrudnienia w poréwnaniu do wczesniejszego kwartatu
jest nieznacznie nizsza w 4 z 10 badanych krajach.
W poréwnaniu z IV kwartatem 2009 r. prognoza
wzrosta we wszystkich krajach, dla ktérych dostepne
sg dane sprzed roku.

Najwiekszym optymizmem wykazujg sie pracodawcy
z Brazylii, Peru oraz Kostaryki. W Stanach
Zjednoczonych pracodawcy sg najmniej optymistyczni
sposrod wszystkich przedsigbiorcéw z regionu,
prognoza spadta tam nieznacznie w stosunku

do ubiegtego kwartatu, natomiast w ujeciu rocznym
jest wyzsza. Pracodawcy w Meksyku sg bardzo
optymistyczni, prognoza w IV kwartale 2010 r. jest
najwyzsza od roku i stale rosnie od siedmiu ostatnich
kwartatdéw. Prognozy zatrudnienia sg bardzo
optymistyczne réwniez w Kanadzie, gdzie dla sektora
Produkcja przemystowa odnotowano najwyzsza
prognoze od 10 lat.

Duzy optymizm wykazujg brazylijscy pracodawcy

z sektora Finanse/ Ubezpieczenia/ Nieruchomosci/
Ustugi, gdzie ponad potowa badanych firm przewiduje
zwigkszenie zatrudnienia w najblizszym kwartale.
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W celu ustalenia planéw zatrudnienia dla IV kwartatu
2010 r. dla regionu Azja-Pacyfik badanie przeprowadzono
wsrdod ponad 16 000 pracodawcow.

Pracodawcy w catym regionie sg optymistyczni,
wiekszos¢ z nich bedzie zwiekszata zatrudnienie w ciggu
najblizszych 3 miesiecy. Najwyzszg prognoze netto
zatrudnienia odnotowano dla Chin i Tajwanu,
jednoczesnie prognoza w tych krajach jest najwyzsza
od Il kwartatu 2005 r., gdy rozpoczeto tam badanie.

W ujeciu kwartalnym pracodawcy z Australii, jak rowniez
z Indiii i Nowej Zelandii, prognozujg lekki spadek tempa
wzrostu zatrudnienia. W ujeciu rocznym plany
pracodawcow ze wszystkich krajow i terytoridw regionu
ulegty poprawie.

Prognoza dla Japonii pozostaje umiarkowana, jednak
optymizm pracodawcow z sektora Produkcija
przemystowa wzrasta konsekwentnie od szesciu
kwartatéw. Natomiast duze intencje do zwigkszania
zatrudnienia maja pracodawcy z Indii, gldwnie w sektorze
Instytucje sektora publicznego/ Edukacja.
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Na podstawie wywiaddw z prawie 16 000
pracodawcow z 18 krajow regionu Europa, Bliski
Wschdd i Afryka opracowano prognozy zatrudnienia
dla IV kwartatu 2010 r.

Analogicznie do wynikéw dla ubiegtego kwartatu
optymizm pracodawcow z tego regionu jest
zréznicowany. W 10 krajach wiecej pracodawcow
deklaruje che¢ zatrudniania niz zwalniania pracownikéw
w IV kwartale 2010 r., jednak prognoza jest bardzo
zréznicowana w zaleznosci od kraju. Natomiast

w poréwnaniu z lll kwartatem 2010 r. pracodawcy

w 11 krajach majg mniej optymistyczne plany kadrowe.
Znaczna poprawa nhastrojow nastgpita w ciggu

Austria
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ostatniego roku, prognoza w 15 sposrdd 18 krajow
jest wyzsza niz przed rokiem. Plany tworzenia nowych
etatow sg najsilniejsze w Szwaijcarii, Norwegii, Polsce
i Niemczech a najstabsze w Grecji, Wioszech

i Czechach.

Znaczne wzrosty odnotowano w catym regionie

w sektorze Finanse/ Ustugi dla biznesu, w ktérym

W Ujeciu rocznym prognozy poprawity sie w 15z 18
badanych krajach, najwiekszy wzrost nastapit

w Szwajcarii, Niemczech i Norwegii. Na podstawie
deklaraciji pracodawcoéw ze Szwecji ustalono najwyzszg
prognoze od lIl kwartatu 2005 r., gdy badanie
wprowadzono w tym kraju. Tymczasem pracodawcy
w Grecji nie sg optymistyczni, prognoza w tym kwartale
jest najnizsza od Il kwartatu 2008 r., gdy Grecja
rozpoczeta publikacje raportu.
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Polska
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Barometr Manpower Perspektyw Zatrudnienia to kwartalne
badanie, ktére ma na celu zmierzenie intencji pracodawcow
zwigzanych ze zwigkszeniem lub zmniejszeniem catkowitego
zatrudnienia w ich oddziale w najblizszym kwartale. Badanie
przeprowadzane jest od ponad 47 lat i jest jednym

Z najbardziej wiarygodnych badan rynku pracy na Swiecie.
Barometr Manpower Perspektyw Zatrudnienia cieszy sie
sukcesem, gdyz jest:

Wyjatkowy: Jedyne badanie o tak duzym rozmiarze, zakresie
i dtugiej historii.

Prognozujacy przysztos¢: Barometr Manpower Perspektyw
Zatrudnienia to badanie o najwiekszym Swiatowym zasiegu,
w ktdrym pracodawcy informujg o planach zatrudnienia

w nadchodzacym kwartale. W przeciwienstwie do Barometru
Manpower, wigkszo$¢ badan jest retrospektywna,
koncentruje sie na tym, co miato miejsce w przesztosci.

Niezalezny: Badanie prowadzone jest na reprezentatywnej
probie pracodawcow z 36 krajow. Respondenci nie pochodzg
Z bazy klientéw Manpower.

Wiarygodny: Barometr Manpower zostat opracowany

na podstawie wywiaddéw indywidualnych z prawie

62 000 pracodawcéw w 36 krajach, reprezentujacych firmy
prywatne i organizacje z sektora publicznego, w celu
zmierzenia planéw zatrudnienia w kazdym kwartale. Dzigki
reprezentatywnej probie mozliwe jest przedstawienie
szczegotowych informacji dotyczacych szacunkdw prognozy
netto zatrudnienia dla poszczegolnych sektordw i regiondw.

Precyzyjny: Przez prawie 5 dekad, Barometr Manpower
dostarcza informacji bazujac na odpowiedziach pracodawcow
na jedno pytanie.

Wszyscy uczestnicy badania na catym swiecie odpowiedzieli
na to samo pytanie: ,Jakie sg przewidywania dotyczace
catkowitego zatrudnienia firmy w Pani/ Pana oddziale w ciggu
trzech miesiecy, od poczatku pazdziernika do konca grudnia
2010 r., w porownaniu do obecnego kwartatu?”

W badaniu Barometr Manpower Perspektyw Zatrudnienia
wykorzystywana jest sprawdzona metodologia zgodna

Z najwyzszymi standardami. Zespdét badawczy obejmujacy
36 krajow, w ktdrych badanie jest aktualnie prowadzone,
sktada sie z ekspertow Manpower ds. badan oraz
przedstawicieli firmy Infocorp Ltd. Badanie Manpower zostato
opracowane w taki sposdb, aby byto reprezentatywne
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Polska

dla badanych krajow. Btad statystyczny dla kazdego kraju jest
nie wiekszy niz +/- 3,9%. Badanie dla wszystkich 36 krajéw
byto przeprowadzone pomiedzy 15 a 28 lipca 2010 r.

Badanie Barometr Manpower Perspektyw Zatrudnienia
dla Polski zrealizowane byto na reprezentatywnej probie
750 pracodawcow. Btad statystyczny dla takiej proby

to +/-3,6%. Na potrzeby badania skorzystano z podziatu
regiondw Polski opracowanego przez Eurostat, ktdry
wyodrebnia nastepujace regiony: Centralny (tédzkie,
mazowieckie), Potudniowo-Zachodni (dolnoslgskie, opolskie),
Potudniowy (matopolskie, slaskie), Pétnocno-Zachodni
(wielkopolskie, zachodniopomorskie, lubuskie), Pétnocny
(kujawsko-pomorskie, warminsko-mazurskie, pomorskie),
Wschodni (lubelskie, podkarpackie, $wigtokrzyskie,
podlaskie).

»Prognoza netto zatrudnienia”, parametr uzywany w raporcie,
to wyrazona w procentach réznica pomiedzy liczbg
pracodawcow przewidujgcych wzrost catkowitego
zatrudnienia a liczbg pracodawcdw szacujgcych spadek
catkowitego zatrudnienia w ich oddziale w najblizszym
kwartale. Uzyskany wynik to prognoza netto zatrudnienia.

Sezonowa korekta uwzgledniona zostata dla danych
dotyczacych: Australii, Austrii, Belgii, Chin, Franciji, Hiszpanii,
Holandii, Hongkongu, Indii, Irlandii, Japonii, Kanady,
Kostaryki, Meksyku, Niemiec, Norwegii, Nowej Zelandii, Peru,
Singapuru, Stanéw Zjednoczonych, Szwajcarii, Szwecjj,
Tajwanu, Wielkiej Brytanii i Wtoch. Korekta pozwala

na uwzglednienie danych z pominieciemn zmian zatrudnienia,
ktére zazwyczaj wystepuja w tym samym okresie, dzieki
czemu mozliwa jest bardziej wnikliwa analiza wynikéw
badania. W miare gromadzenia danych, sezonowe korekty
uwzgledniane bedg stopniowo dla kolejnych badanych
krajow. Od Il kwartatu 2008 roku, do szacunku sezonowej
korekty Barometr Manpower Perspektyw Zatrudnienia
korzysta z metody TRAMO-SEATS.
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Pierwsza generacja badania Barometr Manpower
Perspektyw Zatrudnienia (Manpower Employment
QOutlook Survey, MEOS) wprowadzona w Stanach
Zjednoczonych i Kanadzie.

Wielka Brytania dotgcza do badania nazywajgc

je na swoim rynku Quarterly Survey of Employment
Prospects. Badanie takze ma na celu oszacowanie
perspektyw zatrudnienia i jest pierwszym badaniem
tego typu w Europie.

Druga generacja badania Barometr Manpower
Perspektyw Zatrudnienia wprowadzona w Stanach
Zjednoczonych i Kanadzie. Metodologia zostata
odswiezona zgodnie z trendami obowigzujgcymi
na rynku badawczym.

Brytyjski raport wprowadza udoskonalong metodologie.
Manpower w Meksyku i Ilandii zaczyna badac
perspektywy zatrudnienia w tych krajach.

Trzecia generacja badania Barometr Manpower
Perspektyw Zatrudnienia jest prowadzona w 18 krajach:
Australii, Austrii, Belgii, Franciji, Hiszpanii, Holandlii,
Hongkongu, Irlandii, Japonii, Kanadzie, Meksyku,
Niemiec, Norwegii, Singapurze, Standw Zjednoczonych,
Szwecji, Wielkiej Brytanii i Wtoszech.

Manpower w Nowej Zelandii wprowadza Barometr
Manpower Perspektyw Zatrudnienia.

Chiny, Indie, Szwajcaria i Tajwan wprowadzajg Barometr
Manpower Perspektyw Zatrudnienia badajgcy prognozy
zatrudnienia w tych krajach.

Manpower na Kostaryce i w Peru dofgczajg

do programu badawczego. Badania w Australii, Austri,
Belgii, Francji, Hiszpanii, Holandii, Hongkongu, Irlandii,
Japonii, Meksyku, Niemczech, Norwegii, Singapurze,
Szwedji i we Wioszech uwzgledniaja sezonowa korekte
dla lll kwartatu. Oddziat Manpower w Republice
Potudniowej Afryki wprowadza Barometr Manpower
Perspektyw Zatrudnienia.

Manpower w Argentynie dotgcza do Barometru
Manpower Perspektyw Zatrudnienia. Badanie
przeprowadzane w Nowej Zelandii uwzglednia
sezonowa korekte dla | kwartatu.

Do programu badawczego dotgczajg Czechy, Grecja,
Gwatemala, Kolumbia, Polska i Rumunia. Sezonowa
korekta zostaje zastosowana w badaniach dla Chin

i Tajwanu dla Il kwartatu, a w Indiach i Szwajcarii

da lll kwartatu.

Manpower na Wegrzech i w Brazylii wprowadzajg
Barometr Manpower Perspektyw Zatrudnienia,
aby badac prognozy zatrudnienia w tych krajach.

Do badania dotgcza Panama zwigkszajac liczbe krajéw
uczestniczacych w Barometrze Manpower Perspektyw
Zatrudnienia do 36. W badaniu dla Peru dla Il kwartatu
i dla Kostaryki dla IV kwartatu zostaje wprowadzona
sezonowa korekta.

Manpower Inc. (NYSE: MAN) jest swiatowym liderem

w dostarczaniu innowacyjnych rozwigzan kadrowych; firma
tworzy i dostarcza ustugi, ktére pozwalaja jej klientom odniesé
sukces w zmieniajgcym sie Swiecie pracy. Dzieki ponad

60 letniemu doswiadczeniu Manpower oferuje pracodawcom
game ustug dla catego cyklu zatrudnienia i dziatalnosci, w tym
prace tymczasowa, rekrutacje pracownikéw statych

i kontraktowych, ocene i dobdr pracownikow, szkolenia,
outplacement, zatrudnienie zewnetrzne i doradztwo.
Swiatowa sie¢ Manpower obejmujaca 4 000 biur

w 82 krajach, pozwala firmie zaspokaja¢ potrzeby

400 000 klientdow rocznie, w tym matych i Srednich
przedsigbiorstw ze wszystkich sektorow, a takze
najwigkszych swiatowych korporacji. W swej pracy Manpower
ktadzie nacisk na zwiekszanie wydajnosci poprzez poprawe
jakosci, efektywnosci i redukcje kosztéw kadrowych,

co pozwala klientom koncentrowag sie na ich podstawowej
dziatalnosci. Manpower Inc. skupia 5 marek: Manpower,
Manpower Professional, Elan, Jefferson Wells i Right
Management. Wiecej informacji na temat Manpower Inc.
mozna znalez¢ pod adresem www.manpower.com.

Manpower Polska Sp. z 0.0. istnieje na polskim rynku od marca
2001 roku. Pod markg Manpower dziata w Polsce prawie

50 agengji. W chwili obecnej ustugi Manpower w Polsce obejmujg
prace tymczasowa, rekrutacje pracownikow statych, zatrudnienie
zewnetrzne oraz doradztwo personalne. Z grupy Manpower

w Polsce obecne sg takze Manpower Professional, Manpower
Business Solutions, Right Management i Elan. Wiecej informacii
na temat Manpower Polska mozna znalez¢ pod adresem
www.manpower.pl.
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