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Barometr Manpower
Perspektyw Zatrudnienia dla
IV kwartatu 2011 roku zostat
opracowany na podstawie
wywiadow indywidualnych

obejmujgcych reprezentatywng

probe 750 pracodawcow

w Polsce. Wszyscy uczestnicy

badania odpowiedzieli
na pytanie ,Jakie sg
przewidywania dotyczgce

catkowitego zatrudnienia firmy

w Pani/ Pana oddziale

W ciggu trzech miesiecy,

od poczgtku pazdziernika
do konca grudnia 2011 r.,
w porownaniu do obecnego
kwartatu?”

Wzrost Spadek
% %
IV kwartat 2011 r. 17 10
Il kwartat 2011 . 22 8
[l kwartat 2011 r. 16 4
| kwartat 2011 . 17 12

IV kwartat 2010 . e 8

Polscy pracodawcy deklarujg lekki spadek tempa
wzrostu zatrudnienia w IV kwartale 2011 r. Zwigkszenie
catkowitego zatrudnienia planuje 17% przebadanych
firm, 10% przewiduje redukcije etatow a 69% deklaruje
brak zmian personalnych. Prognoza netto zatrudnienia
dla Polski osigga +7%.

W ujeciu kwartalnym odnotowano spadek prognozy
0 7 punktéw procentowych, natomiast w poréwnaniu
do IV kwartatu 2010 r. prognoza spadfa o 4 punkty
procentowe.

Zastosowany w raporcie parametr ,prognoza netto
zatrudnienia” to wyrazona w procentach réznica
pomiedzy liczbg pracodawcdéw przewidujgcych wzrost
catkowitego zatrudnienia a liczba pracodawcow
deklarujgcych spadek catkowitego zatrudnienia w ich
oddziale w najblizszym kwartale. Uzyskany wynik

to prognoza netto zatrudnienia.

Prognoza netto zatrudnienia
—

2006I 2007 ! 2008 ! 2009 2010 2011

Bez zmian Brak decyzji Prognoza netto zatrudnienia
% % %
69 4 +7
67 3 14
76 4 12
68 3 5
71 2 11



W pieciu z szesciu badanych regionach Polski* wiecej jest
pracodawcow przewidujgcych wzrost zatrudnienia

w IV kwartale 2011 r. niz tych planujgcych redukcie.
Najwiecej pozytywnych deklaracji uzyskano

od pracodawcow z regionu Potudniowo-Zachodniego,

w ktérym prognoza netto zatrudnienia wynosi +18%.
Pracodawcy w regionie Potudniowym sg umiarkowanie
optymistyczni, prognoza netto zatrudnienia wynosi tam
+9%, podobne deklaracje uzyskano w regionie
Centralnym, +6%. Najbardziej ostrozni w IV kwartale 2011 r.
sg pracodawcy z regionu Wschodniego, gdzie prognoza
netto zatrudnienia wynosi 0%.

W pordwnaniu z lll kwartatern 2011 r. prognoza
zatrudnienia spadfa w pieciu z szesciu badanych
regionach. Najbardziej wyrazny spadek optymizmu

Region Centralny | 6
Region Potudniowo-Zachodni |
Region Potudniowy 9
Region Péthocno-Zachodni 2

Region Pétnocny 4
Region Wschodni 0

Polska

pracodawcow, o 14 punktdw procentowych, odnotowano
w regionach Wschodnim i Centralnym. Prognoza jest
nizsza o 8 punktdw procentowych w regionie Pétnocno
-Zachodnim, zas 0 6 punktow w regionach Pétinocnym

i Potudniowym. W' regionie Potudniowo-Zachodnim
prognoza pozostaje na zblizonym poziomie.

W ujeciu rocznym spadek optymizmu pracodawcow
odnotowano w czterech z szesciu badanych regionach.
Najbardziej, 0 9 punktéw procentowych obnizyta sie
prognoza w regionach Pétnocno-Zachodnim i Centralnym.
Dla regionéw Potudniowego i Wschodniego odnotowano
spadek prognozy o odpowiednio 8i 7 punktdw
procentowych. Wzrost prognozy w stosunku do ubiegtego
roku nastgpit w regionie Potudniowo-Zachodnim,

0 6 punktéw procentowych i w regionie Pétnocnym,

0 2 punkty procentowe.
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Prognoza netto zatrudnienia

* Regiony Polski wedtug podziatu Eurostatu: Centralny (fodzkie, mazowieckie), Potudniowo-Zachodni (dolnoslaskie, opolskie), Potudniowy (matopolskie, $laskie),
Pdétnocno-Zachodni (wielkopolskie, zachodniopomorskie, lubuskie), Pétnocny (kujawsko-pomorskie, warminsko-mazurskie, pomorskie), Wschodni (lubelskie,

podkarpackie, swietokrzyskie, podlaskie).

Region Centralny +6%

Prognoza netto zatrudnienia +6% dla IV kwartatu
2011 r. wskazuje na ostroznos¢ pracodawcow

w tym regionie i jest najnizsza od Il kwartatu 2009 r.
W poréwnaniu do poprzedniego kwartatu prognoza
spadfa 0 14 punktdw procentowych, zas w ujeciu
rocznym o 9 punktéw procentowych.
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Region Potudniowo-Zachodni +18%

Pracodawcy w tym regionie sg optymistyczni,

na podstawie ich deklaracji ustalono dla IV kwartatu
2011 r. prognoze netto zatrudnienia +18%. Prognoza
pozostaje na zblizonym poziomie w ujeciu kwartalnym
i jest o 6 punktéw procentowych wyzsza w ujeciu
rocznym.
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Region Potudniowy +9%

W IV kwartale 2011 r. pracodawcy przewidujg
umiarkowane tempo wzrostu zatrudnienia, prognoza
netto zatrudnienia wynosi +9%. W ujeciu kwartalnym
prognoza spadta o 6 punktow procentowych,

a w poréwnaniu rok do roku jest nizsza o 8 punktow
procentowych.

Region Pétnocno-Zachodni +2%

Deklaracje pracodawcow wskazujg na ostabione tempo
wzrostu zatrudnienia w IV kwartale 2011 r., prognoza
netto zatrudnienia wynosi +2%. W poréwnaniu

z wczeshiejszym kwartatem prognoza spadta

0 8 punktéw procentowych a w ujeciu rocznym nastgpit
spadek prognozy o 9 punktéw procentowych.

40— 40+

30 30

204 20

104 10

0 0
-10 -10
-20 -20
30 e IF’rolgnf)zaI nelttolza'fru?nit?nizi 30 — IProlgnlozal ne:ttolzatlruqni(?nial
2006° 2007 2008 2009 2006 2007 2008 2009 2010 2011

2010 2011

Region Pétnocny +4%

Prognoza netto zatrudnienia +4% wskazuje

na ostroznos¢ pracodawcow w IV kwartale 2011 r.
W ujeciu kwartalnym prognoza spadfa o 6 punktéw
procentowych, jednak w ujeciu rocznym odnotowano
jej wzrost o 2 punkty procentowe.

Region Wschodni 0%

Prognoza netto zatrudnienia wynosi 0%, co oznacza,
ze tyle samo pracodawcow w tym regionie ma plany
zatrudniania co zwalniania pracownikow w IV kwartale
2011 r. W ujeciu kwartalnym nastgpit znaczny spadek
prognozy o 14 punktéw procentowych, zas w ujeciu
rocznym prognoza spadfa o 7 punktdéw procentowych.
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Brak stupka wskazuje prognoze netto zatrudnienia na poziomie 0.



W IV kwartale 2011 r. w o$miu z dziesieciu badanych
sektorach prognozy sg dodatnie, co oznacza, ze wiecej
pracodawcow przewiduje zwiekszenie zatrudnienia niz
redukcije liczby etatéw. Najczesciej planowany przyrost
miejsc pracy deklarowali pracodawcy z sektora
Produkcja przemystowa, dla ktérego prognoza netto
zatrudnienia wynosi +16%. Pozytywne tendencje

w planach zatrudniania odnotowano w sektorach
Budownictwo oraz Finanse/ Ubezpieczenia/
Nieruchomosci/ Ustugi, w ktérych prognoza netto
zatrudnienia wynosi odpowiednio +12% i +11%.
Umiarkowany optymizm wida¢ wsrdd pracodawcow

z sektoréw Handel detaliczny i hurtowy a takze
Transport/ Logistyka, gdzie prognoza netto zatrudnienia
wynosi +9% i +7%. Prognoza netto zatrudnienia jest
ujemna w sektorach Energetyka/ Gazownictwo/
Wodociagi oraz Instytucje sektora publicznego.

W poréwnaniu z lIl kwartatem 2011 r. optymizm
pracodawcow jest mniejszy w dziewieciu sposrod

Budownictwo
Energetyka/ Gazownictwo/ Wodociagi -3
Finanse/ Ubezpieczenia/ Nieruchomosci/ Ustugi
Handel detaliczny i hurtowy

Instytucje sektora publicznego -2
Kopalnie/ Przemyst wydobywczy
Produkcja przemystowa
Restauracje/ Hotele 2
Rolnictwo/ Lesnictwo/ Rybotdwstwo
Transport/ Logistyka

Polska

dziesieciu sektorach. Najwigkszy spadek prognozy,

0 18 punktéw procentowych, odnotowano w sektorze
Restauracje/ Hotele. Znaczne pogorszenie perspektyw
zatrudnienia nastgpito réwniez w sektorach Instytucije
sektora publicznego, Kopalnie/ Przemyst wydobywczy
oraz Budownictwo, odpowiednio o 16, 15 i 14 punktéw
procentowych. Wzrost prognozy w ujeciu kwartalnym

0 3 punkty procentowe odnotowano jedynie dla sektora
Handel detaliczny i hurtowy.

W poréwnaniu do wynikéw dla IV kwartatu ubiegtego
roku prognozy sa nizsze w szesciu z dziesieciu
sektorach. Najwiekszy spadek, o 32 punkty
procentowe, odnotowano dla sektora Instytucje sektora
publicznego. O 8 punktdw procentowych spadta
prognoza w sektorze Energetyka/ Gazownictwo/
Wodociggi a o 4 punkty procentowe w sektorze
Produkcja przemystowa. Nieznacznie wigkszy niz przed
rokiem optymizm wykazujg pracodawcy w trzech
sektorach, w tym najwiekszy wzrost prognozy,

0 3 punkty procentowe, nastgpit w sektorze Handel
detaliczny i hurtowy.
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Prognoza netto zatrudnienia

Budownictwo +12%

W IV kwartale 2011 r. nastroje pracodawcdw dot.
zatrudnienia w tym sektorze sg pozytywne, prognoza netto
zatrudnienia wynosi +12%. W poréwnaniu z Ill kwartatem
2011 r. prognoza spadta 0 14 punktdw procentowych,
zas W Ujeciu rocznym pozostaje na zblizonym poziomie.
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Energetyka/ Gazownictwo/ Wodociggi
-3%

Prognoza netto zatrudnienia dla tego sektora na poziomie
-3% oznacza niewielkg przewage tendencji do zwalniania
nad planami zatrudnienia w IV kwartale 2011 r. W ujeciu

kwartalnym prognoza spadta o 7 punktdw procentowych,
zas w ujeciu rocznym o 8 punktow procentowych.
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Brak stupka wskazuje prognoze netto zatrudnienia na poziomie 0.
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Finanse/ Ubezpieczenia/
Nieruchomosci/ Ustugi +11%

Nastroje pracodawcow odnosnie zatrudnienia w tym
sektorze w IV kwartale 2011 r. sg pozytywne, prognoza
netto zatrudnienia wynosi +11%. W poréwnaniu do
wczeshiejszego kwartatu prognoza spadta o 7 punktéw
procentowych, natomiast w ujeciu rocznym nastgptt jej
wzrost 0 2 punkty procentowe.

Handel detaliczny i hurtowy +9%

Pracodawcy w tym sektorze wykazujg optymizm, jesli
chodzi o zatrudnianie nowych pracownikdw w IV kwartale
2011r., prognoza netto zatrudnienia wynosi +9%. Zaréwno
W ujeciu kwartalnym jak i rocznym prognoza wzrosta

0 3 punkty procentowe.
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Instytucje sektora publicznego -2%

W IV kwartale 2011 r. nastroje pracodawcow odnosnie
zatrudnienia sg w tym sektorze po raz pierwszy
negatywne, prognoza netto zatrudnienia wynosi

-2%. Jest to najnizszy wynik od Il kwartatu 2008 r.,
gdy badanie zostato wprowadzone w Polsce.

W poréwnaniu z lll kwartatem 2011 r. prognoza spadta
0 16 punktdw procentowych a w ujeciu rocznym
odnotowano zdecydowany spadek o 32 punkty
procentowe.

Kopalnie/ Przemyst wydobywczy +5%

Prognoza netto zatrudnienia dla IV kwartatu 2011 .
na poziomie +5% oznacza umiarkowany optymizm
pracodawcow z tego sektora. Intencje do zatrudniania
ostabity sie znacznie w ujeciu kwartalnym,

0 15 punktéw procentowych. Rok do roku prognoza
pozostaje na zblizonym poziomie, spadta o 2 punkty
procentowe.

404 50
30 40—
20 30
104 20 -
0 104
-104 0
20 -10 1
Prognoza netto zatrudnienia Prognoza netto zatrudnienia
»30.l...l...l...l...l...l fSO.l...l...l...l...l...l
2006° 2007 2008 2009 2010 2011 2006° 2007 2008 2009 2010 2011



Produkcja przemystowa +16%

Pracodawcy w tym sektorze przewidujg stabilny wzrost
zatrudnienia; na podstawie ich deklaracji dla IV kwartatu
2011 r. ustalono prognoze netto zatrudnienia

na poziomie +18%. Nastgpit nieznaczny spadek
prognozy o 2 punkty procentowe w ujeciu kwartalnym

i 0 4 punkty procentowe w ujeciu rocznym.

Prognoza netto zatrudnienia

2006I 2007 ! 2008 2009 2010 2011

Rolnictwo/ Lesnictwo/ Rybotdwstwo
+5%

Prognoza netto zatrudnienia dla IV kwartatu 2011 r.

na poziomie +5% oznacza umiarkowany optymizm
pracodawcow z tego sektora. Obserwujemy stabilizacje
nastrojow w poréwnaniu do poprzedniego kwartatu
oraz do IV kwartatu 2010 r.
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Polska

Restauracje/ Hotele +2%

Pracodawcy z sektora Restauracje/ Hotele

sg pesymistyczni jesli chodzi o ich plany zwigzane

z zatrudnianiem nowych pracownikdéw. Dla IV kwartatu
2011 r. ustalono prognoze netto zatrudnienia

+2%. Wartosc ta jest nizsza o 18 punktéw
procentowych od prognozy dla ubiegtego kwartatu,

W ujeciu rocznym nastgpit spadek o 2 punkty
procentowe.
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Brak stupka wskazuje prognoze netto zatrudnienia na poziomie 0.

Transport/ Logistyka +7%

Pracodawcy wykazuja sie umiarkowanym optymizmem,
jesli chodzi o zatrudnianie nowych pracownikow

w IV kwartale 2011 r.; prognoza netto zatrudnienia

w tym sektorze wynosi +7%. Spadek prognozy nastgpit
zarowno w ujeciu kwartalnym jak i rocznym

0 odpowiednio 5 i 2 punkty procentowe.
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Perspektywy zatrudnienia na swiecie

I T O S e

Gwatemala | 9 | @ | .8 | 2 | 4

Bugara | - | 4|18 | -
Polska | o1 | 7 | 7 4

Fumma | 0 | o | w | o | w
Soweis | - 7 | o | o |
Wy |0 o4 [

Wiochy -8 (-7)' -4 (-6)' 11 (-10)! -7 (-4)" -3 (-3)"

*EMEA - Europa, Bliski Wschdd, Afryka.
1. Dane w nawiasie przedstawiajg prognoze netto zatrudnienia po zastosowaniu sezonowej korekty. Wyniki z uwzglednieniem sezonowych zmian zatrudnienia
sg dostepne dla krajéw, w ktérych przeprowadzono co najmniej 17 cykli badania.



Ponad 65 000 pracodawcow z 41 krajdw i terytoriow
wzieto udziat w badaniu Manpower, ktére miato na celu
ustalenie trenddéw zatrudnienia* w okresie

od pazdziernika do grudnia 2011 r. Pomimo niepewnej
sytuacji gospodarczej na swiatowym rynku

w 36 krajach wiecej pracodawcow planuje zwiekszad
niz zmniejsza¢ zatrudnienie w najblizszym kwartale.
Pracodawcy w Izraelu i na Stowaciji uczestniczyli

w badaniu po raz pierwszy.

Najbardziej optymistyczni, jesli chodzi o zatrudnianie
nowych pracownikow w IV kwartale 2011 r.

sg pracodawcy w Brazylii, na Tajwanie, w Indiach oraz
Singapurze. Z kolei najmniejszy optymizm wsrod
pracodawcow widoczny jest w przypadku Gregiji,
Wioch, Stowenii i Hiszpanii; prognozy sg tam
negatywne, co jest skutkiem spadku gospodarczego

w tych krajach. W ujeciu kwartalnym odnotowano
spowolnienie tempa zatrudnienia lub zblizone wyniki dla
32 z 39 badanych w ubiegtym kwartale krajow.
Przewidywane obnizenie zapotrzebowania na talenty
zwigzane jest z wdrazaniem przez firmy
zaawansowanych metod zarzgdzania zasobami
ludzkimi o raz ich uelastycznianiem. W sytuadiji
gospodarczej niepewnosci pozwala to na lepsze
dostosowanie do biezgcych warunkéw. W poréwnaniu
rok do roku sposrdd 36 krajow, w ktdrych badanie byto
przeprowadzone, w 22 nastroje dotyczgce zatrudnienia
poprawity sie lub pozostajg bez zmian.

W ujeciu regionalnym, najwyzsze prognozy odnotowano
w krajach i terytoriach z regionu Azja-Pacyfik. Wyniki
pokazujg, ze najwiecej mozliwosci znalezienia

Azja-Pacyfik
25%
Ameryka Potudniowa
Ameryka Pétnocna
45%
EMEA
30%

Polska

zatrudnienia bedzie na Tajwanie, gdzie pracodawcy

sa najbardziej optymistyczni sposrdd o$miu krajow

i terytoriow badanych w tym regionie a stopa bezrobocia
wynosi ponizej 5%. W trzech krajach regionu Azja
-Pacyfik przewidywania co do zapotrzebowania

na talenty w IV kwartale 2011 r. malejg w stosunku

do poprzedniego kwartatu. Najwiekszy spadek prognoz
odnotowuijg Indie, gdzie tempo wzrostu zatrudnienia
maleje w wyniku ostabienia liczby zamdwien ze

Stanow Zjednoczonych na towary i outsourcing ustug.

Prognozy sg pozytywne we wszystkich 10 badanych
krajach Ameryki Potudniowej i Pétnocnej. W poréwnaniu
do ubiegtego kwartatu pracodawcy w siedmiu

z 10 krajach przewidujg zblizone lub mniejsze
perspektywy dla oséb poszukujgcych pracy. W ujeciu
rocznym prognozy nieznacznie rosng lub pozostajg bez
zmian w szesciu z 10 badanych krajach. Prognoza
zatrudnienia w Stanach Zjednoczonych pozostaje

w zasadzie bez zmian, zaréwno w ujeciu kwartalnym
jak i rocznym.

W regionie EMEA w 18 z 23 badanych krajach
pracodawcy deklarujg zwigkszenie zatrudnienia, jednak
pozytywne nastroje pracodawcow sg zréznicowane.

W ujeciu kwartalnym w 18 krajach prognozy
zatrudnienia spadty lub pozostajg na zblizonym
poziomie. Natomiast w ujeciu rocznym prognozy ulegty
poprawie lub pozostajg na zblizonym poziomie

w 12 z 18 badanych rok temu krajach z tego regionu.
Najwyzsze prognozy w regionie odnotowano dla Turcji,
Butgarii, Izraela i Norwegii a najnizsze dla Grecji i Wtoch.

* Komentarze w tej sekcji oparte sa na wynikach, ktére uwzgledniaja,
jesli to mozliwe, sezonowa korekte.

Podczas gromadzenia danych do Barometru Manpower
Perspektyw Zatrudnienia dla IV kwartatu 2011 r.

na catym swiecie przeprowadzono wywiady z ponad

65 000 dyrektorow HR i oséb odpowiedzialnych

za polityke personalng w firmach prywatnych i tych

z sektora publicznego. 45% stanowig respondenci

z 10 krajéw Ameryki Potudniowej i Ameryki Pétnocnej,
25% badanych to pracodawcy z osmiu panstw

i terytoridow z regionu Azja-Pacyfik, 30% pracodawcow
reprezentuje 23 krajow z regionu Europa, Bliski Wschad,
Afryka.



Blisko 30 000 pracodawcow z Ameryki Pétnocnej,
Ameryki Srodkowej oraz Ameryki Potudniowej wzieto
udziat w badaniu majgcym na celu ustalenie planéw
dot. zatrudnienia w IV kwartale 2011 r. Pracodawcy
ze wszystkich 10 krajow regionu biorgcych udziat

w badaniu deklarujg pozytywne perspektywy
zatrudnienia w nadchodzacym kwartale. W poréwnaniu
do wynikéw dla lll kwartatu 2011 r. prognoza netto
zatrudnienia utrzymuije sie na podobnym poziomie

w pieciu z 10 badanych krajach, zas w ujeciu rocznym
jest wyzsza lub pozostaje stabilna w szesciu krajach.

Najsilniejsze intencje do tworzenia nowych etatow
wykazujg pracodawcy z Brazylii, Panamy i Kolumbii.
Duze zapotrzebowanie na pracownikdw, wynika ze
zwiekszonego zainteresowania tymi rozwijajgcymi sie
rynkami zagranicznych inwestoréw. W IV kwartale 2011 r.
najwyzsza prognoze w tym regionie — i jednoczesnie
wsrdd wszystkich 41 badanych krajow — odnotowano
dla Brazylii. Zapotrzebowanie na pracownikéw deklaruje
tam co drugi podawca z sektoréw
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Finanse/ Ubezpieczenia/ Nieruchomosci, Budownictwo
a takze z sektora Ustug. Drugi kwartat z rzedu
deklaracje pracodawcoéw ze Standw Zjednoczonych

sg najmniej optymistyczne w tym regionie. Pomimo
pozytywnych intencji dot. zatrudniania

w 11 z 13 sektorach gospodarki Standw
Zjednoczonych deklaracje pracodawcow wskazujg

na spowolnienie tempa zatrudnienia w stosunku do
ubiegtego kwartatu w 12 sektorach. Nie bez znaczenia
dla respondentéw byty ostatnie wydarzenia, ktére
zachwiaty zardbwno amerykanskim jak i europejskimi
rynkami: dtug publiczny Ameryki, prognozy bankructwa
kraju, kryzys w strefie Euro a takze informacje

0 spowolnieniu gospodarczym Niemiec, najwiekszej
europejskiej gospodarki. Prognoza netto zatrudnienia
na poziomie +7% jest pozytywna, jednak umiarkowanie
optymistyczna. Nastroje pracodawcow z Meksyku

sg w korelacji z prognozami Standw Zjednoczonych,
pracodawcy pozostajg optymistyczni, jednak prognozy
spadly nieznacznie zaréwno w ujeciu kwartalnym jak

i rocznym. Deklaracje pracodawcow z Meksyku sg
bardziej Smiate, jednak pogorszenie sytuacji w Stanach
Zjednoczonych nie pozostanie bez wptywu na sgsiedni
rynek. W Kanadzie intencje do zatrudniania utrzymuja
sie na dosy¢ dobry poziomie, zblizonym do tego sprzed
kwartatu i sprzed roku.
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W celu ustalenia planéw zatrudnienia dla IV kwartatu

2011 r. w Australii, Chinach, Hongkongu, Indiach, Japonii,
Nowej Zelandii, Singapurze i na Tajwanie badanie
przeprowadzono wsrdd ponad 16 000 pracodawcow.

W catym regionie utrzymuijg sie pozytywne nastroje
pracodawcow; w ujeciu kwartalnym w pieciu z osmiu
badanych krajach i terytoriach utrzymuijg sie one na
podobnym poziomie lub rosng. W ujeciu rocznym
widoczna jest poprawa perspektyw w czterech badanych
krajach i terytoriach, jednak optymizm pracodawcow jest
zréznicowany. Najwyzszg prognoze w regionie po raz
kolejny uzyskujg Tajwan, Indie i Singapur, zas najnizsza
Japonia. Prognozy w Japonii stale wzrastajg

i sg najwyzsze w ciggu ostatnich 3 lat, cho¢ tamtejsi
pracodawcy deklarujg umiarkowanie optymistyczne plany
zatrudniania.

Optymistyczne plany pracodawcdéw w sektorach
Kopalnie/ Przemyst wydobywczy, Budownictwo, Finanse/
Ubezpieczenia/ Nieruchomosci a takze Produkcja
przemystowa wptywajg na state zwigkszenie prognozy dla
Tajwanu. Niedobdr talentdw i niska stopa bezrobocia

na Tajwanie wptywajg na rosngce mozliwosci zatrudnienia
dla specjalistéw i technikdw z branzy R&D. Wiele
mozliwosci znalezienia pracy zapewnia rowniez rynek

w Singapurze, gdzie jeden na trzech pracodawcow
planuje utworzenie nowych etatéw w najblizszym
kwartale. Pomimo znacznego spadku prognoz w ujeciu
rocznym, pracodawcy z Indii i Chin deklarujg kontynuacije
wzrostu tempa zatrudnienia w korcowce 2011 r.
Niemnigj jednak malejgca liczba zamdwien ze strony
Standw Zjednoczonych, ktdre generujg 60% zyskow

w sektorze IT w Indiach, wptynefa na stabsze prognozy
sektora Ustug w tym kraju. Z kolei na dobrg prognoze

w Chinach ma wptyw niewystarczajaca podaz talentow.
Pracodawcy z sektora Produkcja przemystowa w Japonii
deklarujg najwyzszg prognoze od Il kwartatu 2008 r.
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Na podstawie wywiaddw z prawie 20 000
pracodawcow z 23 krajow regionu EMEA opracowano
prognozy zatrudnienia dla IV kwartatu 2011 r.

Whyniki badania potwierdzajg, ze trendy zatrudnienia
majg w 2011 r. tendencje spadkowg, prognoza jest
pozytywna w 18 z 23 krajach. W ujeciu kwartalnym
nastgpit jej spadek w 13 krajach, natomiast w ujeciu
rocznym 11 krajow odnotowato wzrost. Plany tworzenia
nowych etatéw sg najwieksze w Turcji, Izraelu, Butgarii

i Norwegii, najmniejsze zas w Grecji oraz we Wtoszech,
gdzie w wyniku stabngcego optymizmu pracodawcow
prognozy sa niepokojgco niskie. Réwniez w ujeciu
globalnym sg to kraje 0 najnizszych prognozach.

W ujeciu kwartalnym prognozy netto zatrudnienia
dla sektora Produkcja przemystowa sg nizsze
w 18 z 21 badanych w poprzedniej edycji krajach;
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2003 2004 2005 2006 2007 2008
Tajwan dotgczyt do badania w Il kw. 2005 r.

2009 2010 2011

wyjatek stanowig Niemcy, gdzie pracodawcy w tym
sektorze deklarujg najwyzsze o trzech lat plany
zatrudnienia. To stale rosngce zapotrzebowanie

na nowych pracownikéw wynika czesciowo z niedoboru
kwalifikacji, na przyktad inzynieréw. Jednak informacije
na temat nizszego niz zaktadano PKB dla Niemiec moga
wptyng¢ na zrewidowanie planéw pracodawcow.
Natomiast pracodawcy w Szwecji i Norwegii przewidujg
pozytywng sytuacje na swoich rynkach pracy

w ostatnich miesigcach roku, prognozy sg tam
najbardziej optymistyczne od 2008 r. W Norwegii
prognozy dla sektora Finanse/ Ustugi dla biznesu

s3 najwyzsze od czterech lat, podczas gdy plany
pracodawcow z sektora Budownictwo rosng w zwigzku
z rozwojem infrastruktury. Optymizm pracodawcéw

w Turcji jest nadal bardzo wysoki, pomimo iz w ujeciu
kwartalnym prognoza jest nizsza w dziewieciu

z 11 sektorach. Pomimo faktu, ze pracodawcy w Irlandii
nie planujg duzego wzrostu zatrudnienia, prognoza

po raz pierwszy od 12 kwartatdéw nie jest negatywna.
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Barometr Manpower Perspektyw Zatrudnienia to kwartalne
badanie, ktére ma na celu zmierzenie intencji pracodawcow
zwigzanych ze zwigkszeniem lub zmniejszeniem catkowitego
zatrudnienia w ich oddziale w najblizszym kwartale. Badanie
przeprowadzane jest od prawie 50 lat i jest jednym

Z najbardziej wiarygodnych badan rynku pracy na Swiecie.
Barometr Manpower Perspektyw Zatrudnienia cieszy sie
sukcesem, gdyz jest:

Wyjatkowy: Jedyne badanie o tak duzym rozmiarze, zakresie
i dtugiej historii.

Prognozujacy przysztos¢: Barometr Manpower Perspektyw
Zatrudnienia to badanie o najwiekszym Swiatowym zasiegu,
w ktdrym pracodawcy informujg o planach zatrudnienia

w nadchodzgacym kwartale. W przeciwienstwie do innych
retrospektywnych badan, nie koncentruje sie na tym, co miato
miejsce w przesztosci lecz wybiega w przysztosc.

Niezalezny: We wszystkich krajach badanie prowadzone jest
na reprezentatywnej probie pracodawcow. Respondenci nie
pochodzg z bazy klientdw Manpower.

Wiarygodny: Raport Manpower jest opracowywany

na podstawie wywiaddw indywidualnych z ponad 65 000
pracodawcow w 41 krajach, reprezentujgcych firmy prywatne
i organizacje z sektora publicznego, w celu zmierzenia planéw
zatrudnienia w kolejnych kwartatach. Dzieki reprezentatywnej
prébie mozliwe jest przedstawienie prognozy zatrudnienia

dla poszczegdlnych sektordw i regiondw.

Precyzyjny: Od prawie 50 lat Barometr Manpower
Perspektyw Zatrudnienia dostarcza informacje bazujac
na odpowiedziach pracodawcdw na jedno pytanie.

Wszyscy uczestnicy badania na catym swiecie odpowiedzieli
na to samo pytanie: ,Jakie sg przewidywania dotyczgce
catkowitego zatrudnienia firmy w Pani/ Pana oddziale w ciggu
trzech miesiecy, od poczatku pazdziernika do konca grudnia
2011 r., w pordwnaniu do obecnego kwartatu?”

W badaniu Barometr Manpower Perspektyw Zatrudnienia
wykorzystywana jest sprawdzona metodologia zgodna

Z najwyzszymi standardami. Zespoét badawczy obejmujacy

41 krajow, w ktdrych badanie jest aktualnie prowadzone,
sktada sie z ekspertéw Manpower ds. badan oraz
przedstawicieli firmy Infocorp Ltd. Badanie Manpower zostato
opracowane w taki sposdb, aby byto reprezentatywne dla
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Polska

badanych krajow. Btad statystyczny dla kazdego kraju moze
wynosi¢ maksymalnie +/- 3,9%. Badanie dla wszystkich

41 krajow byto przeprowadzone pomiedzy 21 lipca

a 3 sierpnia 2011 r.

Badanie Barometr Manpower Perspektyw Zatrudnienia

dla Polski zrealizowane byto na reprezentatywnej probie
750 pracodawcow. Btad statystyczny dla takiej proby

to maksymalnie +/-3,6%. Na potrzeby badania skorzystano
z podziatu regionéw Polski opracowanego przez Eurostat,
ktoéry wyodrebnia nastepujgce regiony: Centralny (tédzkie,
mazowieckie), Potudniowo-Zachodni (dolnoslaskie, opolskie),
Potudniowy (matopolskie, slaskie), Pétnocno-Zachodni
(wielkopolskie, zachodniopomorskie, lubuskie), Péthocny
(kujawsko-pomorskie, warminsko-mazurskie, pomorskie),
Wschodni (lubelskie, podkarpackie, swigtokrzyskie,
podlaskie).

~Prognoza netto zatrudnienia”, parametr uzywany w raporcie,
to wyrazona w procentach réznica pomiedzy liczbg
pracodawcow przewidujgcych wzrost catkowitego
zatrudnienia a liczbg pracodawcdw szacujgcych spadek
catkowitego zatrudnienia w ich oddziale w najblizszym
kwartale. Uzyskany wynik to prognoza netto zatrudnienia.

Sezonowa korekta uwzgledniona zostata dla danych
dotyczgcych: Argentyny, Australii, Austrii, Belgii, Chin, Francji,
Hiszpanii, Holandii, Hongkongu, Indii, Irlandii, Japonii, Kanady,
Kostaryki, Meksyku, Niemiec, Norwegii, Nowej Zelandii, Peru,
Republiki Potudniowej Afryki, Singapuru, Standw
Zjednoczonych, Szwajcarii, Szwecji, Tajwanu, Wielkiej Brytanii
i Wtoch. Korekta pozwala na uwzglednienie danych

z pominieciem zmian zatrudnienia, ktére zazwyczaj wystepujg
w tym samym okresie, dzieki czemu mozliwa jest bardziej
whnikliwa analiza wynikow badania. W miare gromadzenia
danych, sezonowa korekta bedzie uwzgledniana stopniowo
dla kolejnych badanych krajéw. Wyniki z uwzglednieniem
sezonowych zmian zatrudnienia sg dostepne dla krajow,

w ktérych przeprowadzono, co najmniej 17 cykli badania.

Od Il kwartatu 2008 r. do szacunku sezonowej korekty
Barometr Manpower Perspektyw Zatrudnienia korzysta

z metody TRAMO-SEATS.



1962 Pierwsza generacja badania Barometr Manpower 2006 Manpower na Kostaryce i w Peru dotaczajg

Perspektyw Zatrudnienia (Manpower Employment do programu badawczego. Badania w Australii, Austrii,
Outlook Survey, MEOS) wprowadzona w Stanach Belgii, Francji, Hiszpanii, Holandii, Hongkongu, Irlandii,
Zjednoczonych i Kanadzie. Japonii, Meksyku, Niemczech, Norwegii, Singapurze,

1966 Wielka Brytania dotgcza do badania nazywajac Szwecji i we Wioszech uwzgledniaja sezonowa korekte
je na swoim rynku Quarterly Survey of Employment dla Il kwartatu. Manpower w Republice Potudniowej
Prospects. Badanie réwniez ma na celu oszacowanie Afryki wprowadza Barometr Manpower Perspektyw
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ManpowerGroup™ (NYSE: MAN) jest swiatowym liderem innowacyjnych rozwigzan dla rynku pracy. Firma tworzy i dostarcza
wysoce skuteczne rozwigzania, ktére pomagaja Klientom osiagac cele biznesowe i zwigksza¢ konkurencyjnosé. Dzigki ponad
60-letniemu doswiadczeniu ManpowerGroup — firma warta 22 miliardéw dolaréw — oferuje pracodawcom peten wachlarz
innowacyjnych rozwigzan, ktdre podnoszg efektywnos¢ i pozwalajg odnies¢ sukces w Erze Cztowieka. Rozwigzania

te sg odpowiedzig na wszelkie potrzeby firm w obszarze talentdéw: od rekrutacji i badania kompetenciji, poprzez szkolenia

i zZrzadzanie karierg do zatrudnienia zewnetrznego, outsourcingu procesow i doradztwa personalnego. ManpowerGroup posiada
najwieksza w branzy sie¢ obejmujaca prawie 3900 biur w 82 krajach, dzieki ktdrej taczy globalng perspektywe z wiedza

o trendach na rynku pracy i zrozumieniem lokalnych uwarunkowarl. Pozwala to kazdego roku odpowiadac¢ na potrzeby 400 000
Klientéw, w tym matych i Srednich przedsigbiorstw ze wszystkich sektordw oraz najwiekszych swiatowych korporacji. Rozumiejgc
site ludzkiego potencjatu i cele biznesowe firm ManpowerGroup skutecznie wspiera Klientdw i Kandydatéw, by osiggali wiecej, niz
wydawato sie mozliwe. kgczac firmy z talentami ManpowerGroup prowadzi do rozwoju przedsiebiorstw, buduje sukces osobisty

i wspiera rownowage spoteczng. Te silne wiezi umacniajg i napedzajg swiat pracy. Innowacyjne rozwigzania ManpowerGroup
dostarczane sg przez ManpowerGroup™ Solutions, Manpower®, Experis™ oraz Right Management®. Wiecej o tym jak
ManpowerGroup pomaga firmom odnies¢ sukces w Erze Cztowieka na stronie www.manpowergroup.com.

Manpower Polska Sp. z 0.0. istnigje na polskim rynku od marca 2001 roku. Pod markg Manpower dziata w Polsce prawie 50 agencj.

W chwili obecnej ustugi Manpower w Polsce obejmujg prace tymczasowsa, rekrutacje pracownikdw statych, zatrudnienie zewnetrzne oraz
doradztwo personalne. Z grupy Manpower w Polsce obecne sg takze Manpower Professional, Manpower Business Solutions,

Right Management i Elan. Wiecej informaciji na temat Manpower Polska mozna znalez¢ pod adresem www.manpower.pl.
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