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Perspektywy zatrudnienia w Polsce
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Zrédto: Barometr ManpowerGroup Perspektyw Zatrudnienia, IV kwartat 2018 .
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Pracodawcy w Polsce maja optymistyczne plany Po uwzglednieniu korekty sezonowej prognoza
dotyczgce zatrudnienia w nadchodzgcym kwartale. wynosi +14%, co daje najwyzszy wynik od ponad
Zwiekszenie catkowitego zatrudnienia planuje 17% dziewieciu lat. Planowany wskaznik wzrostu
pracodawcow uczestniczgcych w badaniu, 5% pozostaje stosunkowo stabilny w odniesieniu do
przewiduje redukcje etatow, a 77% z nich deklaruje trzeciego kwartatu 2018 r. W poréwnaniu do tego
brak zmian personalnych, w wyniku czego prognoza samego okresu w roku ubiegtym wzrdst on
netto zatrudnienia wynosi +12%. 0 5 punktéw procentowych.

|
Zastosowany w raporcie parametr ,prognoza netto zatrudnienia” to wyrazona w procentach roznica pomiedzy

liczbg pracodawcdow przewidujgcych wzrost catkowitego zatrudnienia a liczbg pracodawcow deklarujgcych
spadek catkowitego zatrudnienia w ich oddziale w najblizszym kwartale. Uzyskany wynik to wtasnie prognoza
netto zatrudnienia.

Wszystkie komentarze przedstawione w dalszej czesci raportu sg oparte na danych uwzgledniajgcych korekte
sezonowg, w innym wypadku nieuwzglednienie korekty bedzie wyraznie zaznaczone.
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Perspektywy zatrudnienia w mikro,
matych, srednich i duzych

przedsiebiorstwach

Deklaracje polskich respondentdw przedstawiono
rowniez w podziale wedtug kryterium wielkosci
przedsiebiorstw. Mikroprzedsiebiorstwa zatrudniaja
mniej niz 10 pracownikdéw; mate przedsiebiorstwa
zatrudniajg 10-49 pracownikow; Srednie
przedsiebiorstwa zatrudniajg 50-249 pracownikdw,
natomiast duze przedsigbiorstwa zatrudniajg 250

i wiecej pracownikow.

Wzrost zatrudnienia w nadchodzacym kwartale
przewidywany jest we wszystkich czterech kategoriach
wielkosci przedsiebiorstw. Najwiekszy wzrost
zatrudnienia przewiduja pracodawcy w kategorii
duzych firm, poniewaz zgodnie z ich deklaracjami
prognoza netto zatrudnienia wynosi +29%. Prognoza
wynoszaca +14% oraz +12% deklarowana jest przez
pracodawcow z odpowiednio srednich i matych
przedsiebiorstw, podczas gdy wskaznik dla
mikroprzedsigbiorstw znajduje sie na poziomie +6%.

Przedsigbiorstwa

wzrost spadek bezzmian brak decyzji

W poréwnaniu do ubiegtego kwartatu mate i duze
przedsiebiorstwa deklarujg poprawe o kolejno

5 punktéw procentowych i 0 4 punkty procentowe.
Prognozy dla mikroprzedsigbiorstw nie ulegty zmianie,
natomiast wynik dla Srednich przedsiebiorstw ulegt
poprawie 0 1 punkt procentowy.

W ujeciu rocznym perspektywy zatrudnienia ulegty
poprawie we wszystkich czterech kategoriach wielkoSci
przedsiebiorstw. Poprawa ta jest jednak najbardzie;
zauwazalna w przypadku matych przedsiebiorstw,

w ktdrych przedsiebiorcy odnotowujg wzrost

0 8 punktéw procentowych. Na kolejnym migjscu
znajduja sie duze przedsiebiorstwa, w ktérych
prognoza zatrudnienia wzrosta o 6 punktow
procentowych. Prognoza dla mikroprzedsigbiorstw
ulegta poprawie o 5 punktdw procentowych, a Srednie
przedsiebiorstwa odnotowaty wzrost o 2 punkty
procentowe.

Prognoza Prognoza po korekcie
netto zatrudnienia sezonowej

% % %

Mikro (do 10 pracownikéw) 1
Mate (10 — 49 pracownikéw) 0 12
Srednie (50 — 249 pracownikéw) 0 14
\._Duze (pow. 250 pracownikow) 5 29 )
Zrédio: Barometr ManpowerGroup Perspektyw Zatrudnienia, IV kwartat 2018 r.
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Poréwnanie regionow

Pracodawcy przewiduja wzrost zatrudnienia we
wszystkich szesciu analizowanych regionach w ciggu
nastepnych trzech miesiecy. Najsilniejsze perspektywy
zatrudnienia prognozowane sg w regionie Pétnocno-
-Zachodnim, gdzie prognoza netto zatrudnienia
znajduje sie na poziomie +21%. Pracodawcy
przewidujg réwniez staty wzrost zatrudnienia na
Wschodzie, gdzie prognoza wynosi +17%, a takze na
Potudniu i Potudniowym-Zachodzie, gdzie prognoza
wynosi odpowiednio +14% i +12%. Najstabsze plany
zatrudnienia zostaty odnotowane w regionie
Centralnym, gdzie pracodawcy zadeklarowali
prognozy na poziomie +11%, a takze Pétnocnym,
gdzie odnotowano wynik rowny +9%.

W pordwnaniu do poprzedniego kwartatu plany
zatrudnienia ulegty poprawie w czterech z szesciu
regiondw. Najwieksza poprawa, o 7 punktow
procentowych, nastgpita w regionie Pétnocno-
-Zachodnim. Na Potudniu odnotowano wyzszg

0 4 punkty procentowe prognoze zatrudnienia,
natomiast pracodawcy z regionu Wschodniego
deklarujg wzrost 0 2 punkty procentowe. Plany
zatrudnienia pogorszyty sie 0 4 punkty procentowe
w Polsce Pémocne.

W pordwnaniu do analogicznego okresu w roku
ubiegtym poprawa plandw zatrudnienia miata miejsce
w czterech z szesciu analizowanych regiondw.
Znaczacy wzrost o 15 punktéw procentowych
odnotowano na Pétnocnym-Zachodzie, z kolei
pracodawcy z regionu Wschodniego zadeklarowali
poprawe o 8 punktéw procentowych. Ponadto
perspektywy zatrudnienia umocnity sie w regionie
Potudniowym, gdzie odnotowano wzrost o 6 punktow
procentowych, oraz w regionie Centralnym, gdzie
poprawa wyniosta 3 punkty procentowe. Natomiast
pracodawcy w regionach Pétnocnym i Potudniowo-
-Wschodnim nie odnotowali w ujeciu rocznym
znaczgcych zmian.

/ Prognoza netto zatrudnienia

Region Centralny

Region Potudniowo-Zachodni
Region Potudniowy

Region Pdétnocno-Zachodni
Region Pdtocny

Region Wschodni

[ Prognoza netto zatrudnienia po korekcie sezonowej \

-

10 15 20 25

Zrédio: Barometr ManpowerGroup Perspektyw Zatrudnienia, IV kwartat 2018 r/

* Regiony Polski wedtug podziatu Eurostatu: Centralny (todzkie, mazowieckie), Potudniowo-Zachodni (dolnoslaskie, opolskie), Potudniowy (matopolskie, Slaskie),
Pétnocno-Zachodni (wielkopolskie, zachodniopomorskie, lubuskie), Pétnocny (kujawsko-pomorskie, warmirnsko-mazurskie, pomorskie), Wschodni (lubelskie,

podkarpackie, $wigtokrzyskie, podlaskie).
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Region Centralny

Prognoza netto zatrudnienia na poziomie +11% na podstawie deklaracji pracodawcow
wskazuje na dobre perspektywy dla osdb poszukujgcych pracy w czwartym kwartale 2018 .
W pordwnaniu do ubiegtego kwartatu nastgpita poprawa prognozy o 1 punkt procentowy,

a W ujeciu rocznym wzrosta ona o 3 punkty procentowe.

Prognoza netto zatrudnienia przed korektg sezonowg wynosi +11%.
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Region Potudniowo-Zachodni

Prognoza netto zatrudnienia na poziomie +12% w oparciu o deklaracje pracodawcow
wskazuje na korzystne warunki dla oséb poszukujgcych pracy w ostatnim kwartale 2018 r.
Prognoza zatrudnienia pozostaje na zblizonym poziomie zardwno w ujeciu kwartalnym,
jak i rocznym.

Prognoza netto zatrudnienia przed korektg sezonowg wynosi +9%.
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Region Potudniowy

W nastepnym kwartale pracodawcy z tego regionu planujg powiekszy¢ swoje zespoty.
Przewidywana prognoza netto zatrudnienia wynosi +14%. Wskaznik zatrudnienia wzrdst
0 4 punkty procentowe w ujeciu kwartalnym oraz o 6 punktéw procentowych w stosunku
do czwartego kwartatu 2017 r.

Prognoza netto zatrudnienia przed korektg sezonowg wynosi +13%.
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Region Pétnocno-Zachodni

Prognoza dla okresu pazdziernik—grudzien wskazuje na najkorzystniejszg sytuacje na rynku
pracy od ponad dziewieciu lat. Prognoza netto zatrudnienia wynosi +21%, co stanowi
poprawe az o 7 punktéw procentowych w poréwnaniu do trzeciego kwartatu 2018 r.

i 0 15 punktéw procentowych w poréwnaniu do czwartego kwartatu ubiegtego roku.
Prognoza netto zatrudnienia przed korektg sezonowg wynosi +20%.
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Region Potnocny

Prognoza netto zatrudnienia wynosi +9%, co sygnalizuje ostrozne podejscie pracodawcow
odnosnie do czwartego kwartatu 2018 r. Planowany wskaznik zatrudnienia jest nizszy

0 4 punkty procentowe w poréwnaniu do poprzedniego kwartatu, jednak utrzymuje sie

na podobnym poziomie w poréwnaniu do tego samego okresu w roku ubiegtym.
Prognoza netto zatrudnienia przed korektg sezonowg wynosi +7%.
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Region Wschodni

Prognoza dla kolejnych trzech miesiecy wskazuje na najkorzystniejszg sytuacje na rynku
pracy od ponad dziesieciu lat. W oparciu o deklaracje pracodawcéw prognoza netto
zatrudnienia wynosi +17%, co stanowi poprawe o 2 punkty procentowe w ujeciu kwartalnym
i 8 punktéw procentowych w pordwnaniu z rokiem ubiegtym.

Prognoza netto zatrudnienia przed korektg sezonowg wynosi +16%.
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Porownanie sektorow

We wszystkich dziesieciu analizowanych sektorach,

w okresie pazdziernik—grudzien, spodziewany jest
wzrost zatrudnienia. Najwiekszy wzrost deklarujg
pracodawcy sektora Produkcja przemystowa, przy
prognozie netto zatrudnienia wynoszacej +25%.
Optymizm jest réwniez zauwazalny w branzy
Budownictwo, gdzie wyniki utrzymujg sie na poziomie
+21%, podczas gdy prognozy dla sektoréw Handel
detaliczny i hurtowy, Finanse/Ubezpieczenia/
Nieruchomosci/Ustugi wynoszg kolejno +16% i +15%.
Pozytywne perspektywy zatrudnienia odnotowano
takze dla Instytucji sektora publicznego, gdzie
prognoza netto zatrudnienia wynosi +13%, oraz w
branzy Transport/Logistyka/Komunikacja, gdzie wynik
utrzymuije sie na poziomie +11%. Z kolei najstabsze
plany zatrudnienia odnotowano w sektorze Rolnictwo/
Lesnictwo/Rybotéwstwo, gdzie prognoza netto
zatrudnienia wynosi +5%.

W pordwnaniu z trzecim kwartatem 2018 r. prognoza
ulegta poprawie w siedmiu z dziesieciu badanych
sektoréw. Najwiekszy wzrost, o 14 punktéw
procentowych dotyczy Instytucji sektora publicznego.
Widoczng poprawe odnotowujg rowniez pracodawcy
w sektorach Finanse/Ubezpieczenia/Nieruchomosci/
Ustugi oraz Handel detaliczny i hurtowy, gdzie

odnotowano wzrost 0 4 punkty procentowe. Mnigj
optymistyczne plany zatrudnienia w poréwnaniu do
ubiegtego kwartatu deklarujg pracodawcy w trzech
z dziesieciu sektoréw. Najbardziej widoczny spadek
0 8 punktéw procentowych odnotowat sektor
Kopalnie/Przemyst wydobywczy, z kolei dla sektora
Restauracje/Hotele wynik jest stabszy o 6 punktéw
procentowych.

W stosunku do tego samego okresu w roku ubiegtym
poprawa wskaznikéw miata miejsce w siedmiu

z dziesieciu badanych sektoréw. Przewiduje sie
znaczacy wzrost na poziomie 13 punktow
procentowych w sektorze Finanse/Ubezpieczenia/
Nieruchomosci/Ustugi. Dla branz Budownictwo

oraz Energetyka/Gazownictwo/Wodociggi wskazniki
wzrosty o 7 punktéw procentowych, z kolei wzrost

0 6 punktéw procentowych przewidywany jest

w sektorach Produkcja przemystowa, Instytucje
sektora publicznego oraz Handel detaliczny i hurtowy.
Perspektywa zatrudnienia utrzymuije sie na statym
poziomie w sektorach Kopalnie/Przemyst
wydobywczy oraz Restauracje/Hotele. Znaczacych
zmian nie odnotowano réwniez w branzy Rolnictwo/
Lesnictwo/Rybotéwstwo.

Budownictwo

Energetyka/Gazownictwo/Wodociagi

Finanse/Ubezpieczenia/
Nieruchomosci/Ustugi

Handel detaliczny i hurtowy

Instytucje sektora publicznego

Kopalnie/Przemyst wydobywczy

Produkcja przemystowa

Restauracje/Hotele

Rolnictwo/Lesnictwo/Rybotéwstwo

Transport/Logistyka/Komunikacja

[ Prognoza netto zatrudnienia

] Prognoza netto zatrudnienia po korekcie sezonowej \

.

10 15 20 25 30

Zrédito: Barometr ManpowerGroup Perspektyw Zatrudnienia, IV kwartat 2018 r.)
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Budownictwo

Pracodawcy przewidujg pozytywng prognoze zatrudnienia w czwartym kwartale 2018 r.
zgodnie z deklaracjami na poziomie +21%. Uzyskano poprawe wyniku zaréwno w ujeciu
kwartalnym, jak i rocznym, ze wskaznikiem wyzszym o odpowiednio 3 punkty procentowe
i 0 7 punktéw procentowych.

Prognoza netto zatrudnienia przed korektg sezonowg wynosi +19%.

o ] Prognoza netto zatrudnienia = Prognoza netto zatrudnienia po korekcie sezonowej \
- \\
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\ Brak stupka wskazuje prognoze netto zatrudnienia na poziomie 0.

Zrédto: Barometr ManpowerGroup Perspektyw Zatrudnienia, IV kwartat 201 BJ

Energetyka/Gazownictwo/Wodociggi

W okresie pazdziernik—grudzien pracodawcy oczekujg umiarkowanego zwigkszenia
zatrudnienia i deklarujg prognoze netto zatrudnienia w wysokosci +7%. Planowany wskaznik
wzrostu jest nizszy od wyniku dla trzeciego kwartatu 2018 r. 0 4 punkty procentowe, jednak
w poréwnaniu do czwartego kwartatu ubiegtego roku wskaznik wzrést o 7 punktow
procentowych.

Prognoza netto zatrudnienia przed korektg sezonowg wynosi +7%.
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Zrédto: Barometr ManpowerGroup Perspektyw Zatrudnienia, IV kwartat 201 BQ
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Finanse/Ubezpieczenia/Nieruchomosci/Ustugi

W ciggu kolejnych trzech miesiecy sytuacja na rynku pracy bedzie najlepsza od ponad
siedmiu lat z prognozg netto zatrudnienia deklarowang na poziomie +15%. W poréwnaniu do
trzeciego kwartatu 2018 r. nastagpita poprawa prognozy o 4 punkty procentowe, a w ujeciu
rocznym wzrosta ona o 13 punktéw procentowych.

Prognoza netto zatrudnienia przed korektg sezonowg wynosi +15%.

/5 o ] Prognoza netto zatrudnienia = Prognoza netto zatrudnienia po korekcie sezonowej \
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\ Brak stupka wskazuje prognoze netto zatrudnienia na poziomie 0. Zrédio: Barometr ManpowerGroup Perspektyw Zatrudnienia, IV kwartat 201 SJ

Handel detaliczny i hurtowy

Przewiduje sig, ze w ostatnim kwartale 2018 r. poziom zatrudnienia nie ulegnie znaczgcym
zmianom. W oparciu o deklaracje pracodawcow prognoza netto zatrudnienia wynosi +16%,
co stanowi poprawe 0 4 punkty procentowe w poréwnaniu z poprzednim kwartatem

i 0 6 punktéw procentowych w stosunku do czwartego kwartatu 2017 r.

Prognoza netto zatrudnienia przed korektg sezonowg wynosi +17%.

[5 0 [ Prognoza netto zatrudnienia === Prognoza netto zatrudnienia po korekcie sezonowej \
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Instytucje sektora publicznego

Prognoza dla czwartego kwartatu 2018 r. wskazuje na najbardziej korzystny wskaznik
zatrudnienia od ponad siedmiu lat. Na podstawie deklaracji pracodawcow prognoza netto
zatrudnienia wynosi +13%. W ujeciu kwartalnym oraz w ujeciu rocznym perspektywa wzrosta
odpowiednio o 14 i 6 punktéw procentowych.

Prognoza netto zatrudnienia przed korektg sezonowag wynosi +14%.
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Kopalnie/Przemyst wydobywczy

Prognoza netto zatrudnienia dla okresu pazdziernik—grudziert wskazywana przez
pracodawcow wynosi +9%. W poréwnaniu do trzeciego kwartatu 2018 r. wskaznik obnizyt
sie 0 8 punktéw procentowych, natomiast nie ulegt zmianom w poréwnaniu do tego samego
okresu w roku ubiegtym.

Prognoza netto zatrudnienia przed korektg sezonowg wynosi +8%.
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Produkcja przemystowa

W ostatnim kwartale 2018 r. przewiduje sig, ze wzrost zatrudnienia utrzyma sie na podobnym
poziomie. Prognoza netto zatrudnienia w oparciu o deklaracje pracodawcow wynosi +25%.
Wskaznik zatrudnienia pozostat bez znaczgcych zmian w poréwnaniu do poprzedniego
kwartatu i wzrdst o 6 punktow procentowych w stosunku do czwartego kwartatu ubiegtego

roku.

Prognoza netto zatrudnienia przed korektg sezonowg wynosi +24%.
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Zrédto: Barometr ManpowerGroup Perspektyw Zatrudnienia, IV kwartat 201 8y
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Restauracje/Hotele

W czwartym kwartale 2018 r. spodziewane jest umiarkowane zwiekszenie zatrudnienia.
Prognoza netto deklarowana przez pracodawcow wynosi +8%. Wskaznik zatrudnienia
obnizyt sie w stosunku do poprzedniego kwartatu 0 6 punktéw procentowych, jednak
utrzymat sie na takim samym poziomie w porédwnaniu do czwartego kwartatu 2017 r.
Prognoza netto zatrudnienia przed korektg sezonowg wynosi -1%.

\ Brak stupka wskazuje prognoze netto zatrudnienia na poziomie 0.

Zrédio: Barometr ManpowerGroup Perspektyw Zatrudnienia, IV kwartat 201 SJ
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Rolnictwo/Lesnictwo/Rybotowstwo

W nadchodzacym kwartale prognoza netto na poziomie +5% sygnalizuje umiarkowany wzrost
zatrudnienia. Wskaznik zatrudnienia wzrést o 3 punkty procentowe w pordwnaniu do
poprzedniego kwartatu oraz utrzymat sie na zblizonym poziomie w poréwnaniu do czwartego
kwartatu 2017 r.

Prognoza netto zatrudnienia przed korektg sezonowg wynosi +2%.
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Transport/Logistyka/Komunikacja

Prognoza netto zatrudnienia wynosi +11%, co zapowiada pozytywne perspektywy

dla poszukujacych pracy w tym obszarze. Wskaznik jest wyzszy o 2 punkty procentowe
w ujeciu kwartalnym i utrzymuije sie na zblizonym poziomie w poréwnaniu do tego samego
okresu w ubiegtym roku.

Prognoza netto zatrudnienia przed korektg sezonowg wynosi +10%.
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Perspektywy zatrudnienia na swiecie

(" Ujecie kwartalne Ujecie roczne ) 4 )
Q42018 do Q3 2018 | Q4 2018 do Q4 2017 Prognoza netto zatrudnienia dla Q4 2018
%
Ameryka Pid.
Ameryka Pn. 1510 -5 0 5 10 15 20 25 30 35 40 45
Argentyna -3 (-3)" -6 (-6)' Japonia
Brazylia 2 () 4 (5)! Tajwan
Gwatemala 7@ 1(1) Rumunia
Kanada -7 (1) 4 (4) Stowenia
Kolumbia 5 (4)11 6 (6)' 1 Stany Zjednoczone
Kostaryka -3 (-4 1 (1) weary
Meksyk 2 (2)1 0 (0)1 Hongkong
Panama 2(1) 2(-2)
Grecja
Peru 2 Q) 4 (8)' .
@tany Zjednoczone -4 (1)! 2 @) J Nowa Zelandia
Kanada
Azja-Pacyfik Polska
Australia 15 (13)' 7 @) 4 (3)" Australia
Chiny -3 (-4) -2 (-2)! Indie
Hongkong 0 () 0(0) Meksyk
Indie -2 (-3)! -6 (-7)" Singapur
Japonia -4 (0)' 202 Kolumbia
Nowa Zelandia 9 (6)! 4 (4)! Gwatemala
Singapur ) 2 e/ T
i o _o\1 _ _0\1
kTajwan o2 2(2) J Stowacja
Butgaria
EMEA**
Ni
Austria 5(2) 4 (-4)" \emey
Chorwacja
Belgia 2 @)
Finlandia
Butgaria -3 (0)' -2 (-8) o
Chorwacja 47 _ rlandia
Czechy 0@) 5(5) Kostaryka
Finlandia -5 (0)' Q) lzrael
Francja -5 (-3)' -2 (-2)! Peru
Grecja -8 (1)! 32 Portugalia
Hiszpania 0(2) 1(1)! Szwecja
Holandia -1 (0)! -1 (-1)! Brazylia
Irlandia 2 Q) 0(0)' Belgia
Izrael -6 (-3)! 0 (0)! Chiny
Niemcy 1 (1)’ 4 (4)! Czechy
Norwegia -7 (-3)! 0 (o) Holandia
Polska -3 (1)’ 5 (5)' RPA
Portugalia =7 5 Austria
Republika ; | '
Poludniowej Afryki 20 T Norwegia
Hiszpania
Rumunia -4 (4)! 70 o
Stowacja -5 (0)' 2 (2) anama
Stowenia 7 @) 7 (6) Wielka Brytania
Szwajcaria -8 (-6)' -2 (-2)! Argentyna
Szwecja 2 (4)! 4 (4)! Francja
Turcja -9 (-1)! 0(0)' Wiochy
Wegry -6 (-1)" -1 (1)1 Szwaijcaria -2%
Wielka Brytania 0 (o) -1(-1)! 4540 5 0 5 10 15 20 25 30 35 40 45
\_Wiochy 10 10\ _J

1.Dane w nawiasie przedstawiajg prognoze netto zatrudnienia po zastosowaniu korekty sezonowej. Wyniki z uwzglednieniem sezonowych zmian zatrudnienia
sg dostepne dla krajow, w ktérych przeprowadzono co najmniej 17 cykli badania.

* Dane przedstawiajace prognoze netto zatrudnienia, nieuwzgledniajace korekty sezonowej.

** EMEA — Europa, Bliski Wschdd, Afryka.
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Firma ManpowerGroup przeprowadzita wywiady

z niemal 60 000 pracodawcow z 44 krajow

i terytoridw, aby przewidzie¢ trendy dotyczace
zatrudnienia® w czwartym kwartale 2018 roku.
Wszystkim uczestnikom badania zadano pytanie:
»Jakie sg przewidywania dotyczgce zmian

w catkowitym zatrudnieniu firmy w Pani/Pana oddziale
w ciggu trzech miesiecy, do korica grudnia 2018 .

w poréwnaniu do obecnego kwartatu?”.

Badanie ManpowerGroup dla czwartego kwartatu
2018 r. wykazato, ze w okresie pazdziernik—grudzien
oczekiwany jest wzrost zatrudnienia w 43 z 44 krajow
i terytoridw. Ogdlnie nastroje pracodawcow
nieznacznie réznig sie w poréwnaniu do tych

z poprzednich kwartatow i w wiekszosci pozostaja
pozytywne.

W poréwnaniu do poprzedniego kwartatu plany
zatrudnienia pracodawcow polepszyty sie w 22 z 44
krajow i pogorszyty sie w 14, natomiast bez zmian
pozostaty w osmiu. W poréwnaniu do czwartego
kwartatu 2017 r. plany rekrutacyjne polepszyty sie dla
23 rynkéw, dla 13 pogorszyty sig, natomiast dla
siedmiu pozostaty bez zmian**. W ujeciu globalnym
w czwartym kwartale najbardziej optymistyczne
nastroje wykazujg pracodawcy w Japonii, ha Tajwanie,
w USA, Rumunii i w Stowenii, a najstabsze
perspektywy zatrudnienia odnotowujg Szwajcaria,
Argentyna, Francja i Wtochy.

W regionie EMEA (Europa, Bliski Wschod i Afryka)
wzrost zatrudnienia przewidywany jest w 25 z 26
krajow. W ujeciu kwartalnym plany zatrudnienia
poprawity sie w 11 krajach, a pogorszyty w dziewieciu.
W ujeciu rocznym oczekuje sie poprawy prognoz

w 13 krajach, a pogorszenia w siedmiu. Najbardziej
optymistyczne plany zatrudnienia wykazujg
pracodawcy w Rumunii i w Stowenii. Z kolei

szwajcarscy pracodawcy odnotowujg najstabsze plany

zatrudnienia.

Wzrost wskaznikéw zatrudnienia jest przewidywany

w o$miu krajach i terytoriach regionu Azji i Pacyfiku

w okresie pazdziernik—grudzien. W porownaniu do
ubiegtego kwartatu prognozy netto zatrudnienia
zaréwno poprawity sieg, jak i pogorszyty w trzech
krajach i terytoriach. W poréwnaniu do analogicznego
kwartatu ubiegtego roku, pracodawcy odnotowujg
lepsze perspektywy zatrudnienia w czterech krajach

i terytoriach, a stabsze w trzech. Japoniscy
pracodawcy odnotowuja najbardziej optymistyczne
plany zatrudnienia w regionie i w czwartym kwartale
spodziewajg sie najwiekszego wzrostu zatrudnienia na
Swiecie. Pracodawcy w Chinach oczekuja niewielkiego
wzrostu zatrudnienia w kolejnych trzech miesigcach
oraz odnotowujg najmniej optymistyczne plany
zatrudnienia w regionie.

Pracodawcy w kazdym z dziesieciu biorgcych udziat
w badaniu krajéw z regionu Ameryki Potudniowe;

i Pétnocnej spodziewaja sie zréznicowanych wynikow
we wzroscie liczby zatrudnionych oséb. W ujeciu
kwartalnym prognoza ulegta poprawie w o$miu
krajach, a tylko w dwdch pozostata bez zmian.

W ujeciu rocznym prognozy zatrudnienia poprawity sie
w szesciu krajach, a pogorszyty w trzech. Najbardziej
optymistyczne plany rekrutacyjne dla czwartego
kwartatu deklarujg pracodawcy w Stanach
Zjednoczonych, Kanadzie i Meksyku, podczas

gdy najgorsze perspektywy zatrudnienia spodziewane
sg w Argentynie i Panamie.

Petne wyniki badania z tego kwartatu dla wszystkich 44 krajow i terytoridw, a takze poréwnania regionalne i globalne znalezé mozna na

stronie: www.manpowergroup.com/meos. Nastepny Barometr ManpowerGroup Perspektyw Zatrudnienia zostanie opublikowany 11 grudnia

2018 roku i bedzie poswiecony przewidywanym trendom dotyczacym zatrudnienia w | kwartale 2019 roku.

* Komentarze w tej sekcji oparte sa na wynikach uwzgledniajacych, o ile to mozliwe, korekte sezonowa. Wyniki dla Portugalii i Chorwaciji

nie uwzgledniajg korekty sezonowej.

** Tylko 43 kraje i terytoria spetniajg warunki do poréwnania w ujeciu rocznym, w tym momencie brak jest danych dotyczgcych Chorwagii

w ujeciu rocznym.



Wyniki dla regionu Ameryka Potudniowa

I Ameryka Pétnocna

W badaniu dla czwartego kwartatu 2018 r. wzieto
udziat ponad 23 000 pracodawcow z dziesieciu
panstw Ameryki Pétnocnej, Srodkowej i Potudniowe.
W okresie pazdziernik—grudziert wzrost zatrudnienia
spodziewany jest w réoznym stopniu we wszystkich
krajach regionu.

Pracodawcy w USA deklarujg najbardziej
optymistyczne plany zwigzane ze zwigkszeniem
zatrudnienia. W poréwnaniu do poprzedniego
kwartatu oraz analogicznego kwartatu w roku
ubiegtym prognoza ta utrzymuje sie na zblizonym
poziomie. Tak jak w kazdym kwartale w ciagu
ostatnich pieciu lat, optymizm pracodawcow jest
najsilniejszy w sektorze Wypoczynek/Restauracje/
Hotele, gdzie oczekuje sie najwiekszego wzrostu
zatrudnienia. Podobny wzrost oczekiwany jest

w sektorach Finanse/Ustugi dla biznesu oraz
Transport/Przedsiebiorstwa uzytecznosci publiczne;.

Prognoza dla Kanady pozostaje jedng z najlepszych
prognoz odnotowanych w ciggu ostatnich siedmiu lat
ze wzgledu na oczekiwany przez pracodawcow
wzrost zatrudnienia, na roznych poziomach, we
wszystkich 10 sektorach i we wszystkich czterech
regionach w ciggu ostatnich trzech miesiecy.
Podobnie pozytywne nastawienie wykazujg
pracodawcy w Meksyku, miedzy innymi ze wzgledu
na optymistyczne plany zatrudnienia w sektorze
Kopalnie/Przemyst wydobywczy, w ktérym prognoza
ulega regularnej poprawie czwarty kwartat z rzedu.

W Ameryce Srodkowej perspektywy zatrudnienia
sg zréznicowane. Najsilniejsze plany zatrudnienia
deklarujg pracodawcy w Gwatemali. Przewidujg oni
w czwartym kwartale staty wzrost zatrudnienia,
odnotowujac pozytywne prognozy we wszystkich
sektorach. Najwiekszego wzrostu spodziewaja sie
firmy w sektorze Budownictwo, w ktérym jeden na
pieciu pracodawcow biorgeych udziat w badaniu
planuje do konca roku zwigkszy¢ swoje zespoty.

W Kostaryce plany zatrudnienia pozostajg pozytywne
we wszystkich sektorach rynku. Jednak prognoza dla
tego kraju znacznie sie pogorszyta w poréwnaniu

z rokiem ubiegtym, wykazujgc réwniez w ujeciu
kwartalnym spadek w nastrojach pracodawcow we
wszystkich sektorach, szczegdinie w sektorze Handel.
W Panamie oczekuje sie mniej optymistycznych
plandw zatrudnienia, pomimo pozytywnych prognoz
w sektorach Budownictwo i Ustugi. Prognozy krajow
z Ameryki Potudniowej sg w wiekszosci umiarkowane.
W Kolumbii oczekuije sie polepszenia perspektyw dla
0s0b poszukujgcych pracy. Wskazujg na to plany
zatrudnienia dla sektoréw Budownictwo i Produkcja
przemystowa, w ktérych prognozy sg najbardziej
optymistyczne od siedmiu lat. Prognoza dla Peru
pozostaje umiarkowanie optymistyczna z najwiekszym
wzrostem zatrudnienia oczekiwanym w sektorze
Finanse/Ubezpieczenia/Nieruchomosci oraz

w sektorze Produkcja przemystowa, w ktérych
prognoza ulegta znacznej poprawie w poroéwnaniu

do ubiegtego kwartatu i tego samego okresu w roku
ubiegtym.

Nastroje pracodawcoéw w Brazylii pozostajg
umiarkowane, lecz pozytywne. Najwiekszego wzrostu
zatrudnienia spodziewa sie w sektorach Produkcja
przemystowa i Ustugi, w ktdrych pracodawcy
odnotowali najbardziej optymistyczne wyniki

od prawie czterech lat.

Najmniej optymistyczne plany zatrudnienia w regionie
Ameryki Pétnocnej, Srodkowej i Potudniowej
odnotowuje Argentyna, ktérej ogdina prognoza
wykazuje spadek spowodowany najmniej
optymistyczng od rozpoczecia badania w 2007 r.
prognozg w sektorze Budownictwo.



Argentyna
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Kolumbia
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Kostaryka +6 (+8)%
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Peru

+6 (+8)%
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Wyniki dla regionu Azja-Pacyfik

W regionie Azja—Pacyfik w badaniu wzieto udziat
niemal 15 000 respondentéw. Pracodawcy we
wszystkich osmiu krajach i terytoriach planuja,

w réznym stopniu zwiekszenie liczby pracownikéw
w ciggu najblizszych trzech miesiecy.

Najbardziej optymistyczne plany rekrutacyjne

w czwartym kwartale deklarujg pracodawcy z Japonii.
Jednak nastroje pracodawcow wydajg sie by¢
ograniczane przez brak odpowiednio
wykwalifikowanych pracownikdw, jak wykazano

w opublikowanym niedawno badaniu ManpowerGroup
,Niedobdr Talentéw”. Przyczyng negatywnych
nastrojow sg rowniez starania rzgdu dotyczace
zatrudniania pracownikéw z zagranicy, aby
zrownowazy¢ zmniejszajgca sie liczbe Japonczykow
w wieku produkcyjnym.

Pracodawcy tajwanscy rowniez oczekujg wzrostu
zatrudnienia do korica roku, pomimo niepewnosci
zwigzanej z utrzymujgcym sie napieciem w handlu
pomiedzy Stanami Zjednoczonymi a Chinami.
Prognozy wskazujg, ze perspektywy dla osdb
poszukujgcych pracy pozostang pozytywne

w wiekszosci sektoréw. Ponad jedna czwarta
pracodawcow w tym kraju deklaruje che¢ zwiekszenia
zatrudnienia w ciggu ostatnich trzech miesiecy.

Natomiast wyniki prognozy netto zatrudnienia dla Indii
sg najstabszymi odkad kraj ten dotgczyt do badania
w 2005 r.

Nastroje pracownikéw w kontynentalnych Chinach
zdaja sie polepszad. Wyniki wykazujg pozytywne
nastroje pracodawcow, kidre utrzymuijg sie we
wszystkich sektorach i regionach tego kraju. Dane
jednak pokazuja niewielki spadek w stosunku do
prognozy sprzed trzech miesiecy i analogicznego
kwartatu w ubiegtym roku.

W Hongkongu sytuacja w zakresie zatrudnienia nadal
jest sprzyjajaca, a wzrost zatrudnienia pozostat staty
przez osiem kwartatow z rzedu. Optymistyczne
nastroje pracodawcdw sg wzmocnione pozytywnymi
prognozami zardwno w sektorze Ustugi,

jak i w sektorze Finanse/Ubezpieczenia/
Nieruchomosci.

Prognoza dla Singapuru poprawia sie nieznacznie od
trzech kwartatéw z rzedu i jest najlepsza prognoza
odnotowang od ponad trzech lat. Najlepsze
perspektywy zatrudnienia w czwartym kwartale
oczekiwane sg w sektorze Administracja publiczna/
Edukacja, w ktérym ponad czterech na dziesieciu
pracodawcow deklaruje plany zwiekszenia
zatrudnienia w ciggu nastepnych trzech miesiecy.

Perspektywy dla oséb poszukujgcych pracy

w Australii pozostajg optymistyczne. Prognoza
nieznacznie poprawita sie w ujeciu kwartalnym

i rocznym w duzej czesci, dzieki najlepszym od
szesciu lat planom zatrudnienia odnotowanym

w sektorach Finanse/Ubezpieczenia/Nieruchomosci
oraz Transport/Przedsiebiorstwa uzytecznosci
publiczne;.

W Nowej Zelandii prognozy sg pozytywne dla
wszystkich sektoréw rynku i regiondw, a pracodawcy
z obszaru Transport/Przedsiebiorstwa uzytecznosci
publicznej oraz Produkcja przemystowa odnotowuja
najlepsze plany zatrudnienia od prawie czterech lat.
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Wyniki dla regionu EMEA
(Europa, Bliski Wschoéd, Afryka)

W regionie EMEA (Europa, Bliski Wschod i Afryka)
badaniem ManpowerGroup objetych zostato ponad

21 000 pracodawcow z 26 krajéw. Prognozy sa

w wiekszosci pozytywne, a pracodawcy we wszystkich
krajach, z wyjatkiem Szwajcarii, planujg zwiekszy¢
zatrudnienie w czwartym kwartale. Najlepsze prognozy
w regionie zostaty odnotowane w Rumunii i w Stowenii,
natomiast najmniej optymistyczne plany pracodawcy
zadeklarowali w Szwaijcarii, Francji i we Wtoszech.

W czterech najwiekszych gospodarkach w Europie
oczekuje sie umiarkowanego wzrostu zatrudnienia.
Pracodawcy w Niemczech przewidujg najbardziej
sprzyjajaca zatrudnieniu sytuacje w grupie oraz
odnotowujg najlepsza prognoze dla tego paristwa
od siedmiu lat. W Wielkiej Brytanii perspektywy
zatrudnienia sg mniej optymistyczne, jednak plany
zatrudnienia pozostajg stosunkowo stabilne

z umiarkowanie optymistycznymi prognozami
odnotowanymi trzy miesigce temu i w analogicznym
kwartale ubiegtego roku. We Francji spodziewany jest
niewielki wzrost poziomu zatrudnienia w wigkszosci
sektorow i regiondw, jednak prognoza dla kraju
nieznacznie spada w ujeciu kwartalnym i rocznym.
Prognoza dla Wtoch polepszyta sie niewiele

w poréwnaniu z negatywng prognozg z ubiegtego
kwartatu i jest wzmocniona w czesci przez najlepsza
prognoze odnotowang dla sektora Produkcija

przemystowa odkad objeto ten kraj badaniem w 2003 r.

W Europie Zachodniej perspektywy zatrudnienia

sg zréznicowane. Pracodawcy w Belgii przewiduja
niewielki wzrost zatrudnienia we wszystkich sektorach,
oproécz jednego, z najwiekszym wzrostem
oczekiwanym w sektorach Budownictwo oraz Finanse/
Ustugi dla biznesu. Podobnie holenderscy pracodawcy
przewidujg wzrost zatrudnienia, w réznym stopniu,

we wszystkich sektorach i regionach ze statym
wzrostem spodziewanym w sektorach

Przedsiebiorstwa uzytecznosci publicznej oraz Finanse/

Ustugi dla biznesu. Prognoza dla Austrii jest rowniez
umiarkowanie optymistyczna dla sektora Produkcja
przemystowa, gdzie wykazuje sie najlepsze
perspektywy zatrudnienia od 2008 r. juz drugi kwartat
Z rzedu.

Nastroje pracodawcdow sg bardziej optymistyczne

w Europie Wschodniegj. Pozytywne prognozy
odnotowujg wszystkie sektory i regiony Stowenii, w tym
sektory Budownictwo oraz Finanse/Ustugi dla biznesu,
dla ktérych prognoza poprawita sie znacznie zaréwno
W ujeciu kwartalnym, jak i rocznym. Pracodawcy
rumunscy rowniez przewidujg energiczny wzrost
zatrudnienia w sektorze Budownictwo, a takze

w sektorze Produkcija przemystowa, w ktérych ponad
jedna trzecia pracodawcow zadeklarowata plany
zwigkszenia zatrudnienia w ostatnich trzech
miesigcach. Podobnie wegierscy pracodawcy
odnotowujg najlepszg prognoze w regionie EMEA dla
sektora Produkcja przemystowa w tym kwartale ze
wzrostem zatrudnienia spodziewanym réwniez w
sektorach Budownictwo oraz Transport/Logistyka/
Komunikacja.

W krajach skandynawskich najwiekszy wzrost
zatrudnienia w czwartym kwartale przewidujg finscy
pracodawcy z optymistycznymi prognozami
odnotowanymi w sektorach Finanse/Ustugi dla biznesu
oraz Produkcja przemystowa. Umiarkowanie
optymistyczna prognoza dla Szwecji jest wzmocniona
sprzyjajacymi planami zatrudnienia w sektorach
Produkcja przemystowa oraz Handel detaliczny

i hurtowy. Z kolei prognoza dla Norwegii nieznacznie sie
pogorszyta w porédwnaniu do prognozy sprzed trzech
miesiecy. W réznym stopniu i w wiekszosci sektorow
spodziewany jest jednak wzrost zatrudnienia.
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Czechy +6 (+6)%
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Republika Potudniowe] Afryki +6 (+6)%
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O Barometrze ManpowerGroup
Perspektyw Zatrudnienia

Barometr ManpowerGroup Perspektyw Zatrudnienia

to kwartalne badanie, ktére ma na celu zmierzenie intencji
pracodawcow zwigzanych ze zwiekszeniem lub
zmniejszeniem catkowitego zatrudnienia w ich oddziale

w najblizszym kwartale. Badanie ManpowerGroup
przeprowadzane jest od ponad 55 lat i jest jedng

Z najbardziej wiarygodnych analiz prognostycznych rynku
pracy na $wiecie. Barometr ManpowerGroup Perspektyw
Zatrudnienia cieszy sie popularnoscia, gdyz jest:

Wyjatkowy: Jedyne badanie o tak duzym rozmiarze,
zakresie i dtugiej historii.

Prognozujacy przysztos¢: Barometr ManpowerGroup
Perspektyw Zatrudnienia to badanie o najwigkszym
Swiatowym zasiegu, w ktérym pracodawcy informuja

o planach zatrudnienia w nadchodzgcym kwartale.

W przeciwienstwie do innych retrospektywnych badan,
nie koncentruje sie na tym, co miato miejsce

w przesztosci, lecz wybiega w przysztosc.

Niezalezny: We wszystkich krajach i regionach
badanie prowadzone jest na reprezentatywnej prébie
pracodawcow. Respondenci nie pochodzg z bazy
klientdw ManpowerGroup.

Wiarygodny: Raport ManpowerGroup jest
opracowywany na podstawie wywiaddw
indywidualnych z ponad 59 000 pracodawcow

w 44 krajach i terytoriach, reprezentujgcych firmy
prywatne i organizacje z sektora publicznego, w celu
zmierzenia planéw zatrudnienia w kolejnych
kwartatach. Dzieki reprezentatywnej prébie mozliwe
jest przedstawienie prognozy zatrudnienia

dla poszczegodlnych sektordw i regiondw.

Precyzyjny: Od ponad pieciu dekad Barometr
ManpowerGroup Perspektyw Zatrudnienia dostarcza
informacje bazujac na odpowiedziach pracodawcow
na jedno pytanie.

Wszyscy uczestnicy badania na catym Swiecie
odpowiedzieli na to samo pytanie: ,Jakie sg
przewidywania dotyczgce zmian w catkowitym
zatrudnieniu firmy w Pani/Pana oddziale w ciggu
trzech miesiecy, do konca grudnia 2018 .,

w poréwnaniu do obecnego kwartatu?”.

Barometr ManpowerGroup Perspektyw Zatrudnienia
jest przeprowadzany za pomoca sprawdzonej
metodologii zgodnie z najwyzszymi standardami

na rynku badan. Badanie zostato skonstruowane tak,
aby byto reprezentatywne dla gospodarki kazdego
kraju. Margines btedu dla wszystkich danych
krajowych, regionalnych i swiatowych nie przekracza
+/- 3,9%. Badanie w 44 krajach zostato
przeprowadzone pomiedzy 18 a 31 lipca 2018 r.

Badanie Barometr ManpowerGroup Perspektyw
Zatrudnienia dla Polski zrealizowane byto na
reprezentatywnej prébie 760 pracodawcow. Btad
statystyczny dla takiej préby to maksymalnie +/-3,6%.
Na potrzeby badania skorzystano z podziatu regionéw
Polski opracowanego przez Eurostat, ktdry
wyodrebnia nastepujgce regiony: Centralny (tddzkie,
mazowieckie), Potudniowo-Zachodni (dolnoslaskie,
opolskie), Potudniowy (matopolskie, slaskie),
Pétnocno-Zachodni (wielkopolskie,
zachodniopomorskie, lubuskie), Pétnocny (kujawsko-
-pomorskie, warmirisko-mazurskie, pomorskie),
Wschodni (lubelskie, podkarpackie, sSwigtokrzyskie,
podlaskie).

Zastosowany w raporcie parametr ,prognoza netto
zatrudnienia” to wyrazona w procentach réznica
pomiedzy liczbg pracodawcow przewidujgcych wzrost
catkowitego zatrudnienia a liczbg pracodawcow
deklarujacych spadek catkowitego zatrudnienia w ich
oddziale w najblizszym kwartale. Uzyskany wynik to
prognoza netto zatrudnienia. Prognoza netto
zatrudnienia dla krajow i terytoriow, ktore zebraty,

co najmniej 17 kwartatéw danych, jest sporzgdzana
w formie korekty sezonowej, o ile nie postanowiono
inaczej.



Sezonowa korekta

Sezonowa korekta uwzgledniona zostata dla danych
dotyczacych wszystkich badanych krajéw,

za wyjatkiem Chorwacji i Portugalii. Korekta pozwala
na uwzglednienie danych z pominieciem zmian
zatrudnienia, ktdre zazwyczaj wystepuja w tym
samym okresie, dzieki czemu mozliwa jest bardziej
whnikliwa analiza wynikéw badania. W miare
gromadzenia danych, sezonowa korekta bedzie

uwzgledniana stopniowo dla kolejnych badanych
krajow. Wyniki z uwzglednieniem sezonowych zmian
zatrudnienia sg dostepne dla krajow, w ktdérych
przeprowadzono co najmniej 17 cykli badania.

Od Il kwartatu 2008 r. do obliczenia sezonowej
korekty w raporcie ManpowerGroup uwzglednia

sie metode TRAMO-SEATS.
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1962 Pierwsza generacja badania Barometr Manpower
Perspektyw Zatrudnienia (Manpower Employment
Outlook Survey, MEOS) wprowadzona w Stanach
Zjednoczonych i Kanadzie.

1966 Wielka Brytania dotacza do badania, nazywajgc
je na swoim rynku Quarterly Survey of Employment
Prospects. Badanie réwniez ma na celu
oszacowanie perspektyw zatrudnienia i jest
pierwszym badaniem tego typu w Europie.

1976 Druga generacja badania Barometr Manpower
Perspektyw Zatrudnienia wprowadzona w Stanach
Zjednoczonych i Kanadzie. Metodologia zostata
odswiezona zgodnie z trendami obowigzujgcymi
na rynku badawczym.

2002 Brytyjski raport wprowadza udoskonalong
metodologie. ManpowerGroup w Meksyku
i w Irlandii zaczynajg badac perspektywy
zatrudnienia na tamtejszych rynkach.

2003 Trzecia generacja badania Barometr Manpower
Perspektyw Zatrudnienia jest prowadzona w 18
krajach i terytoriach: Australii, Austrii, Belgii, Francii,
Hiszpanii, Holandii, Hongkongu, Irlandii, Japonii,
Kanadzie, Meksyku, Niemczech, Norwegi,
Singapurze, Stanach Zjednoczonych, Szweciji,
Wielkiej Brytanii i we Wioszech.

2004 ManpowerGroup w Nowej Zelandii wprowadza
Barometr Manpower Perspektyw Zatrudnienia.

2005 Do Barometru Manpower Perspektyw Zatrudnienia
dotgczajg Chiny, Indie, Szwajcaria i Tajwan.

2006 ManpowerGroup na Kostaryce i w Peru dotgczajg
do programu badawczego. Badania w Australii,
Austrii, Belgii, Franciji, Hiszpanii, Holandii,
Hongkongu, Irlandii, Japonii, Meksyku, Niemczech,
Norwegii, Singapurze, Szwecji i we Witoszech
uwzgledniajg sezonowa korekte dla lll kwartatu.
ManpowerGroup w Republice Potudniowej Afryki
wprowadza Barometr Manpower Perspektyw
Zatrudnienia.

2007 ManpowerGroup w Argentynie dotacza
do Barometru Manpower Perspektyw Zatrudnienia.
Badanie przeprowadzane w Nowej Zelandii
uwzglednia sezonowg korekte dla | kwartatu.

2008 Do programu badawczego dotgczajg Czechy,
Grecja, Gwatemala, Kolumbia, Polska i Rumunia.
Sezonowa korekta zostaje zastosowana
w badaniach dla Chin i Tajwanu dla Il kwartatu,

a w Indiach i Szwajcarii dia lll kwartatu.

2009 ManpowerGroup na Wegrzech i w Brazylii
wprowadzajg Barometr Manpower Perspektyw
Zatrudnienia, aby badac prognozy zatrudnienia
w tych krajach.

2010 Do badania dotgcza Panama. W badaniu dla Peru
dia Il kwartatu i dia Kostaryki dla IV kwartatu zostaje
wprowadzona sezonowa korekta.

2011 Od | kwartatu Barometr Manpower Perspektyw
Zatrudnienia jest prowadzony w Butgarii, Stowenii
i Turcji. Sezonowa korekta dla | kwartatu zostaje
zastosowana w badaniach dla Argentyny i Republiki
Potudniowej Afryki. W IV kwartale do badania
dotacza Izrael i Stowacja.

2012 Sezonowa korekta w Il kwartale zostaje
zastosowana w raporcie dla Czech, Grediji,
Gwatemali, Polski i Rumunii, a w IV kwartale
w raporcie dla Kolumbii. W IV kwartale do badania
dotfgcza Finlandia, zwigkszajac do 42 liczbe krajow
przeprowadzajgcych Barometr Manpower
Perspektyw Zatrudnienia.

2013 Badanie dla Wegier dia Ill kwartatu i badanie
dla Brazylii da IV kwartatu, uwzglednia sezonowg
korekte.

2014 W wynikach odnotowanych dla Butgarii, Panamy
Stowenii i Turcji po raz pierwszy uwzgledniono
korekte sezonowag od czasu trwania badania
w tych krajach.

2016 Nazwa raportu zostaje zmieniona na ,Barometr
ManpowerGroup Perspektyw Zatrudnienia”,
uwzgledniajgc tym samym nazwe cafej organizacii.

2018 Do Barometru ManpowerGroup Perspektyw
Zatrudnienia dotgcza Chorwacja.



O ManpowerGroup

ManpowerGroup® (NYSE: MAN) to wiodgca spdtka oferujgca rozwigzania w zakresie zatrudniania pracownikow
na catym swiecie, ktére pomaga organizacjom przeksztatcac sie w szybko zmieniajacym sie Swiecie pracy
dzieki odnajdywaniu, ocenianiu, rozwijaniu i zarzgdzaniu talentami. Kazdego roku opracowujemy innowacyjne
rozwigzania dla setek tysiecy organizacji, dostarczajac im utalentowanych i kompetentnych pracownikow,
jednoczesnie znajdujac znaczaca, statg prace w szerokim zakresie roznych branz i umiejetnosci. Nasze
specjalistyczne marki (Manpower®, Experis®, Right Management® i ManpowerGroup® Solutions) od niemal

70 lat tworzg znacznie wiekszg wartos¢ dla naszych kandydatdw i klientdow sposrdd 80 krajow i terytoridw.

W 2018 r. po raz dziewigty z rzedu ManpowerGroup zostat uznany za jedna z najbardziej etycznych firm

na swiecie oraz juz szesnasty rok z rzedu znalazt sie w przygotowanym przez Fortune rankingu najbardziej
podziwianych i cieszacych sie zaufaniem organizaciji w branzy.

Wiecej informacji o tym, jak ManpowerGroup pomaga wzmochi¢ przysztos¢ pracy mozna znalez¢ na stronie:
WWW.manpowergroup.com

ManpowerGroup™w Polsce

ManpowerGroup™ od 2001 roku wspiera firmy i kandydatéw w Polsce, gdzie organizacja posiada blisko

70 agencji i jest obecna w 44 miastach w catym kraju. ManpowerGroup oferuje unikalne ustugi dla
przedsiebiorstw i 0séb szukajgcych pracy poprzez: Manpower®, Experis™ oraz ManpowerGroup™ Solutions.
Ustugi ManpowerGroup w Polsce obejmujg prace tymczasowa, rekrutacje statg i badanie kompetencii
pracownikéw, zatrudnienie zewnetrzne, outsourcing procesow i funkgiji, doradztwo personalne, zarzadzanie
karierg i outplacement.

Wiecej informacji na stronie www.manpowergroup.pl.
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