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Szanowni Panstwo,

Z przyjemnoscig oddaje w Paristwa rece pierwszy raport firmy
Manpower ,,Plany migracyjne pracownikdw z Ukrainy”, w ktorym
przedstawiamy opinie obywateli Ukrainy na temat pracy

w naszym kraju. Jest to zagadnienie niezwykle wazne z uwagi na
obecne trudnosci w pozyskaniu pracownikéw zza wschodniej granicy
i planowane otwarcie sie rynku pracy w Europie Zachodniej. Ponadto,
borykajgca sie z niedoborem na rynku pracy Polska potrzebuje
potencjatu ukrairiskiej spotecznosci, dlatego tez dla dobra gospodarki
oraz samych migrantéw zdecydowalismy sie poznac¢ odpowiedZ na to,
czy czerpig oni satysfakcje z wyjazdu do naszego kraju.

W celu uchwycenia petniejszego obrazu planéw migracyjnych
pracownikéw z Ukrainy, skupilismy sie réwniez na ich potrzebach
wobec polskiego rynku pracy i perspektywach zawodowych.
Pracownikdw pytalismy o ich powody wyjazdu z Polski, plany
zatrudnienia, warunki i propozycje zmian w zakresie pracy w Polsce,
a takze o argumenty sSwiadczace za pozostaniem w naszym kraju.

Z naszego badania wynika napawajgcy optymizmem wniosek
wskazujacy, ze trzech na czterech obywateli Ukrainy chce pozostac
w Polsce. Powodem tej decyzji jest satysfakcja z wykonywanej pracy,
na co wskazata prawie potowa 0s6b badanych. Obywateli Ukrainy
do Polski przycigga takze obecnosc rodzin i przyjaciét oraz bliskosc
kulturowa krajow i podobieristwo naszych jezykdw. Natomiast osoby,
ktore planuja wyjazd poza granice naszego kraju, licza na wyzsze
wynagrodzenie, podwyzszenie standardu zZycia oraz znalezienie
pracy zgodnej z ich kompetencjami. W obliczu tych ostatnich

warto zastanowic sie nad rozwigzaniami promujgcymi potencjat
pracownikéw z Ukrainy i znalez¢ elementy, ktére beda umacniaty
dalszg wspdtprace. To jedynie czes¢ wnioskdw, wynikajacych

z naszego badania. Odpowiedzi na reszte istotnych pytan znajda
Paristwo w naszym raporcie. Serdecznie zapraszam do lektury.

Iwona Janas
Dyrektor generalna
ManpowerGroup w Polsce



SPIS TRESCI

Plany migracyjne pracownikéw z Ukrainy | 4
Powody wyjazdu z Polski | 5

Jak zatrzymaé pracownikéw z Ukrainy? | 8
Kto zostanie w Polsce i dlaczego? | 9

Metodologia badania | 10

Plany migracyjne pracownikéw z Ukrainy | 3



PLANY MIGRACYJNE
PRACOWNIKOW Z UKRAINY

75% pracujacych w Polsce obywateli Ukrainy w pierwszej
potowie 2019 roku planuje kontynuowac zatrudnienie nad
Wista. Wyjazd z Polski do innego kraju w celach zawodowych
planuje 25% przedstawicieli Ukrainy. W tej grupie wsrod
kierunkow migracji zarobkowej najwiecej wskazan uzyskaty
Niemcy (69%) oraz Czechy (15%). Co dziesigty badany, ktory
chce opuscic Polske rozwaza inne rynki — Wielka Brytanie (3%
w grupie respondentéw planujacych wyjazd z Polski), Wiochy
(2%), USA (2%) oraz kraje skandynawskie (2%). Badani . . .
wskazywali rowniez na Kanade i Hiszpanie. 1% planuje powrot Oby Wate“ Ukra'ny p raCU] acy ?h
do Ukrainy. w Polsce planuje kontynuowac

zatrudnienie nad Wists.

15%

Z zebranych w ramach badania danych wytania sie rowniez obraz pracownika, ktéry w najblizszym czasie chce wyjechac do
innego kraju w celach zarobkowych. Chec¢ opuszczenia Polski zdecydowanie czesciej deklarowali mezczyzni niz kobiety — 68%
vs. 32% wskazan. Biorac pod uwage inne cechy demograficzne respondentdw, w grupie planujacej migracje z Polski do innego
kraju jest najwiecej osob z wyksztatceniem wyzszym, w wieku 30-39 lat, zarabiajgcych miesiecznie od 2000 do 2999 7t netto,

a takze mieszkajgcych w Polsce nie dtuzej niz 6 miesiecy.

Kto opusci Polske?

Dane w proc. dla grupy pracownikow planujacych wyjazd.

Mezczyzni
68%
Srednie 30.39
Kobiety &4% 25-29 1 8‘24
39% o,
32% 32% powyzej
. g o | 50 Lat
Podstawowe o
]
Wyksztatcenie
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-2999 zt
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Do 6 miesiecy
6 miesiecy -1 rok
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. B 2-4 \
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-3999zt 4000zt 22% 4lat
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Miesieczny dochad netto Staz pracy w Polsce
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Najwiecej obywateli Ukrainy po opuszczeniu Polski chce podjac zatrudnienie w sektorze produkciji przemystowej (27 %),
w logistyce (16%) oraz w budownictwie (16%) i branzy IT (15%). Najmniej pracownikdw wyraza chec pracy w stuzbie zdrowia
(8%), opiece nad osobami starszymi i dzie¢mi (6%) oraz w branzy finansowej (7 %).

1. Produkcja przemystowa 27% 6. Rolnictwo/lesnictwo 11%

A
= 2. Logistyka 16% 8%
Q=)
3. Budownictwo 16% 8. Finanse 7%
P
15% 5':_\ 9. Opieka n.a.d o§o?ar_ni 6%
starszymi i dzie¢mi
5. Gastronomia/hotelarstwo 14% 10. Stuzba zdrowia 3%

Respondenci mieli mozliwos¢ wskazania do 3 odpowiedzi.

POWODY WYJAZDU Z POLSKI

Gtowna przyczyng wyjazdu z Polski jest che¢ uzyskania
wyzszego wynagrodzenia, co potwierdza 56% badanych.
Ponadto respondenci wskazywali na potrzebe pracy w kraju
0 wyzszym standardzie zycia (18%) oraz wiare w to, ze
wyjazd z Polski pozwoli im podja¢ zatrudnienie zgodne z ich
kompetencjami (15%).

Z jakiego powodu chce Pan/i wyjecha¢ z Polski?

56% Wyzsze wynagrodzenia niz w Polsce

18% Wyzszy standard zycia

15% Obecnie pracuje ponizej moich kompetencii, a wyjazd do innego kraju moze to zmienié¢

14% Lepsze warunki socjalne

13% Lepsze perspektywy rozwoju zawodowego

10% Bardziej przychylne prawo dotyczace zatrudniania obcokrajowcow

Respondenci mieli mozliwos¢ wskazania do 3 odpowiedzi.
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Z jakiego powodu chce Pan/i wyjecha¢ z Polski?

Dane w proc., w podziale na ptec.

58% 55% Wyzsze wynagrodzenia niz w Polsce
15% 13% Wyzszy standard zycia
20% 13% Obecnie pracuje ponizej moich kompetendji, a wyjazd do innego kraju moze to zmienic¢

13% y{ 7 Lepsze warunki socjalne

10% 14% LLepsze perspektywy rozwoju zawodowego
13% 9% Bardziej przychylne prawo dotyczace zatrudniania obcokrajowcdw
Respondenci mieli mozliwos¢ wskazania do 3 odpowiedzi. Il Kobiety B Mezczyzni

Z jakiego powodu chce Pan/i wyjecha¢ z Polski?
Dane w proc., w podziale na wiek.

18-24 25-29 30-39 40-49 50+

Wyzsze wynagrodzenia niz w Polsce 43% 53% 67% 70% 40%

Wyzszy standard zycia 16% 14% 20% 35% 0%

Obecnie pracuje ponizej moich kompetencji,

a wyjazd do innego kraju moze to zmienic¢ 23 1% 15% e 1%

Lepsze warunki socjalne 1% 14% 12% 30% 0%

Lepsze perspektywy rozwoju zawodowego 11% 10% 13% 26% 0%
Bardziej przychylne prawo dotyczace zatrudniania %% 10% 10% 13% 10%

obcokrajowcdw

Respondenci mieli mozliwos$¢ wskazania do 3 odpowiedzi.

Z jakiego powodu chce Pan/i wyjecha¢ z Polski?

Dane w proc., w podziale na dtugo$¢ stazu pracy w Polsce. 48% 48%
10% 10%
8% 7% 8% 2% 8% 7% 8% 2%

] ] el ]| il

B Wyzsze wynagrodzenia niz w Polsce Do 6 miesiecy 1-2lata

W Wyzszy standard zycia 4% 67%

- Obecnie pracuje ponizej moich kompetendji,

awyjazd do innego kraju moze to zmienic¢ 29% g 29%

22% 22%

. . 21% 19% 159 19%
B Lepsze warunki socjalne Il... . 1% ..

B | epsze perspektywy rozwoju zawodowego

- Bardziej przychylne prawo dotyczace zatrudniania 6 miesiecy -1 rok 2-4lata
obcokrajowcow
60%
40%
20% 20% 20% 20%
Respondenci mieli mozliwo$¢ wskazania do 3 odpowiedzi. Powyzej 4 lat
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Z jakiego powodu chce Pan/i wyjecha¢ z Polski?
Dane w proc., w podziale na wysokos$¢ miesiecznego dochodu netto.

30%
219% 24%
15% 15% 16% 14% 199, 13% 10%

Bl Wyzsze wynagrodzenia niz w Polsce I..
B Wyzszy standard zycia . . . L] [

Ponizej 2000 zt 2000-2999 zt

- Obecnie pracuje ponizej moich kompetendji,
a wyjazd do innego kraju moze to zmieni¢
B | epsze warunki socjalne P
17%

3
B | epsze perspektywy rozwoju zawodowego R
1% 1% 11%

- Bardziej przychylne prawo dotyczace zatrudniania .--- nz
\

obcokrajowcow
3000-3999 zt

Respondenci mieli mozliwos¢ wskazania do 3 odpowiedzi.

Karolina Rzasa, Crossborder Recruitment Manager w Manpower

Migracja obywateli Ukrainy do innych krajow dotknie w znacznym stopniu branze automotive, AGD, IT oraz branze
spozywczg. Problemy z niedoborem pracownikow odnotujg polskie przedsiebiorstwa, ktore zatrudniajg pracownikow
fizycznych, a szczegdlnie pracownikow produkcji, magazynierdw, pakowaczy czy operatorow wozkow widtowych.

Sposobem na wypetnienie przewidywanej luki kadrowej jest zatrudnianie kandydatéw z Dalekiego Wschodu i Azji.
Polski rynek pracy otwiera sie na pracownikow z Nepalu, Indii, Bangladeszu i Filipin. Wielu przedsiebiorcéw docenia
prace 0sob z zagranicy, majgc swiadomos¢, ze kluczem do sukcesu organizacji jest wielokulturowosé. Polska jest dla
wszystkich, ktorzy pomagaja rozwijac gospodarke i pozytywnie wptywajg na rozwoj przedsiebiorstw.

Firmy wcigz czekajg jednak na utatwienia procedur w zatrudnianiu oséb z krajéw azjatyckich i dalekowschodnich.
Obecnie, w poréwnaniu do uproszczonej procedury zatrudniania Ukraincow, proces zatrudniania obywateli z rynku
dalekowschodniego i azjatyckiego w oparciu o zezwolenia wojewddzkie typu ,A” moze by¢ wydtuzony o miesigc lub
nawet o pot roku. Jesli pracownik zmienia pracodawce, procedury trwajg okoto 1,5 miesigca, jesli natomiast stara sie
o uzyskanie wizy do Polski, pracodawca musi czekac na kandydata okoto 5-6 miesiecy. Plusem tego jest gwarancja,
ze pracownik nie zmieni pracy z dnia na dzien, poniewaz formalnosci na to nie pozwalajg. W przypadku osoéb z Ukrainy
pracownik moze zmieni¢ prace juz po 10 dniach.

Obawy dotyczgce odptywu cudzoziemcow z Ukrainy pogtebita decyzja niemieckiego rzadu, ktory ogtosit projekt ustawy
otwierajacej rynek pracy dla imigrantéw spoza Unii Europejskiej. Ustawa bedzie obowigzywata jednak dopiero od 2020
roku i dotyczy¢ bedzie wykwalifikowanych pracownikéw znajgcych minimum podstawy jezyka niemieckiego. W praktyce
oznacza to bariere dla wielu pracownikow fizycznych, ktdra uniemozliwia nagte podjecie decyzji o wyjezdzie do krajow
zachodnich.

Komunikat o otwarciu granic niemieckich w wielu przypadkach moze nie zmieni¢ planow obywateli Ukrainy co

do wyjazdu z Polski. Wizy krajowe, karty pobytu, jak rowniez paszporty biometryczne juz wczesniej umozliwiaty
pracownikom z Ukrainy wyjazdy zagraniczne, a jednak znaczaca czes¢ z nich postanowita pozosta¢ w Polsce. Ich
che¢ kontynuacji zatrudnienia w kraju nad Wistg zostata podyktowana bliskoscig kulturowsg i terytorialng oraz tatwosciag
nauki jezyka polskiego. Ponadto wielu obywateli Ukrainy wybiera nasz kraj jako miejsce idealne do pracy i zycia z uwagi
na stabilnos¢ zatrudnienia czy wsparcie w procesie legalizacji pobytu. Jesli odpowiednio docenimy che¢ pozostania
obywateli Ukrainy i ich prace w Polsce, bedziemy mie¢ gwarancje, ze porzucg ewentualne plany migracyjne i beda
wspiera¢ nasz rynek.
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JAK ZATRZYMAC PRACOWNIKOW
4 % Z UKRAINY?
Pracownicy z Ukrainy, ktérzy wskazali na che¢ opuszczenia Polski zostali rowniez
zapytani o to, co mogtoby ich zatrzymac nad Wista. Prawie dwie trzecie badanych
0 w tej grupie (61%) zostanie w Polsce, jesli wzrosnie ich wynagrodzenie. Na drugim

miejscu we wskazaniach respondentéw znalazto sie utatwienie w uzyskaniu

6 1 % pozwolenia na pobyt staty w Polsce (27%), a na trzecim ztagodzenie prawa, ktore
umozliwi im dtuzszy pobyt w Polsce celem poszukiwania pracy (21%).
Justyna Jozwiak, HR Director w ManpowerGroup

Z grupy p amJJace WY azd

Pracodawcy, ktérym zalezy na jak najdtuzszym zatrzymaniu pracownikow
zostanie w Polsce, y, tory yinatjaknajeizszy y p

o L. z Ukrainy majg szereg sposobow na to, aby zwigkszy¢ szanse na dtugofalowg
JeS“ wzrosnie ich wspotprace pracownika z firma i zmniejszy¢ prawdopodobieristwo jego wyjazdu
wynagrodzenie z Polski.

X f X f Sprawa podstawowa to pomoc lub catosciowe przejecie kwestii formalnych
zwigzanych z legalizacjg pobytu oraz relokacja. Méwigc o legalizacji pobytu, warto
zaznaczyc¢, ze chodzi nie tylko o pomoc w tym zakresie w momencie zatrudnienia,
lecz takze pdznigj, przy przedtuzaniu pobytu i w trakcie jego trwania. Istotna jest
réwniez pomoc lub petne wsparcie w zapewnieniu lokum, organizacja transportu,
a takze opieka juz na miejscu, w Polsce.

Inng formg zatrzymania pracownikéw z Ukrainy w Polsce jest zagwarantowanie
kontynuaciji zatrudnienia. Pracownik ma wtedy poczucie stabilizacji i jest spokojny,
ze wspodtpraca z nim zostanie przedtuzona. Mozna to zrobi¢ za pomoca listu intencyjnego czy kontraktu z odpowiednimi
zapisami. Warto rozwazy¢ rowniez objecie pracownikow z Ukrainy rozszerzonym pakietem ubezpieczeniowym, by w pemi
zadbac o bezpieczenstwo zatrudnionych.

Warto podkreslic rowniez, ze jednym z najtrudniejszych aspektow zycia na emigracii jest roztgka z rodzing. | tu tez powstaje
przestrzen dla pracodawcow, aby proponowac zatrudnienie dla cztonkéw rodziny pracownika. Wiele firm aktywnie zacheca
do rekomendaciji rodzin czy znajomych poprzez systemy ptatnych polecen, gratyfikujac je dodatkami finansowymi. Niektore
z firm pomagajg rowniez w organizaciji zaproszen dla rodzin, w tym dzieci pracownikow, wspierajgc jednoczesnie logistyke
ich relokacii.

Poza powyzszymi, waznym aspektem wptywajgcym na chec¢ pozostania w obcym kraju jest stopien asymilacji w nowym
miejscu. Z pewnoscig poza uwarunkowaniami legislacyjnymi i bliskoscia geograficzng, Polska jest dla osob z Ukrainy dobrg
destynacjg rowniez ze wzgledu na podobienstwa jezykowe i kulturowe. Jesli pracodawca poprzez okreslone dziatania
dodatkowo wptynie pozytywnie na proces asymilacji pracownika, zwieksza sie szansa, ze bedzie on sktonny pozostac

w haszym kraju, jak rowniez w dotychczasowym migjscu zatrudnienia. Jak to zrobi¢? Z jednej strony poprzez zapewnienie
zatrudnionym dostepu do informaciji w ich ojczystym jezyku. Informaciji dotyczacych nie tylko kwestii formalnych, ale réwniez
tych zwigzanych z komunikacjg wewnetrzng w organizaciji, czyli na przyktad zapewnienie ttumaczen newsletteréw i innych
form komunikacji wewnetrznej w jezyku ukrainskim. Na pozytywna wspotprace z pracownikiem wptywa réwniez dostepnosé
koordynatora, lidera czy po prostu osoby ukrainskojezycznej w firmie czy przedsiebiorstwie, ktdra zadba o sprawng
komunikacje, co rowniez da poczucie bezpieczenstwa i zapewni komfort pracy. A myslac juz zupetnie dtugofalowo, warto
rozwazy¢ dofinansowania do nauki jezyka polskiego. Takie dziatanie pozwala zwiekszy¢ prawdopodobieristwo pozostania
w Polsce na dituzej lub na state. Warto mie¢ na wzgledzie, ze czesto pracownik zza granicy, nieznajgcy jezyka polskiego,
decyduije sie na prace ponizej wiasnych kwalifikacji. Zatem nauka jezyka daje mu mozliwos¢ zmiany stanowiska na takie,
ktére odpowiada jego kwalifikacjom.

Warto dodac na koniec, ze poza wszystkimi dziataniami ponadstandardowymi nalezy zabezpieczy¢ te podstawowe, takie
jak traktowanie pracownikéw zza granicy na rowni z polskimi pracownikami na kazdym polu, w tym rowniez poprzez
zapewnienie rownego dostepu do swiadczen socjalnych czy benefitow.
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KTO ZOSTANIE
W POLSCE
| DLACZEGO?

Trzech na czterech
pracownikow z Ukrainy
zdecyduije sie pozostac

w Polsce. Gtéwnym powodem
takiej decyzji jest satysfakcja

z obecnie wykonywanej pracy,
na co wskazuje blisko potowa
respondentow (45%). Co pigty
Z nich nie opusci Polski (21%),
poniewaz tutaj mieszkajg
cztonkowie jego rodziny oraz
przyjaciele, tyle samo obywateli
Ukrainy zrobi to z powodu
bliskosci kulturowej naszych
krajow.

Tomasz Walenczak, Manpower Brand Director

Whrew obiegowym opiniom Ukraincom pracuie sie i zyje w Polsce naprawde dobrze i wiekszos¢ z nich wigze

z naszym krajem dtugofalowe plany. Nie jestesmy wiec zaskoczeni wynikami przeprowadzonego przez nas badania,
ktére pokazato, ze az trzech na czterech pracownikéw z Ukrainy chce pozostac w Polsce. Gtéwnym powodem takiej
decyzji jest satysfakcja z obecnie wykonywanej pracy, na co wskazuje blisko potowa respondentéw. Co piaty z nich nie
opusci Polski, poniewaz tutaj mieszkajg cztonkowie jego rodziny oraz przyjaciele, tyle samo obywateli Ukrainy zrobi to
z powodu bliskosci kulturowej naszych krajow. Nie tak tatwo i szybko tez zresztg bedzie dane obywatelom z Ukrainy
podjg¢ prace na rynku niemieckim. To wszystko sprawia, ze rok 2019 bedzie stat pod znakiem kolejnego naptywu
pracownikow z Ukrainy. Oczywiscie ich oczekiwania rosng. Zaréwno wzgledem samego wynagrodzenia, mieszkania

i innych benefitéw. Polscy pracodawcy wcigz cierpig na brak zasobdw do pracy. Czas pokaze, czy sytuacja zmieni

sie w kolejnych miesigcach w zwigzku z niepokojgcymi danymi ptyngcymi z niemieckiej gospodarki, od ktorej jestesmy
dos¢ mocno uzaleznieni. Zreszta juz grudniowe dane dotyczace naszego lokalnego rynku byty ponizej oczekiwan
ekspertow. To wszystko sprawia, ze czesc firm juz wieszczy, ze rok 2019 bedzie czasem optymalizaciji i oszczednosci.

To w konsekwencji moze wygenerowac mniej inwestycji, zmniegjszy¢ dynamike rynku pracy. Nie wydaje sie jednak na
tyle, by w sposdb zasadniczy zmniejszyty sie potrzeby pracodawcow wzgledem zatrudnienia.

Obecnie firmy w Polsce powinny potraktowac zatrudnianie obcokrajowcow jako naturalne, jesli chcg podtrzymac
efektywnosc i dynamike rozwoju, a w niektdrych branzach wrecz swoj biznesowy byt. Pracodawcy coraz czesciej wiec,
tworzac strategie zatrudnienia, przestajg dokonywac podziatdw na pracownikow z Polski i obcokrajowcow, a bardziej
oceniajg tgcznie potencjat danego rynku.

Zamkniecie sie polskich firm na pracownikéw z zagranicy w wielu branzach doprowadzitoby nawet do katastrofy, nie
tylko zwigzanej z brakiem realizacji celow biznesowych, lecz takze niejednokrotnie z funkcjonowaniem w ogole.
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METODOLOGIA BADANIA

Badanie zrealizowane przez Manpower obejmowato pracownikow z Ukrainy zatrudnionych
obecnie w polskich przedsiebiorstwach. Badaniem objeto 744 oséb aktywnych zawodowo
w przedziale wiekowym 18-60.

Dane zbierane byty w okresie 01.12.2018-15.01.2019 metoda jakosciowa z wykorzystaniem
ankiety. Pytanie o plany wyjazdu z Polski byto pytaniem jednokrotnego wyboru. Pozostate
byly pytaniami wielokrotnego wyboru.

Celem badania byto poznanie plandéw migracji zarobkowej obywateli Ukrainy zatrudnionych

w Polsce.
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ManpowerGroup® (NYSE: MAN) to wiodaca spdtka oferujgca rozwigzania w zakresie zatrudniania
pracownikdw na catym Swiecie, ktore pomagaja organizacjom przeksztatcac sie w szybko zmieniajacym sie
Swiecie pracy dzieki odnajdywaniu, ocenianiu, rozwijaniu i zarzgdzaniu talentami. Znajdujemy innowacyjne
rozwigzania dla ponad 400 000 klientéw oraz pomagamy ponad 3 milionom ludzi znalez¢, statg prace

w szerokim zakresie réznych branz i umiejetnosci. Nasze specjalistyczne marki (Manpower®, Experis®, Right
Management® i ManpowerGroup® Solutions) od niemal 70 lat tworza znacznie wigksza wartos¢ dla naszych
kandydatow i klientéw sposréd 80 krajow i terytoriow. W 2019 r. po raz siedemnasty ManpowerGroup znalazt
sie w rankingu najbardziej podziwianych organizacii, przygotowanym przez Fortune. Potwierdza to pozycje
organizaciji, ktéra cieszy sie najwiekszym zaufaniem i szacunkiem w branzy. Wiecej informaciji o tym, jak
ManpowerGroup™ pomaga wzmocni¢ przysztos¢ pracy mozna znalez¢ na stronie:

www.manpowergroup.com
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