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Perspektywy zatrudnienia w Polsce

Prognoza Prognoza po korekcie
netto zatrudnienia sezonowej

Spadek Bez zmian Brak decyzji

Q2 2021
Q1 2021
Q4 2020
Q3 2020

Zrédto: Barometr ManpowerGroup Perspektyw Zatrudnienia, Ill kwartat 2021 r.
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Wywiady przeprowadzono w wyjgtkowych Po uwzglednieniu korekty sezonowej prognoza
okolicznosciach, zwigzanych z pandemig COVID-19. netto zatrudnienia dla Polski wynosi +7%.
Wyniki ankiety za trzeci kwartat 2021 r. Wskaznik wykazuje stabilnos¢ w ujeciu kwartalnym
prawdopodobnie odzwierciedlajg wptyw globalnego i notuje wzrost o 14 punktéw procentowych
zagrozenia zdrowotnego i mogg znaczgco roznic sie w stosunku do trzeciego kwartatu 2020 r.

od poprzednich kwartatow.

Pracodawcy w Polsce deklarujg umiarkowanie
optymistyczne plany w zakresie zatrudnienia

w okresie od lipca do wrzesnia. 11% pracodawcow
biorgcych udziat w badaniu planuje zwigkszenie
zatrudnienia, 2% przewiduje spadek liczby etatéw,
a 84% deklaruje brak zmian personalnych, co daje
prognoze netto zatrudnienia rowng +9%.

|
W niniejszym raporcie stosowane jest pojecie ,prognoza netto zatrudnienia”. Parametr ten stanowi réznice

procentowg pomiedzy odsetkiem pracodawcow przewidujgcych wzrost catkowitego zatrudnienia a odsetkiem
pracodawcow spodziewajgcych sie spadku catkowitego zatrudnienia w swoim oddziale w najblizszym kwartale.
Uzyskany wynik to wiasnie prognoza netto zatrudnienia.

Wszystkie komentarze przedstawione w dalszej czesci raportu sg oparte na danych uwzgledniajgcych korekte
sezonowg; w przeciwnym wypadku nieuwzglednienie korekty bedzie wyraznie zaznaczone.
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Perspektywy zatrudnienia w mikro,
matych, srednich i duzych
przedsiebiorstwach

Deklaracje polskich pracodawcdw przedstawiono
rowniez w podziale wedtug kryterium wielkosci
przedsiebiorstw: mikroprzedsigbiorstwa (zatrudniajgce
mniej niz 10 pracownikéw); mate (10—49 pracownikow);
Srednie przedsiebiorstwa (50-249 pracownikow) i duze
przedsiebiorstwa (250 lub wiecej pracownikow).

Wzrost zatrudnienia w nadchodzgcym kwartale
przewidywany jest we wszystkich czterech kategoriach
wielkosci przedsiebiorstw. Najwiekszy wzrost liczby
etatow planuja Srednie przedsigbiorstwa, z prognoza
netto zatrudnienia na poziomie +11%. W przypadku
duzych przedsigbiorstw wskaznik wynosi +10%,
natomiast mate przedsigbiorstwa i
mikroprzedsiebiorstwa notujg odpowiednio wyniki
+6% i +1%.

Przedsigbiorstwa

Mikro (do 10 pracownikdw)

Mate (10-49 pracownikdw)
Srednie (50-249 pracownikéw)
Duze (pow. 250 pracownikéw)

Wzrost Spadek Bezzmian Brak decyzji

W ujeciu kwartalnym prognoza netto zatrudnienia
Srednich przedsiebiorstw odnotowata nieznaczny
wzrost, wynoszgcy 4 punkty procentowe, a wskazniki
dla mikroprzedsiebiorstw i matych przedsiebiorstw
poprawity sie odpowiednio 0 3 i 2 punkty procentowe.
Z kolei dla duzych przedsiebiorstw prognoza
pogorszyta sie o 3 punkty procentowe.

W poréwnaniu z trzecim kwartatem 2020 r., prognoza
netto zatrudnienia dla srednich przedsigbiorstw
odnotowata znaczgcy wzrost o 23 punkty procentowe.
W przypadku matych i duzych przedsiebiorstw
wskazniki poprawity sie 0 14 punktéw procentowych.
W kategorii mikroprzedsiebiorstw perspektywy
zatrudnienia utrzymuijg sie na stosunkowo stabilnym
poziomie.

Prognoza Prognoza po korekcie
netto zatrudnienia sezonowej

% %

\ Wykres przedstawia dane po korekcie sezonowej

Zrédto: Barometr ManpowerGroup Perspektyw Zatrudnienia, Il kwartat 2021 .
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Poréwnanie regionow

Wzrost zatrudnienia w nadchodzgcym kwartale
prognozowany jest w pieciu z szesciu regionow.
Najwyzszy wynik, +13%, odnotowany zostat

w regionie Potudniowo-Zachodnim. Na Pdthocnym-
Zachodzie pracodawcy przewidujg stabilny wzrost
liczby etatdéw, z prognozg netto zatrudnienia

na poziomie +12%. Optymistyczne plany dotyczgce
powiekszania zespotéw majg tez przedsiebiorcy

z regionu Wschodniego, gdzie wskaznik wynosi +7%.
Bardziej zachowawczy sg natomiast pracodawcy

z Centralnej oraz Pétnocnej Polski — w tych regionach
prognoza netto zatrudnienia osiggneta poziom +4%,
co oznacza umiarkowang che¢ pozyskiwania nowych
pracownikow. Z kolei w regionie Potudniowym

na rynku pracy przewidywana jest stagnacja,

a wskaznik wynosi 0%.

W pordwnaniu z poprzednim kwartatem poprawe
wynikéw odnotowano w trzech z szesciu regiondw.

Na Pdétnocnym-Zachodzie prognoza netto zatrudnienia
dla miesiecy lipiec — wrzesien jest o 4 punkty
procentowe wyzsza niz dla okresu kwiecien — czerwiec.

Prognoza netto zatrudnienia

6
Region Centralny 4

Region Potudniowo-Zachodni

Region Potudniowy 0

Region Pétnocno-Zachodni

Region Pdtnocny 4

Region Wschodni 7

W regionie Potudniowo-Zachodnim wskaznik notuje
wzrost o 3 punkty procentowe, a w centrum Polski

— 0 2 punkty. W pozostatych regionach deklarowane
plany pracodawcdéw dotyczgce zatrudnienia utrzymuija
sie na stosunkowo stabilnym poziomie.

W pordwnaniu z trzecim kwartatem 2020 roku,

w ktérym pandemia COVID-19 znaczaco wptyneta
na rynek pracy, prognoza netto zatrudnienia wzrosta
we wszystkich szesciu regionach. Na Pétnocnym-
Zachodzie wskaznik jest o 23 punkty procentowe
wyzszy niz w analogicznym okresie roku ubiegtego,
natomiast w Centralnej i Pétnocnej Polsce odnotowat
on wzrost o odpowiednio 17 i 14 punktdw
procentowych. Pracodawcy zlokalizowani w regionie
Potudniowym réwniez deklarujg poprawe — prognoza
netto zatrudnienia wzrosta tam o 12 punktéw
procentowych, natomiast w regionie Potudniowo-
Zachodnim jest ona o 8 punktdéw procentowych
wyzsza niz w ubiegtorocznym okresie lipiec

— wrzesien.

Prognoza netto zatrudnienia po korekcie sezonowe;j

14
13

15
12

* Regiony Polski wedtug podziatu Eurostatu: Centralny (t6dzkie, mazowieckie), Potudniowo-Zachodni (dolnoslaskie, opolskie), Potudniowy (matopolskie, Slaskie),
Pétnocno-Zachodni (wielkopolskie, zachodniopomorskie, lubuskie), Pétnocny (kujawsko-pomorskie, warmirsko-mazurskie, pomorskie), Wschodni (lubelskie,

podkarpackie, $wigtokrzyskie, podlaskie).



Region Centralny

Pracodawcy przewidujg utrzymanie sie umiarkowanego wzrostu zatrudnienia

w nadchodzgcych trzech miesigcach, a region odnotowuje prognoze netto zatrudnienia
na poziomie +4%. W ujeciu kwartalnym jest to wzrost o 2 punkty procentowe, natomiast
w poréwnaniu do analogicznego okresu w ubiegtym roku wskaznik jest o 17 punktow
procentowych wyzszy.

Prognoza netto zatrudnienia przed korektg sezonowg wynosi +6%.
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Region Potudniowo-Zachodni

W trzecim kwartale 2021 r. pracodawcy z tego regionu zamierzajg dos¢ intensywnie
rozbudowywac swoje zespoty, 0 czym Swiadczy prognoza netto zatrudnienia na poziomie
+13%. Wskaznik notuje wzrost o 3 punkty procentowe w ujeciu kwartalnym oraz

0 8 punktéw procentowych w poréwnaniu do okresu lipiec — wrzesier 2020 roku.
Prognoza netto zatrudnienia przed korektg sezonowg wynosi +14%.
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Region Potudniowy

Prognoza netto zatrudnienia w tym regionie wynosi 0%, a lokalni pracodawcy raczej nie planujg
Zmian personalnych w swoich zespotach w miesigcach lipiec — wrzesien. Wskaznik utrzymuije sie
na stosunkowo stabilnym poziomie w ujeciu kwartalnym, natomiast w poréwnaniu

do analogicznego okresu w roku ubiegtym zanotowat wzrost o 12 punktéw procentowych.
Prognoza netto zatrudnienia przed korektg sezonowg wynosi 0%.
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Region Pdétnocno-Zachodni

W tym regionie w trzecim kwartale 2021 roku przewidywane jest najwieksze od ponad
dwadch lat zapotrzebowanie na nowych pracownikéw. Prognoza netto zatrudnienia na okres
od lipca do wrzesnia wynosi +12%. Wskaznik wzrdst o 4 punkty procentowe w ujeciu
kwartalnym oraz o 23 punkty procentowe w ujeciu rocznym.

Prognoza netto zatrudnienia przed korektg sezonowg wynosi +15%.
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Region Potnocny

Opracowana na podstawie deklaracji pracodawcéw prognoza netto zatrudnienia, wynoszaca
w tym regionie +4%, wskazuje umiarkowanie korzystne perspektywy dla osdb poszukujgcych
pracy pomiedzy lipcem a wrzesniem 2021 roku. W ujeciu kwartalnym sytuacja na lokalnym
rynku pracy pozostaje stosunkowo stabilna, ale w poréwnaniu z analogicznym okresem roku
ubiegtego wskaznik wzrdst o 14 punktdw procentowych.

Prognoza netto zatrudnienia przed korekta sezonowg wynosi +7%.
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Region Wschodni

Prognoza netto zatrudnienia dla tego regionu wynosi +7%, co oznacza optymistyczne plany
pracodawcow w zakresie pozyskiwania pracownikow w nadchodzgcym kwartale.
Wskaznik utrzymuje sie na stosunkowo stabilnym poziomie — zaréwno w ujeciu rocznym,
jak i w poréwnaniu do poprzedniego kwartatu.

Prognoza netto zatrudnienia przed korektg sezonowg wynosi +9%.
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Porownanie sektorow

W trzecim kwartale 2021 roku wzrost zatrudnienia
prognozowany jest w szesciu z siedmiu sektoréw.
Najkorzystniejsza sytuacja na rynku pracy
przewidywana jest przez pracodawcow

w Budownictwie oraz Produkcji przemystowej,

z prognozami netto zatrudnienia wynoszgcymi
odpowiednio +15% i +13%. Optymizm w zakresie
pozyskiwania howych pracownikow wykazujg rowniez
przedsiebiorcy sektora Restauracje/Hotele,
notujgcego wskaznik na poziomie +10%.

Prognoza netto zatrudnienia dla Handlu detalicznego
i hurtowego wynosi +8%. Nieco bardziej
zachowawcze plany dotyczace rozbudowywania
zespotdéw majg pracodawcy sektora Inne ustugi,

ze wskaznikiem na poziomie +7%. W Innych
obszarach produkcji prognoza netto zatrudnienia
wynosi +4%. Niewielkie redukcje etatow
prognozowane sg przez pracodawcow sektora
Finanse/Ustugi dla biznesu, notujgcego wskaznik

na poziomie -1%.

W ujeciu kwartalnym poprawe prognoz zatrudnienia
odnotowano w pieciu z siedmiu sektorow. Najbardziej
znaczacy wzrost, o 11 punktéw procentowych,

miat miejsce w sektorze Restauracje/Hotele.

Prognoza netto zatrudnienia

Budownictwo

Finanse/Ustugi dla biznesu A

Handel detaliczny i hurtowy

Inne obszary produkcji 4
Inne ustugi

Produkcja przemystowa

Restauracje/Hotele

W Innych ustugach wskaznik wzrdst o 5 punktéw
procentowych, natomiast w sektorach Budownictwo
i Produkcija przemystowa — o0 2 punkty procentowe.
W Finansach/Ustugach dla biznesu nastroje
pracodawcow ulegty pogorszeniu, a prognoza netto
zatrudnienia spadta o 4 punkty procentowe.

W pordwnaniu z analogicznym okresem ubiegtego
roku, prognozy netto zatrudnienia poprawity sie

w szesciu z siedmiu sektoréw. Najwiekszy wzrost
wskaznika — 0 41 punktéw procentowych — odnotowat
sektor Restauracje/Hotele. Zarowno w Budownictwie,
jak i w Produkcji przemystowej prognoza netto
zatrudnienia wzrosta o 20 punktéw procentowych,

a w Handlu detalicznym i hurtowym — o 12 punktéw
procentowych. Poprawie ulegt rowniez wskaznik

w sektorze Innych ustug — prognoza netto zatrudnienia
wzrosta w tym przypadku o 9 punktéw procentowych.
Dla sektora Finanse/Ustugi dla biznesu perspektywy
zatrudnienia utrzymuja sie na stosunkowo stabilnym
poziomie.

Prognoza netto zatrudnienia po korekcie sezonowej

18
15

12
13

10

10 15 20 25 30

Inne ustugi — od drugiego kwartatu 2020 r. w raporcie pod tg nazwa sa prezentowane dane w ujeciu sumarycznym dla sektoréw: Instytucje sektora publicznego

oraz Transport/Logistyka/Komunikacja.

Inne obszary produkcji — od drugiego kwartatu 2020 r. pod tg nazwa sg prezentowane dane w ujeciu sumarycznym dla sektoréw: Kopalnie/Przemyst wydobywczy,

Energetyka/Gazownictwo/Wodociagi oraz Rolnictwo/Lesnictwo/Rybotéwstwo.



Budownictwo

Jak wynika z prognozy netto zatrudnienia na poziomie +15%, pracodawcy sektora
Budownictwo planujg dos¢ intensywnie pozyskiwac¢ nowych pracownikéw od lipca

do wrzesnia 2021 r. W ujeciu kwartalnym wskaznik wzrdst o 2 punkty procentowe,

zas$ w poréwnaniu z analogicznym okresem ubiegtego roku jest on wyzszy o 20 punktéw
procentowych.

Prognoza netto zatrudnienia przed korektg sezonowg wynosi +18%.
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Finanse/Ustugi dla biznesu

Opracowana na podstawie deklaracji pracodawcoéw prognoza netto zatrudnienia dla tego
sektora wynosi -1%. Na przestrzeni dwdch ostatnich lat jest to najmniej korzystny wynik.
Wskaznik w ujeciu kwartalnym zanotowat spadek o 4 punkty procentowe, jednak

w poréwnaniu do analogicznego okresu w roku ubiegtym utrzymuije sie na stosunkowo
stabilnym poziomie.

Prognoza netto zatrudnienia przed korektg sezonowg wynosi -3%.
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Handel detaliczny i hurtowy

Prognoza netto zatrudnienia utrzymujgca sie na poziomie +8% przez drugi kwartat z rzedu
wskazuje na korzystng sytuacje dla oséb poszukujgcych pracy od lipca do wrzesnia

2021 r. W pordwnaniu z analogicznym okresem w poprzednim roku wskaznik wzrést

0 12 punktéw procentowych.

Prognoza netto zatrudnienia przed korektg sezonowg wynosi +5%.
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Inne obszary produkcii

Pracodawcy przewidujg, ze w nadchodzacych trzech miesigcach korzystna sytuacja
na rynku pracy, z prognozg netto zatrudnienia na poziomie +4%, utrzyma sie.
Wskaznik wykazuje stabilnos¢ w ujeciu kwartalnym i notuje wzrost o 8 punktow
procentowych w stosunku do trzeciego kwartatu 2020 r.

Prognoza netto zatrudnienia przed korektg sezonowg wynosi +7%.
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Inne ustugi

Pracodawcy z tego sektora w trzecim kwartale 2021 r. deklarujg stosunkowo optymistyczne
plany dotyczace powiekszania zespotdw, a prognoza netto zatrudnienia wynosi +7%.

W ujeciu kwartalnym wskaznik wzrdst o 5, a w ujeciu rocznym — 0 9 punktéw procentowych.
Prognoza netto zatrudnienia przed korektg sezonowg wynosi +6%.

[ Prognoza netto zatrudnienia === Prognoza netto zatrudnienia po korekcie sezonowej \

>

2010

\ Brak stupka wskazuje prognozg netto zatrudnienia na poziomie 0. Zrédio: Barometr ManpowerGroup Perspektyw Zatrudnienia, IIl kwartat 2021 r.)

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Produkcja przemystowa

Prognoza netto zatrudnienia na poziomie +13% w trzecim kwartale 2021 r. wskazuje

na korzystne perspektywy dla oséb poszukujgcych pracy w sektorze Produkgii
przemystowej. W ujeciu kwartalnym odnotowano wzrost wskaznika o 2 punkty procentowe,
natomiast w poréwnaniu do tego samego okresu w poprzednim roku prognoza netto
zatrudnienia wzrosta o 20 punktéw procentowych.

Prognoza netto zatrudnienia przed korektg sezonowg wynosi +12%.

KS o [ Prognoza netto zatrudnienia === Prognoza netto zatrudnienia po korekcie sezonowej \
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k Brak sfupka wskazuje prognoze netto zatrudnienia na poziomie 0. Zrédio: Barometr ManpowerGroup Perspektyw Zatrudnienia, IIl kwartat 2021 J

10 Barometr ManpowerGroup Perspektyw Zatrudnienia



|
Restauracje/Hotele

Prognoza netto zatrudnienia na poziomie +10% wskazuje na korzystng sytuacje na rynku
pracy. W ujeciu kwartalnym wskaznik wzrdst o 11 punktéw procentowych, zas w poréwnaniu
do analogicznego okresu ubiegtego roku — 0 41 punktdéw procentowych.

Prognoza netto zatrudnienia przed korektg sezonowg wynosi +19%.

(4 0 ] Prognoza netto zatrudnienia = Prognoza netto zatrudnienia po korekcie sezonowej \
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Perspektywy zatrudnienia na swiecie

( Ujecie kwartalne Ujecie roczne \ ( \
Q3 2021 do Q2 2021 | Q3 2021 do Q3 2020
% Prognoza netto zatrudnienia dla Q3 2021
0
Ameryka Pid.
LT LE D 83025-20-15-10 5 0 5 10 15 20 25 30
g"genrtyna -1(1) -5 ('1): 8(8) . Stany Zjednoczone +25%
razylia 6 (-2) 21 (21) Tajwan +24%
Gwatemala 9 (9)' 2 22 (21)'
Australia +17%
Kanada 2 (0)! 18 (18)' . .
Kolumbia 6 (5) 0 (-1)! 24 (24)" Grecja +15%
Kostaryka 2 5)" 31 (31)" Irlandia +15%
Meksyk 10 (9)' 22 19 (19)! Singapur +15%
Panama 7(9)! 12 (12)! Chorwacja +14%*
Peru 22! 23" 21 (20)! Belgia +13%
@tany Zjednoczone 10 (7)! 23 (22)! J Bulgaria +13%
Chiny +13%
Azja-Pacyfik Rumunia +12%
Australia 0(0) 30 (30)' Niemey +11%
i 1 1
Ehmyk " (73 13(1 ?) Izrael +11%
Oll’Ig ong 3(1) 10 Norwegia +11%
Indie -5 (-2)! 22 ,

X b ; Szwecja +11%
Japonia 4 (5) 2(1) Aust o
Singapur Ay 43 (43)" uetre +10%

i [o)
\ Tajwan 2 (1) 2000 Japonia +10%
Kostaryka +9%

* Francja +9%
EMEA
Austria 7 (6)! 14 (14)! Gwatemala +9%
Belgia 5 (4)! 19 (19)! Meksyk +9%
Bulgaria 15 (11)! 24 (23)' Holandia +9%
Chorwacja 2 12 Stowenia +9%
Czechy -1 (-3)! 11 (11) Kanada +8%
Finlandia 7 4) 13 (13)! Wegry +8%
Francja 4 (2) 20 (20)! Szwajcaria +8%

Grecja 7 6) 24 (23)" Wielka Brytania +8%
Hiszpania 6 (4)’ 17 (16)' Brazylia +7%
Holandia 5 (6)' 13 (19)' Indie +7%
Irlandia 15 (15:)1 27 (27)1 Wiochy 7%
Izrael 6 (3) 22 (22) Polska +7%
Niemcy 7 (8) 10 (10)' .

. Stowacja +7%
Norwegia 9 (5)! 19 (19)! Turci .
urcja

Polska 2(1)" 14 (14)" wes 7%
Portugalia 9 @) 17 (17)" Finlandia +6%
Republika A6 . Kolumbia +5%
Pofudniowej Afryki © (19) Portugalia 5%
Rumunia 1(0) 26 (26)' Czechy +4%
Stowacja 5 () 23 (23)! Hiszpania +4%
Stowenia 3(0) 20 (19)' Peru +2%
Szwaijcaria 5 (5) 17 (17)! Argentyna

Szwecja 6 (3)! 23 (23)! Panama

Turcja -5 (-4)' 9(9) RPA

Wegry s (6)1 13 (1 4)1 Hongkong

Wielka Brytania 13 (1 3)1 20 (20)1 T T 1 17 1T 17 1T T T T 1
\W{ochy 6@ 12 (11)" ) \_ 8025-20-15-10 5 0 5 10 15 20 25 30)

1.Dane w nawiasie przedstawiajg prognoze netto zatrudnienia po zastosowaniu korekty sezonowej. Wyniki z uwzglednieniem sezonowych zmian zatrudnienia

sg dostepne dla krajow, w ktdrych przeprowadzono co najmniej 17 cykli badania.
* Dane przedstawiajgce prognoze netto zatrudnienia, nieuwzgledniajace korekty sezonowe;.

** EMEA - Europa, Bliski Wschod, Afryka.
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W ramach badania ManpowerGroup przeprowadzono
wywiady z ponad 45 tys. pracodawcow z 43 krajow

i terytoridw, aby poznac i przeanalizowac plany
pracodawcow dotyczgce zatrudnienia® w trzecim
kwartale 2021 r. Wszystkim uczestnikom badania
zadano pytanie: ,Jakie sg przewidywania dotyczgce
zmian w catkowitym zatrudnieniu firmy w Pani/Pana
oddziale w ciggu trzech miesiecy, do korica wrzesnia
2021 r., w poréwnaniu do obecnego kwartatu?”.
Wywiady przeprowadzono w wyjgtkowych
okolicznosciach, zwigzanych z pandemig COVID-19.
Wyniki badania trzeciego kwartatu 2021 r. moga
odzwierciedlac, jaki wptyw na przedsiebiorstwa miaty
globalne zagrozenie zdrowotne i zwigzane z nim
ograniczenia gospodarcze w wielu krajach.

W okresie lipiec — wrzesien pracodawcy przewidujg
wzrost liczby etatow w 42 z 43 ankietowanych panstw
i terytoridw. Brak zmian prognozowany jest tylko

w jednym kraju.

W pordéwnaniu z drugim kwartatem 2021 r., plany
zatrudnienia ulegajg poprawie w 31 z 43 krajow

i terytoridw. W 8 pracodawcy deklarujg spadek liczby
etatéw, natomiast w 4 nie odnotowano zmian.

W pordwnaniu z tym samym okresem zesztego roku,
kiedy pandemia COVID-19 wptyneta na rynek pracy,
tendencje w kwestii zatrudnienia poprawity sie w 42
z 43 badanych krajow, a w jednym nie ulegty zmianie.
W nadchodzgcym kwartale najlepsza sytuacije

na rynku pracy prognozuje sie dla Stanow
Zjednoczonych, Tajwanu, Australii, Grecji, Irlandii

i Singapuru, natomiast najgorsza dla Hongkongu,
Argentyny, Panamy i RPA.

Pomiedzy lipcem a wrzesniem 2021 r. pracodawcy
spodziewajg sie wzrostu zatrudnienia we wszystkich
26 ankietowanych krajach regionu EMEA
(obejmujacego kraje Europy, Bliskiego Wschodu

i Afryki). W poréwnaniu z poprzednim kwartatem
prognozy ulegajg poprawie w 22 krajach regionu,
pogorszenie natomiast obserwuje sie w dwaoch.

W pordwnaniu z analogicznym kwartatem w ubiegtym
roku, prognozy wzrosty we wszystkich 26 krajach
EMEA. Najwiekszy wzrost przewidywany jest

dla Greciji, Irlandii oraz Chorwaciji, najmnigjszy
natomiast dla RPA, Czech i Hiszpanii.

W szesciu sposrod siedmiu rynkéw regionu Azja-
Pacyfik prognozowany jest wzrost zatrudnienia

w nadchodzacym kwartale. Zwigkszenia liczby etatow
nie przewidujg jedynie pracodawcy w Hongkongu.

W pordwnaniu do poprzedniego kwartatu prognoza
netto zatrudnienia wzrosta w przypadku trzech krajow
i terytoridw, ale tez odnotowata spadek w przypadku
trzech innych. Wskaznik ulegt poprawie w szesciu
krajach i terytoriach regionu Azja-Pacyfik, natomiast
w jednym pozostat bez zmian. Przez najblizsze trzy
miesigce najlepsza sytuacja na rynku pracy
przewidywana jest dla Tajwanu i Australii, natomiast
najgorsza dla Hongkongu.

Wzrost zatrudnienia w trzecim kwartale 2021 r.
przewiduje sie we wszystkich dziesieciu
ankietowanych paristwach w regionie Ameryk.

W pordwnaniu z miesigcami kwiecien — czerwiec
perspektywy zatrudnienia w Ameryce Pétnocne;,
Srodkowej i Potudniowej poprawity sie w szesciu
panstwach, natomiast pogorszyty w trzech. W ujeciu
rocznym sytuacja na rynku pracy jest korzystniejsza
dla oséb poszukujgcych zatrudnienia we wszystkich
10 panstwach. Najwiekszy wzrost zatrudnienia
przewidywany jest w USA, natomiast w Gwatemali,
Meksyku i Kostaryce perspektywy znalezienia pracy
sg umiarkowanie optymistyczne. Najmniej korzystna
sytuacja na rynku pracy prognozowana jest

w Argentynie i Panamie.

Petne wyniki badania dotyczace okresu lipiec — wrzesien 2021 r. dla wszystkich 43 krajow i terytoridw, a takze poréwnania regionalne

i globalne, znalez¢ mozna na stronie: www.manpowergroup.com/meos. Nastepny Barometr ManpowerGroup Perspektyw Zatrudnienia

zostanie opublikowany 14 wrzesnia 2021 r. i bedzie poswiecony planom zatrudnienia, deklarowanym przez pracodawcow

na czwarty kwartat 2021 r.

* Komentarze w tej sekcji oparte sg na wynikach uwzgledniajacych, o ile to mozliwe, korekte sezonowa. Wyniki dla Chorwacii

nie uwzgledniajg korekty sezonowe;.



Wyniki dla regionu Ameryka Potudniowa

| Ameryka Pétnocna

W ramach Barometru ManpowerGroup dla trzeciego
kwartatu 2021 r. przeprowadzono wywiady z ponad
17 tys. pracodawcow z 10 krajow Ameryki Pétnocnej,
Srodkowej i Potudniowej. We wszystkich 10 w okresie
lipiec — wrzesien przewidywany jest wzrost
zapotrzebowania na nowych pracownikdw.

W ciggu trzech najblizszych miesiecy, sposraod
wszystkich 43 krajow objetych badaniem Barometr
ManpowerGroup Perspektyw Zatrudnienia, najlepsza
sytuacja przewidywana jest dla rynku pracy w Stanach
Zjednoczonych. Prognoza netto zatrudnienia,
opracowana na podstawie deklaracji amerykariskich
pracodawcdw, jest najwyzsza od 21 lat i wskazuje

na solidny wzrost zapotrzebowania na nowe rece

do pracy we wszystkich czterech regionach.
Pozyskiwanie przez pracodawcow nowych pracownikow
przewidywane jest we wszystkich 12 sektorach,

w szczegolnosci w Turystyce/Hotelarstwie oraz
Edukaciji/Zdrowiu, ktére osiggnety najwyzszy wynik

od poczatku badania, przeprowadzonego w 2009 r.
Roéwniez sektor Handlu detalicznego i hurtowego
zanotowat najlepszy wynik od momentu startu badania
w 1982 r.

Pracodawcy w Kanadzie oczekuijg, ze sprzyjajaca
tendencja utrzyma sie w trzecim kwartale 2021 r.,

bez zmian w stosunku do ubiegtych trzech miesiecy.
Wzrost zatrudnienia przewidywany jest we wszystkich
10 sektorach — najwyzszy w Administracji Publicznej
oraz Produkcji przemystowej dobr trwatych.

W okresie lipiec — wrzesien wieksze mozliwosci
podjecia pracy bedg mieli mieszkaricy Meksyku,

gdzie, w przeciwieristwie do poprzedniego kwartatu,
prognoza netto zatrudnienia odnotowuje niewielki
wzrost. Przewidywany jest on we wszystkich siedmiu
sektorach analizowanych w Meksyku, wtgcznie

z sektorem Produkcja przemystowa, ktdrego prognozy
s3 najwyzsze od dwaoch lat.

W Ameryce Srodkowej prognoza netto zatrudnienia

w Kostaryce poprawita sig, a obecny wynik jest
najwyzszym od 3 lat, czesciowo dzieki wzmocnieniu
rynkéw pracy w sektorach Transport/Komunikacja

oraz Produkcja przemystowa. W Panamie obserwuie sie

pierwszy od czwartego kwartatu 2019 r. wzrost
wskaznika, spowodowany miedzy innymi najlepsza

od 3 lat prognozg netto zatrudnienia dla sektora Ustug.
W Gwatemali deklarowane przez pracodawcow plany
rekrutacyjne dla okresu lipiec — wrzesien cechuje
ostrozny optymizm, z najlepszym od trzech lat
wskaznikiem dla sektora Produkcja przemystowa.

Najkorzystniejszg sytuacije na rynku pracy w Ameryce
Potudniowej przewiduije sie w Brazylii, cho¢ prognoza
netto zatrudnienia utrzymuije sie tam na niewysokim
poziomie. W zwigzku z trwajaca pandemig wirusa
COVID-19, pracodawcy z sektoréw Produkcija
przemystowa, Budownictwo, Ustugi oraz Handel
detaliczny i hurtowy zgtaszajg spadek wskaznika

w poréwnaniu do poprzedniego kwartatu.

W trzecim kwartale 2021 r. perspektywy zatrudnienia
w Argentynie pozostajg umiarkowane, a pracodawcy
spodziewajg sie ograniczonego wzrostu liczby etatéw.
Spadek prognoz netto zatrudnienia przewidywany jest
w sektorach Ustugi oraz Finanse/Ubezpieczenia/
Nieruchomosci; korzystna sytuacja na rynku pracy,
najlepsza od czterech lat, deklarowana jest natomiast
w sektorze Rolnictwo/Rybotdwstwo.

Kolumbijscy pracodawcy przewidujg,

ze w nadchodzgcych trzech miesigcach tagodny
wzrost liczby etatéw utrzyma sig, wynikiem czego

jest stosunkowo stabilna prognoza netto zatrudnienia.
Podczas gdy w Produkcji przemystowej wskaznik
pozostaje niski, pracodawcy z sektora Kopalnie/
Przemyst wydobywczy notujg najkorzystniejszg

od dwdch lat prognoze netto zatrudnienia.

Poprawa nastgpita rdwniez w Rolnictwie/Rybotdwstwie
oraz Handlu hurtowym i detalicznym.

W Peru prognoza netto zatrudnienia dla najblizszych
trzech miesiecy osiggnetfa niski poziom i wskazuje

na ograniczone mozliwosci znalezienia pracy. W sektorze
Budownictwo niekorzystna sytuacja utrzymuije sie

juz drugi kwartat z rzedu, jednak pracodawcy z sektora
Kopalnie/Przemyst wydobywczy deklarujg znacznag
poprawe perspektyw zatrudnienia.
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Wyniki dla regionu Azja-Pacyfik

W ramach Barometru ManpowerGroup
przeprowadzono wywiady z ponad 10 tys.
pracodawcow w siedmiu krajach i terytoriach Azji

i Pacyfiku. Dotyczyty one prognoz zatrudnienia

na okres lipiec — wrzesien 2021 r. Pracodawcy
szesciu na siedem badanych krajow i terytoriow
spodziewaja sie wzrostu liczby etatéw w najblizszych
trzech miesigcach.

Na chinskim rynku pracy, po kryzysie zwigzanym

z pandemig, w nadchodzgcym kwartale spodziewana
jest znaczna poprawa — pracodawcy deklarujg
najkorzystniejsza prognoze netto zatrudnienia

od szesciu lat. We wszystkich sektorach chinskiej
gospodarki oczekiwane sg wzrosty liczby
pracownikéw, z najkorzystniejszg od szesciu lat
sytuacjg w Finansach/Ubezpieczeniach/
Nieruchomosciach, Ustugach, Produkcji przemystowe;j
oraz Handlu detalicznym i hurtowym.

W regionie Azja-Pacyfik juz czwarty kwartat z rzedu
najlepsza sytuacje dla oséb poszukujgacych pracy
odnotowuje sie w Tajwanie. Spowodowane jest to
m.in. optymistycznymi planami dotyczacymi
pozyskiwania nowych pracownikow w Kopalniach/
Przemysle wydobywczym oraz Produkciji
przemystowej. Prognozy netto zatrudnienia w tych
sektorach sa najlepsze od szesciu lat.

Pracodawcy w Hongkongu w ciggu nadchodzacych
trzech miesiecy nie spodziewajg sie zmian

w zatrudnieniu. Na rynku pracy przewidywana

jest stagnacja — wyjatkiem sg sektory Finanse/
Ubezpieczenia/Nieruchomosci oraz Ustugi,

gdzie prognozowane sg niewielkie wzrosty.

W Indiach w nadchodzacym kwartale pracodawcy
przewidujg niewielki wzrost zatrudnienia, chociaz
sytuacja na rynku pracy ulegta pewnemu pogorszeniu
w ujeciu kwartalnym, co odzwierciedla wptyw
pandemii COVID-19 na ten kraj. Podczas gdy sytuacja
w sektorze Produkcji przemystowej utrzymuije sie

na relatywnie stabilnym poziomie, prognoza netto
zatrudnienia dla Ustug pogorszyta sie w stosunku

do poprzedniego kwartatu, zas w sektorze
Finanse/Ubezpieczenia/Nieruchomosci wskaznik
osiggnat najnizszy poziom od poczatku badania,
przeprowadzonego w 2005 r.

W Australii, zgodnie z deklaracjami pracodawcdéw,
korzystne prognozy dla oséb poszukujgcych pracy
utrzymaja sie w okresie lipiec — wrzesien.
Najbardziej sprzyjajaca kandydatom sytuacja na rynku
pracy przewidywana jest w sektorze Finanse/
Ubezpieczenia/Nieruchomosci, natomiast Ustugi
odnotowujg duzg poprawe w ujeciu rok do roku.

W innych krajach sektor Kopalnie/Przemyst
wydobywczy wykazuje najlepsze prognozy

od ponad dwdch lat — korzystny trend utrzymuije sie
juz czwarty kwartat z rzedu.

W Singapurze oczekiwany jest staty, trwajacy

od trzech kwartatow wzrost liczby etatéw. Czesciowo
jest to zastuga korzystnej prognozy netto zatrudnienia
w sektorze Finanse/Ubezpieczenia/Nieruchomosci,
ktory notuje najwyzszy wskaznik od szesciu lat.
Kolejnymi powodami sg wzrost prognozy netto
zatrudnienia w Ustugach w ujeciu rocznym

oraz najsilniejszy od ostatnich dziewieciu lat rynek
pracy w sektorze Produkcja przemystowa.

Osoby poszukujgce zatrudnienia w Japonii mogag
spodziewac sie w najblizszych trzech miesigcach
pewnego wzrostu liczby ofert pracy — pracodawcy
deklaruja umiarkowanie optymistyczne prognozy

w ujeciu kwartalnym. W poréwnaniu z ubiegtymi
trzema miesigcami sytuacja na rynku pracy ulegta
poprawie we wszystkich siedmiu sektorach japoriskiej
gospodarki, m.in. w Produkcji przemystowej,

Handlu hurtowym i detalicznym oraz Ustugach.



Australia

[6 0 [ Prognoza netto zatrudnienia === Sezonowa korekta

50
40
30

20 ==~
1gf L T—— e ——————— v —\\///_lz
-10

-20

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
\ Brak stupka wskazuje prognoze netto zatrudnienia na poziomie 0. )

Chiny

fﬁ o i Prognoza netto zatrudnienia === Sezonowa korekta

50
40

30—\

20
10"\—\/\__‘/\_

0
-10
20

'\/-J‘/—_\’\/--Jl:

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
\ Brak stupka wskazuje prognoze netto zatrudnienia na poziomie 0. )

Hongkong

(6 o i Prognoza netto zatrudnienia === Sezonowa korekta

50
40
30
20 ‘

10,,,,\A—,—{,,,,,,,,,,,’(,,,,,,,,,
AN

0 ——————
-10
- 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
\ Brak stupka wskazuje prognoze netto zatrudnienia na poziomie 0. )
Indie
[6 o 1 Prognoza netto zatrudnienia === Sezonowa korekta
50
40 ¢
30 ¢
207 | | | | \f\ / \
10 n | | | | | | I | | | | | | I | | | | | | I | | | | | | i & ® B n =B =B =B I | | | | | | il | | | | | | 0 - o | | \‘
0 1] | .
-10
_ 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
\ Brak stupka wskazuje prognoze netto zatrudnienia na poziomie 0. )

Barometr ManpowerGroup Perspektyw Zatrudnienia 19



Japonia

o

[6 0 [ Prognoza netto zatrudnienia === Sezonowa korekta

50
40

30

20— -
S

107—_—&/,\,,,,, A 1 B

0

\__,

-10

2011 2012 2013 2014 2015

2016

\ Brak stupka wskazuje prognoze netto zatrudnienia na poziomie 0.

2017

2018

2019 2020

2021

J

Singapur

o o

[5 o [ Prognoza netto zatrudnienia === Sezonowa korekta

40

307—:—\

0 - - - - - - - ML T
0

—~/

NRNTN /

ML

\/
\/

v

2011 2012 2013 2014 2015

2016

\ Brak stupka wskazuje prognoze netto zatrudnienia na poziomie 0.

2017

2018

2019 2020

2021

J

Tajwan

(6 o ] Prognoza netto zatrudnienia === Sezonowa korekta

50

40—\

30,,5\,(,\;,,,,,,,,
200 - - -1 - - -t - -
10 EHE
0

i ¢

-10

-20
2011 2012 2013 2014 2015

2016

\ Brak stupka wskazuje prognoze netto zatrudnienia na poziomie 0.

2017

2018

2019 2020

2021

20 Barometr ManpowerGroup Perspektyw Zatrudnienia



Wyniki dla regionu EMEA
(Europa, Bliski Wschoéd, Afryka)

W regionie EMEA (Europa, Bliski Wschod i Afryka)
badaniem ManpowerGroup dotyczacym plandw
zatrudnienia w trzecim kwartale 2021 r. objetych zostato
blisko 18 tys. pracodawcdw. Przedsiebiorcy

we wszystkich 26 ankietowanych krajach przewidujg
wzrost zatrudnienia w miesigcach lipiec — wrzesien.

We wszystkich trzech najwiekszych gospodarkach strefy
euro firmy beda poszukiwac rgk do pracy. Niemieccy
przedsiebiorcy spodziewajg sie w nadchodzgcym
kwartale powrotu do plandw rekrutacyjnych sprzed
pandemii COVID-19. Jest to efekt m.in. optymistycznych
deklaracji dotyczacych zatrudnienia w Finansach/
Ustugach oraz najkorzystniejszych od dwdch lat plandw
przedsiebiorcow z sektora Produkgji.

Francuscy pracodawcy prognozujg dobre perspektywy
dla 0sob poszukujgcych pracy w najblizszym kwartale,
ze wzrostami liczby etatdow przewidywanymi

we wszystkich sektorach i wszystkich regionach.
Stabilnego wzrostu zatrudnienia spodziewajg sie
przedsiebiorcy dziatajgcy w Finansach/Ustugach

oraz Handlu detalicznym i hurtowym, a prognozy
pracodawcdw sektora Restauracje/Hotele cechuje
ostrozny optymizm. Prognoza dla Wioch wraca

do poziomu sprzed pandemii, po czesci dzieki
wskaznikowi w sektorze Budownictwo, ktéry osiggnat
najwyzszy poziom od momentu rozpoczecia badania
w 2003 r. Sprzyjajace pracownikom plany dotyczgce
pozyskiwania nowych kandydatéw deklarowane

sg rowniez przez firmy w sektorze Handel detaliczny

i hurtowy. Spadku wskaZnika spodziewaja sie jednak
pigty kwartat z rzedu pracodawcy z sektora
Restauracje/Hotele.

W Wielkiej Brytanii pracodawcy deklarujg najwyzszy

od 2015 r. wzrost prognozy netto zatrudnienia. Ponadto
w najblizszym kwartale zwiekszenie liczby pracownikdw
przewidywane jest w 8 z 9 sektorow w 11 z 12 regiondw.
Korzystng sytuacije sygnalizujg pracodawcy w sektorach
Finanse/Ustugi oraz Hotele/Handel detaliczny. Prognoza
netto zatrudnienia dla Sektora publicznego jest najlepsza
od pieciu lat.

Prognoza netto zatrudnienia dla Hiszpanii w ujeciu
kwartalnym utrzymuije tendencje wzrostowa,

co wskazuje na stopniowy powrdt do stanu sprzed
wybuchu pandemii. Poprawa sytuacji na rynku pracy
jest czesciowo spowodowana korzystnymi planami

zatrudnienia w sektorze Pozostate ustugi oraz ostroznym
optymizmem w Finansach/Ustugach; jednoczesnie
dalszych spadkéw oczekujg Restauracje/Hotele.

W Belgii sytuacja na rynku pracy wraca do stanu sprzed
wybuchu pandemii — w ujeciu rocznym znaczng
poprawe odnotowano dla wszystkich siedmiu sektordw;
w sektorach Finanse/Ustugi i Pozostate ustugi prognozy
netto zatrudnienia utrzymuja sie na stabilnym poziomie.
Pracodawcy Produkciji przemystowej oraz Pozostate
produkcji oczekujg najwyzszego wzrostu zatrudnienia
od 2009 r. W Holandii deklaracje przedsiebiorcéw
cechuje ostrozny optymizm, a sytuacja na rynku pracy
powoli wraca do normy i stanu sprzed pandemii. Wzrost
liczby etatéw prognozowany jest przez pracodawcow
ze wszystkich siedmiu sektoréw, przede wszystkim

z Finansdw/Ustug oraz Pozostatych ustug.

W Norwegii pracodawcy przewidujg znaczacy wzrost
liczby pracownikéw w okresie od lipca do wrzesnia,

z najkorzystniejszg od ponad o$miu lat prognozg netto
zatrudnienia dla sektora Finanse/Ustugi oraz
optymistycznym wskaznikiem w sektorze Pozostata
produkcija. Niemniej, perspektywy zatrudnienia

w Restauracjach/Hotelach pozostajg pesymistyczne.
Prognoza dla Szwegdiji jest najkorzystniejsza od dwdch
lat, co stanowi odzwierciedlenie optymistycznych plandw
pracodawcdow — przede wszystkim w sektorach Finanse/
Ustugi oraz Handel hurtowy i detaliczny.

Zgodnie z przewidywaniami, w trzecim kwartale 2021 r.
utrzyma sie stabilna sytuacja na polskim rynku pracy;
wzrost zatrudnienia spodziewany jest w szesciu

z siedmiu sektoréw. Najbardziej optymistyczne prognozy
netto zatrudnienia deklarowane sg w sektorach
Budownictwo i Produkcja przemystowa. Pracownicy
Restauracji/Hoteli oczekuja najkorzystnigjszych

od trzech lat perspektyw zatrudnienia.

Najlepsza sytuacja na rynku pracy w regionie EMEA
jest przewidywana dla Greciji i Irlandii. Pracodawcy

w Grecji zgtaszajg optymistyczne plany na najblizsze
trzy miesigce i planujg powigkszanie zespotdéw

w sektorach Budownictwo, Finanse/Ustugi oraz
Produkcja przemystowa. Prognoza netto zatrudnienia
dla Irlandii jest najkorzystniejsza od 2007 r. Trend ten
podtrzymywany jest m.in. przez wzrost zatrudnienia
w sektorach Budownictwo i Farmaceutyka.
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(6 o [ Prognoza netto zatrudnienia === Sezonowa korekta

50
40
30

20
LN A\
10 ‘\/—\/ \\ — N N oy =T

0
-10

L

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
\ Brak stupka wskazuje prognoze netto zatrudnienia na poziomie 0.

Szwecja
[6 o 1 Prognoza netto zatrudnienia === Sezonowa korekta

50
40
30
20

18 AV/,\\ X ,\’f‘/\/\/\—-\__\d:

o . \V4

-20

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
\ Brak stupka wskazuje prognoze netto zatrudnienia na poziomie 0.

Turcja

[6 o [ Prognoza netto zatrudnienia === Sezonowa korekta

|

50
40

80—
20 - —Mv/\-a..——\i

10\——\7-§/\-/\\-/\/'\7.¢t

0 Vv
-10

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
\ Brak stupka wskazuje prognoze netto zatrudnienia na poziomie 0.

Wegry +8 (+8)%

(6 o [ Prognoza netto zatrudnienia === Sezonowa korekta

I

50
40
30
20

10 /v/‘ 1 1
0 —y = /™ 1

-10 V
-20

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
\ Brak stupka wskazuje prognoze netto zatrudnienia na poziomie 0. j

Barometr ManpowerGroup Perspektyw Zatrudnienia 27



Wielka Brytania

(0

50
40
30
20
10

0

-10

-20

1 Prognoza netto zatrudnienia === Sezonowa korekta

+8 (+8)%

/\/\_

~\

—

\ -

2011

2012

2013

2014

2015 2016 2017

\ Brak stupka wskazuje prognoze netto zatrudnienia na poziomie 0.

2018

2019

2020

2021

J

Witochy

(o0

50
40
30
20
10

0

-10

-20

1 Prognoza netto zatrudnienia === Sezonowa korekta

N

N —

—— ™

D 4

A

2011

2012

2013

2014

2015 2016 2017

\ Brak stupka wskazuje prognoze netto zatrudnienia na poziomie 0.

2018

2019

2020

2021

J

28 Barometr ManpowerGroup Perspektyw Zatrudnienia



O Barometrze ManpowerGroup
Perspektyw Zatrudnienia

Barometr ManpowerGroup Perspektyw Zatrudnienia
to kwartalne badanie, ktére ma na celu zmierzenie
intencji pracodawcdéw zwigzanych ze zwiekszeniem

lub zmniejszeniem catkowitego zatrudnienia

w ich oddziale w najblizszym kwartale. Badanie
ManpowerGroup przeprowadzane jest od ponad 55 lat
i jest jedng z najbardziej wiarygodnych analiz
prognostycznych rynku pracy na $wiecie. Barometr
ManpowerGroup Perspektyw Zatrudnienia cieszy sie
popularnoscig, gdyz jest:

Wyjatkowy: Jedyne badanie o tak duzym rozmiarze,
zakresie i dtugiej historii.

Prognozujacy przysztosc: Barometr ManpowerGroup
Perspektyw Zatrudnienia to badanie 0 najwiekszym
Swiatowym zasiegu, w ktérym pracodawcy informuijg

0 planach zatrudnienia w nadchodzacym kwartale.

W przeciwienstwie do innych retrospektywnych badarn,
nie koncentruje sie na tym, co miato miejsce

w przesziosci, lecz wybiega w przysziosc.

Niezalezny: We wszystkich krajach i regionach badanie
prowadzone jest na reprezentatywnej probie
pracodawcow. Respondenci nie pochodza z bazy
klientéw ManpowerGroup.

Wiarygodny: W trzecim kwartale 2021 r wielko$¢ proby
jest mniejsza niz w innych kwartatach, co odzwierciedla
wptyw globalnego zagrozenia zdrowotnego

na pracodawcow — a zatem catkowita liczba wywiaddw
jest w niektérych krajach znaczaco nizsza niz zazwycza.
Badanie opiera sie na wywiadach przeprowadzonych

z ponad 45 tys. pracodawcdow w 43 krajach i terytoriach,
reprezentujgcych firmy prywatne i organizacje z sektora
publicznego, w celu zmierzenia plandw zatrudnienia

w kolejnych kwartatach. Dzieki reprezentatywnej probie
mozliwe jest przedstawienie prognozy zatrudnienia

dla poszczegdinych sektordw i regiondw.

Precyzyjny: Od ponad pieciu dekad badanie to czerpie
informacje z odpowiedzi na jedno pytanie.

W wywiadzie dotyczgcym trzeciego kwartatu 2021 r.
wszystkim pracodawcom uczestniczgcym w badaniu
zadano pytanie: ,Jakie sg przewidywania dotyczace
zmian w catkowitym zatrudnieniu firmy w Pani/Pana

oddziale w ciggu trzech miesiecy, do korica wrzesnia
2021 r., w poréwnaniu do obecnego kwartatu?”

Barometr ManpowerGroup Perspektyw Zatrudnienia
jest przeprowadzany za pomocg sprawdzone;j
metodologii zgodnie z najwyzszymi standardami

na rynku badan. Badanie zostato skonstruowane tak,
aby byto reprezentatywne dla gospodarki kazdego
kraju. Margines btedu dla niemal wszystkich danych
krajowych, regionalnych i $wiatowych nie przekracza
+/- 5%. Badanie w 43 krajach zostato
przeprowadzone pomiedzy 7 a 27 kwietnia.

Badanie Barometr ManpowerGroup Perspektyw
Zatrudnienia dla Polski zrealizowane byto

na reprezentatywnej probie 607 pracodawcow.

Na potrzeby badania skorzystano z podziatu
regionéw Polski opracowanego przez Eurostat,
ktdry wyodrebnia nastepujgce regiony: Centralny
(todzkie, mazowieckie), Potudniowo-Zachodni
(dolnoslaskie, opolskie), Potudniowy (matopolskie,
Slaskie), Péthocno-Zachodni (wielkopolskie,
zachodniopomorskie, lubuskie), Pétnhocny (kujawsko-
pomorskie, warmirisko-mazurskie, pomorskie),
Wschodni (lubelskie, podkarpackie, swietokrzyskie,
podlaskie).

Zastosowany w raporcie parametr ,prognoza netto
zatrudnienia” to wyrazona w procentach réznica
pomiedzy odsetkiem pracodawcéw przewidujgcych
wzrost catkowitego zatrudnienia a odsetkiem
pracodawcow deklarujgcych spadek catkowitego
zatrudnienia w ich oddziale w najblizszym kwartale.
Uzyskany wynik to wtasnie prognoza netto
zatrudnienia. Prognoza netto zatrudnienia dla krajow
i terytoridw, ktére zebraty co najmniej 17 kwartatéw
danych, jest sporzadzana w formie korekty
sezonowej, O ile nie postanowiono inaczej.



Korekta sezonowa

Korekta sezonowa zostata zastosowana do danych

ze wszystkich uczestniczacych krajow oprdocz Chorwacii.
Korekta pozwala na uwzglednienie danych z pominieciem
zmian zatrudnienia, ktdre zazwyczaj wystepuja w tym
samym okresie, dzieki czemu mozliwa jest bardziej
whnikliwa analiza wynikdw badania. W miare gromadzenia
danych sezonowa korekta bedzie uwzgledniana

stopniowo dla kolejnych badanych krajow. Wyniki

z uwzglednieniem sezonowych zmian zatrudnienia

sg dostepne dla krajéw, w ktérych przeprowadzono

co najmniej 17 cykli badania. Od Il kwartatu 2008 .

do obliczenia sezonowej korekty w raporcie
ManpowerGroup uwzglednia sie metode TRAMO-SEATS.

ManpowerGroup planuje w przysztosci dodac korekte
sezonowg do danych z innych krajéw, w momencie,
gdy zebranych zostanie wiecej danych historycznych.
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1962 Pierwsza generacja badania Barometr Manpower
Perspektyw Zatrudnienia (Manpower Employment
Outlook Survey, MEOS) wprowadzona w Stanach
Zjednoczonych i Kanadzie.

1966 Wielka Brytania dotacza do badania, nazywajac
je na swoim rynku Quarterly Survey of Employment
Prospects. Badanie réwniez ma na celu
oszacowanie perspektyw zatrudnienia i jest
pierwszym badaniem tego typu w Europie.

1976 Druga generacja badania Barometr Manpower
Perspektyw Zatrudnienia wprowadzona w Stanach
Zjednoczonych i Kanadzie. Metodologia zostata
odséwiezona zgodnie z trendami obowigzujgcymi
na rynku badawczym.

2002 Brytyjski raport wprowadza udoskonalong
metodologie. ManpowerGroup w Meksyku
i w Irlandii zaczynajg badac perspektywy
zatrudnienia na tamtejszych rynkach.

2003 Trzecia generacja badania Barometr Manpower
Perspektyw Zatrudnienia jest prowadzona w 18
krajach i terytoriach: Australii, Austrii, Belgii, Franciji,
Hiszpanii, Holandii, Hongkongu, Irlandii, Japoni,
Kanadzie, Meksyku, Niemczech, Norwegii,
Singapurze, Stanach Zjednoczonych, Szweciji,
Wielkiej Brytanii i we Wioszech.

2004 ManpowerGroup w Nowej Zelandii wprowadza
Barometr Manpower Perspektyw Zatrudnienia.

2005 Do Barometru Manpower Perspektyw Zatrudnienia
dotfgczajg Chiny, Indie, Szwajcaria i Tajwan.

2006 ManpowerGroup na Kostaryce i w Peru dotgczajg
do programu badawczego. Badania w Australii,
Austrii, Belgii, Francji, Hiszpanii, Holandlii,
Hongkongu, Irlandii, Japonii, Meksyku, Niemczech,
Norwegii, Singapurze, Szwecji i we Wioszech
uwzgledniajg sezonowg korekte dla lll kwartatu.
ManpowerGroup w Republice Potudniowej Afryki
wprowadza Barometr Manpower Perspektyw
Zatrudnienia.

2007 ManpowerGroup w Argentynie dotgcza
do Barometru Manpower Perspektyw Zatrudnienia.
Badanie przeprowadzane w Nowej Zelandii
uwzglednia sezonowg korekte dla | kwartatu.

2008 Do programu badawczego dotgczajg Czechy,
Grecja, Gwatemala, Kolumbia, Polska i Rumunia.
Sezonowa korekta zostaje zastosowana
w badaniach dla Chin i Tajwanu dla Il kwartatu,

a w Indiach i Szwajcarii dia lll kwartatu.

2009 ManpowerGroup na Wegrzech i w Brazylii
wprowadzajg Barometr Manpower Perspektyw
Zatrudnienia, aby badac prognozy zatrudnienia
w tych krajach.

2010 Do badania dotgcza Panama. W badaniu dla Peru
dla Il kwartatu i dia Kostaryki dla IV kwartatu zostaje
wprowadzona sezonowa korekta.

2011 Od | kwartatu Barometr Manpower Perspektyw
Zatrudnienia jest prowadzony w Butgarii, Stowenii
i Turcji. Sezonowa korekta dla | kwartatu zostaje
zastosowana w badaniach dla Argentyny i Republiki
Potudniowej Afryki. W IV kwartale do badania
dotacza Izrael i Stowacja.

2012 Sezonowa korekta w Il kwartale zostaje
zastosowana w raporcie dla Czech, Grediji,
Gwatemali, Polski i Rumunii, a w IV kwartale
w raporcie dla Kolumbii. W IV kwartale do badania
dotfgcza Finlandia, zwigkszajac do 42 liczbe krajow
przeprowadzajgcych Barometr Manpower
Perspektyw Zatrudnienia.

2013 Badanie dla Wegier dla Ill kwartatu i badanie
dla Brazylii da IV kwartatu, uwzglednia sezonowg
korekte.

2014 W wynikach odnotowanych dla Butgarii, Panamy
Stowenii i Turcji po raz pierwszy od czasu trwania
badania uwzgledniono korekte sezonowg w tych
krajach.

2016 Nazwa raportu zostaje zmieniona na ,,Barometr
ManpowerGroup Perspektyw Zatrudnienia”,
uwzgledniajgc tym samym nazwe catej organizacii.

2018 Do Barometru ManpowerGroup Perspektyw
Zatrudnienia dotgcza Chorwacja.



O ManpowerGroup™

ManpowerGroup® (NYSE: MAN) to wiodgca spdtka oferujgca rozwigzania w zakresie zatrudniania pracownikdw
na catym swiecie, ktére pomagaja organizacjom przeksztatcac¢ sie w szybko zmieniajgcym sie Swiecie pracy
dzieki odnajdywaniu, ocenianiu, rozwijaniu talentéw i zarzgdzaniu nimi. Kazdego roku opracowujemy
innowacyjne rozwigzania dla setek tysiecy organizacji, dostarczajac im utalentowanych i kompetentnych
pracownikéw i jednoczesnie znajdujgc znaczacy, statg prace dla miliondw oséb w szerokim zakresie réznych
branz i umiejetnosci. Nasze specjalistyczne marki — Manpower, Experis i Talent Solutions — od niemal 70 lat
tworzg znaczng wartos¢ dla naszych kandydatéw i klientdow sposrdd 75 krajow i terytoridw. W 2021 r.
ManpowerGroup po raz dwunasty zostato uznane za jedng z najbardziej etycznych firm na swiecie — wszystko
to potwierdza naszg pozycje marki bedgcej pierwszym wyborem przy poszukiwaniu nowych pracownikéw.

Wiecej informaciji o tym, jak ManpowerGroup™ pomaga wzmocni¢ przysztos¢ pracy, mozna znalez¢ na stronie:
WWW.manpowergroup.com.

ManpowerGroup™w Polsce

ManpowerGroup™ od 2001 roku wspiera firmy i kandydatéw w Polsce, gdzie firma posiada blisko

70 agencji i jest obecna w 44 miastach w catym kraju. ManpowerGroup oferuje unikalne ustugi dla
przedsiebiorstw i 0séb szukajacych pracy poprzez: Manpower®, Experis® oraz Talent Solutions.

Ustugi ManpowerGroup w Polsce obejmujg prace tymczasowa, rekrutacje statg i badanie kompetencii
pracownikéw, outsourcing procesow i funkgiji, doradztwo personalne, zarzadzanie karierg i outplacement.

Wiecej informaciji na stronie www.manpowergroup.pl.
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