Rynek pracy
subregionu
stargardzkiego

Zdolnosci
adaptacyjne
| potencijat

rozwoju .




Raport przygotowany dla Miasta Stargard

przez ManpowerGroup

Urzad Miejski w Stargardzie

ul. Hetmana Stefana Czarnieckiego 17

73-110 Stargard
(+48) 91 578 48 81

urzad@um.stargard.pl

www.stargard.eu

/

ManpowerGroup

Siedziba ManpowerGroup w Polsce:

ul. Prosta 68
00-838 Warszawa
(+48) 22 504 07 15

Projekt graficzny:
Pawet Kaczmarczyk,

Senior Graphic Designer, ManpowerGroup




Spis tresci

WPROWADZENIE

STARGARDZKI PARK PRZEMYSLOWY
| PARK PRZEMYSEOWY NOWOCZESNYCH TECHNOLOGII

RYNEK TALENTOW - UJECIE HISTORYCZNE
| STAN OBECNY

OFERTA EDUKACYJNA - PERSPEKTYWA WSPOLPRACY ZE
SRODOWISKAMI BIZNESOWYMI

OFERTY PRACY - ANALIZA AKTYWNOSCI PRACODAWCOW

DOSWIADCZENIA REKRUTACYJNE - WYNIKI ANKIETY
PRZEDSIEBIORCOW

SKOMUNIKOWANIE STARGARDU Z PERSPEKTYWY
DOJAZDOW DO PRACY

INWESTYCJE | INICJATYWY PRZYCIAGAJACE NOWYCH
MIESZKANCOW

PODSUMOWANIE

12

18

30

38

46

56

62



Szanowni Parnstwo, drodzy Inwestorzy,

dynamiczny rozwdj gospodarczy i spoteczny Stargardu powoduje
istotne, pozytywne zmiany, ktore dostrzegamy w naszym najblizszym
otoczeniu. Zjawiska te w duzej mierze sg zgodne z ambicjami

i oczekiwaniami mieszkancow miasta. Rozwdj lokalnych firm, nastepni
inwestorzy w parkach przemystowych, a takze preznie rozbudowujgcy
Sie sektor ustug angazujg coraz szerszg grupe stargarazian,
przyciggajgc rowniez nowych mieszkancow.

Dynamika i progres zawsze niosg za sobg kolejne wyzwania. Chcemy
im sprostac i zapewnic kontynuacje rozwoju, a takze odpowiedzie¢
na wymagania nowych czasow. Wiasnie dlatego podejmujemy sie
zbadania realnych moZzliwosci Stargardu oraz jego najblizszego
otoczenia w kontekscie ilosciowej i jakosciowej analizy rynku pracy.

Zdajemy sobie sprawe, ze przestrzen, ktorg zbudowalismy w ciggu
ostatnich Kilku lat, jest migjscem sprzyjajgcym firmom o roznym
potencjale. Przed nami kolgjne kroki, w tym proba znalezienia
odpowiedzi na pytanie, jakie dziatania nalezy podjac juz dzisiaj, aby
nowe projekty przemystowe znalazty swoje miejsce w Stargardzie.
Zalezy nam takze na zapewnieniu dostepu w naszym miescie do
0SOb, ktore zechcg wtasnie tutaj realizowac swoje cele zawodowe

i prywatne.

Oddajemy w Paristwa rece raport przygotowany dzieki kooperacji

z firmg Manpower, wiodgcg na rynku pracy i rekrutacji. Jest on
wynikiem wspdlnych analiz i badar, w tym ankiet przeprowadzonych
wsrod pracodawcow i 0sob szukajgcych zatrudnienia. Mam nadzieje,
ze bedzie to cenny dokument przydatny w dalszych analizach

i studiach dotyczgcych rozwoju Stargardu.

Rafat Zajac
Prezydent Miasta Stargard
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ManpowerGroup, dziatajgc od 1948 roku, a w Polsce od
2001, przez dziesigtki lat swojej dziatalnosci nie tylko wspiera
swoich Kklientow w procesach rekrutacyjnych i rozwigzaniach
w zakresie zatrudnienia, ale rowniez dokonuje analiz rynkow
pracy, wykorzystujgc unikatowg wiedze specjalistyczng,
globalne oraz lokalne know-how oraz najwyzsze standardy
rynkowe. Owa czeS¢ naszej dziatalnosci wigze sie z wieloma
fascynujgcymi wyzwaniami, ale rowniez z niezwyktg
odpowiedzialnoscia.

Jestesmy dumni, ze moglismy nawigza¢ wspotorace

z Urzedem Miasta w celu zbadania rynku pracy w subregionie
stargardzkim. Oddajemy w Paristwa rece raport, ktory jest

jej owocem. Przedstawiamy w nim najwazniejsze elementy
otoczenia biznesowego, edukacyjnego, transportowego

i samorzgdowego w Stargardzie i jego sferze oddziatywania
oraz opis obecnej sytuacji wraz z perspektywami na najblizszg
przysztosc. Dzieki kooperacji z Urzedem Miasta oraz
zgromadzonym w toku naszej dziatalnosci zasobom informacji
moglismy uwzgledni¢ w niniejszym opracowaniu wiele Zrodef,
wliczajgc w to dane publiczne, sieci spoftecznosciowe czy
najwazniejsze portale na polskim rynku pracy. Szczegolne
migjsce wsrod przygotowanych analiz zajmuje ankieta
przeprowadzona wsrod firm obecnych na lokalnym rynku,
ktdra uchwycita aktualnie panujgce nastroje i nadzigje
przedsiebiorcow.

Mamy nadzieje, ze dzieki informacjom zawartym w raporcie

i wnioskom wyptywajacym z niego, bedg mogli Paristwo lepigj
zrozumiec specyfike rynku pracy w subregionie stargardzkim,
ktory przechodzi okres intensywnego, wielokierunkowego
rozwoju umozliwiajgcego realizacje petni jego potencjatu.
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Potozony nad Ing Stargard jest jednym z najstarszych miast w Polsce. Z niemal 70 tysigcami mieszkancow jest trzecim co do
Technologii

wielkosci osrodkiem miejskim w wojewddztwie zachodniopomorskim. Wraz ze Szczecinem, Policami, Gryfinem, Goleniowem
i Swinoujsciem tworzy aglomeracje szczecinska. Jedna z kluczowych cech miasta jest potozenie wzdtuz waznych szlakéw
komunikacyjnych — zaréwno drogowych jak i kolejowych. Czyni to ze Stargardu miejsce doskonale skomunikowane z potozonym
Park Przemystowy
Nowoczesnych

Zlokalizowany na terenie bytego lotniska wojsk radzieckich Kluczewo

36 km dalej Szczecinem, znajdujgcym sie
w odlegtosci 120 km terminalem portowym
w Swinoujsciu czy stolicg Niemiec — Berlinem,
odlegtym o 180 km.
To wiasnie potozenie miasta sprawito, ze poczatki
dziatalnosci przemystowej na jego terenie siegaja
w Stargardzie, Park Przemystowy Nowoczesnych Technologii
rozcigga sie na powierzchni okoto 850 hektaréw. Tak duza, zwarta
powierzchnia terenu o przejrzystej strukturze wtasnosciowej pozwala
na lokowania na terenie Parku Przemystowego Nowoczesnych
Technologii w Stargardzie wielkich projektow inwestycyjnych, czego
przyktadem sg Bridgestone, Cargotec czy Radiometer Solutions.
Nie oznacza to jednak, ze Park jest zamkniety dla mniejszych

juz pierwszej potowy XIX wieku. Pomimo burzliwej
podmiotéw. Z mysla o nich integralng czescig kompleksu jest Park

Matych i Srednich Przedsiebiorstw, ktéry zapewnia grunty dla
inwestycji 0 mniejszej skali, zapewniajgc tym samym zréwnowazony

historii Stargard pozostat waznym osrodkiem
gospodarczym, a w czasach transformaciji
ustrojowej rozwdj tylko przyspieszyt. Tyczy sie
to zaréwno miejsc pracy (zaktadéw przemystu
lekkiego, punktéw handlowych i ustugowych), jak
i miejsc uzytecznosci publicznej czy tez inwestyciji
mieszkaniowych. Aktualnie 64,93% aktywnych
zawodowo mieszkaricow jest zatrudnionych
w ustugach, 33,36% w przemysle, a 1,72%
w rolnictwie.
Na terenie Stargardu znajduia sie dwie strefy rozw¢j réznych inicjatyw biznesowych w regionie.
ggfggfgzzg”Ff’af’lfSrtzzrri”yys;gv"vvfisggﬁ”gzemysfowy Rycina 1. Mapa Parku Malych i Srednich Przedsigbiorstw
Nowoczesnych Technologii. Potozone na specjalnie
do tego przygotowanych terenach zapewniajg one OPs: 5327347 1488090
peine zaplecze infrastrukturalne oraz komunikacje .. Hishischnolosies x
z centrum miasta, zaréwno za pomoca Srodkow w % e
transportu indywidualnego, jak i zbiorowego. ' R B
|| Technologii
SME Park
Park dla MSP
Stargardzki Park Przemystowy /
201/8 e l
Zatozony w 2004 roku i rozciggajacy sie na e /l
powierzchni 150 ha Stargardzki Park Przemystowy 20148 .
Zlokalizowany jest w pétnocno-zachodniej czesci g; g
miasta Stargard (okoto 8 km od centrum miasta). & §
W Stargardzkim Parku Przemystowym dziata ponad /
50 firm z réznych branz, ktére tgczenie zatrudniajg /
ponad 2500 osdb. W obecnej chwili niemal caty teren 1
parku jest wykorzystany przez inwestoréw. 243 /
10463 m? I
/
246 I
10 999 m? I
247 I
o569 me /
248 l
13914 m? I
/
/
htip.stargard.pl
ppnt.stargard.pl




W odlegtosci 5 kilometrow od Parku Przemystowego Nowoczesnych Technologii przebiega obwodnica Stargardu w ciggu drogi
krajowej nr 10. Dzieki dwém pasmom w obu kierunkach, droga nr 10 zapewnia komunikacje w kierunku zachodnim z portem

w Szczecinie | za posrednictwem autostrady A6 z zachodnig granicg Polski. Natomiast w kierunku wschodnim w strone Bydgoszczy
taczy sie z siecig drog krajowych. Sposrod nich szczegdlne znaczenie ma droga ekspresowa S3, ktdra tworzy swoisty kregostup

transportowy zachodniej Polski, rozpoczynajac sie od Swinoujécia na pétnocy. Biegnac dalej na potudnie obok Gorzowa
Wielkopolskiego, Zielonej Gory oraz Legnicy konczy sie — na polskim odcinku — przy granicy z Czechami. Jest czescig trasy E65,
ktora rozpoczynajgc swoj bieg w szwedzkim Ystad przecina Europe Srodkowa i korzystajac z infrastruktury drogowej oraz promowe;j
znajduje swoj koniec na greckiej Krecie. To — oraz szereg innych czynnikdw — sprawity, Zze juz od poczatku istnienia Parku zaczat
tworzy¢ sie réznorodny klimat gospodarczy.

e Oo Przemyst maszynowy

Najwiekszg liczbe firm stanowig producenci urzadzen przemystowych, specjalistycznego sprzetu do zatadunku i roztadunku
towardw miedzy innymi w portach, poddostawcy branzy maszynowej, producenci konstrukgiji stalowych, prefabrykowanych
elementdow do konstrukciji maszyn, lini produkcyjnych, techniki dla kolei. Szkolnictwo zawodowe dostosowuje kierunki ksztatcenia na
potrzeby tej gatezi przemystu.

Hiab — Kalmar — Kuca — Hydroline — Finish Steel Painting — Specma — Drogbud — Hydroflex — Delta Technique — In Stal

— -%. Branza medyczna

Dzieki inwestycjom firm nalezgcych do koncernu Danaher, Stargard staje sie ,doling medyczng” dla produkcji tego sektora

w regionie. Stargard jest tez miejscem w ktorym funkcjonuje najwieksze centrum logistyczne branzy medycznej w regionie. Sektor
produkciji medycznej generuje pokazna liczbe zatrudnionych i jest na czele listy najbardziej poszukiwanych przez pracownikéw
branz. Produkcja medyczna posiada silne wsparcie w uczelniach technicznych, uniwersytetach medycznych w Szczecinie oraz
szkotach zawodowych w Stargardzie.

Nolato — Radiometer — Radiometer Solutions

— & Przemyst motoryzacyjny

] ]
Jeden z ngjsilnigjszych sektorow stargardzkiej lokalnej gospodarki, kreujacy popyt na kierunkach technicznych lokalnych szkét
zawodowych i technikéw, przyciggajacy absolwentéw uczelni technicznych ze Szczecina i z catego kraju. Ta gataz zapewnia
najwieksza liczbe miejsc pracy dla wysoko wykwalifikowanych specjalistow.

Klippan Safety — Andrénplast — Bridgestone

_~ - -
- —— Branza szwalnicza
Jedna z najbardziej tradycyjnych branzy w Stargardzie. Silne tradycje firm szwalniczych, kadra i lokalizacja blisko granicy
z Niemcami, przycigga wysoko zaawansowane firmy produkcyjne z branzy modowej. W Stargardzie powstajg artykuty sportowe,

suknie Slubne czy moda eksportowana do krajow skandynawskich.

World Sports Company - Filter — United Bridal Factory

e J? Produkcja elektroniki

Obecnos¢ szkolnictwa technicznego i zawodowego ksztatcgcego na kierunkach technicznych (elektronicy i mechatronicy) wspiera
firmy, ktdre zatrudniajg osoby specjalizujgce sie w produkgiji elementow i podzespotdw elektronicznych.

Backer — Eltwin — Scanwir — Mekoprint

— ﬁ Branza spozywcza / dystrybucja spozywcza

Doskonate potozenie w regionie, dostepnos¢ komunikacyjna oraz zasoby do produkcji zywnosci (region rolniczy) czynig Stargard
doskonatym miejscem do ulokowania biznesu zwigzanego z produkcja badz logistyka produktdw spozywczych. Znalez¢ tu mozna
centra dystrybucyjne sieci handlowych jak i produkujacych od wielu lat rodzimych producentéw.

Ozimek — Lidl — Cukrownia Kluczewo — Rarytas — EURO Cash
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Min Logistyka / E-commerce
Park Przemystowy zlokalizowany jest 30 km od niemieckiej granicy i 90 km do przeprawy przez Morze Battyckie do krajow
skandynawskich. Jest to doskonata lokalizacja dla firm transportowych, centrow logistycznych, firm dzialalgcych w handlu

internetowym, ktére moga korzystac z renty geograficznej.

Enterprise Logistics — Mirat.pl — Ottensten Polska — Marcotrans

Wizualnie obecny stan zagospodarowania parku przedstawia sie nastepujgco:

GPS: 53.29173 14.96043

High Technologies N
Industrial Park

w E
Park Przemystowy
Nowoczesnych :
Technologii

Bridgestone Stargard

Cargotec Poland
(Kalmar, Hiab)

Enterprise
PLOTNUMBER PLOT SURFACE [me] Logistics
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ =
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&
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c
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@ ~Radiometer Solutions (6] SME Park @ 244 10500
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Logistic Park
Park logistyczny
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Solar Power

(-]
©
®
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‘‘‘‘‘‘‘‘ o bz 26 867
@ AKT Kazimierz Tomala ®@ oo tmasn % 5/5 @ = oen
@ Madrog Construction @ 98139 65745 ‘ §V§3 @ 28 ses
@ w6 Dom AA Cokan @ 9610 10383 §/§ @ 20 oon
@ Eurocatering Piotr Rejmer @ senar 10382 I N @ 24 6763
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o) @ 96142 s0984 &)
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© odue Investment plot
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@ TR- Ak Logistic 74 ha / g 2:: :::
STANLED
© @ 2zov8 7480
@ Phoenix Poland /
@ 2018 748
@ Drogbud / @ 27 w7
@ sPeGroup / @ 28 w0m
Kl Safety Polsk
[y i V4 D Occupied area ® = om
Tereny zajgte
@ emBuD
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Dzialki na sprzedaz

V4 ppnt.stargard.pl

Zrédto: strona Parku Przemystowego Nowoczesnych Technologii Stargard www.ppnt.stargard.pl

Jak pokazuje powyzsza mapa, Park w dalszym ciggu posiada tereny inwestycyjne pozwalajgce na ulokowanie placéwki o niemal

kazdej skali.




10 4

Waznym elementem oferty inwestycyjnej jest uchwalona uchwata o pomocy regionalnej dla inwestoréw. Zaproponowana

w uchwale pomoc publiczna ma forme zwolnienia z podatku od nieruchomosci. Zakres przedmiotowy zwolnienia obejmuje grunty,
budynki i budowle stanowigce nowe inwestycje, zajete na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej. Zwolnienie skierowane jest

do przedsigbiorcow, ktdrzy realizujg inwestycje zwigzane gtdwnie z dziatalnoscig produkcyjna. Przedsigbiorca ma prawo uzyskac
pomoc publiczng na:

e wspieranie nowych inwestycji

e nabycie przedsigbiorstwa, ktdre jest w likwidacji oraz utworzenie nowych miejsc pracy

e utworzenie nowych miejsc pracy zwigzanych z nowa inwestycjg
Stargard znajduje sie w Kostrzyrisko-Stubickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej (KSSSE), co pozwala na uzyskanie wsparcia
w ramach zwolnienia z podatku dochodowego w postaci CIT lub PIT.

Strefa oddziatywania

Dzieki potozeniu Stargardu strefa oddziatywania Parku na lokalny rynek rozcigga sie w promieniu 50 km, co pozwala jej objac
wiekszos¢ Szczeciriskiego Obszaru Metropolitalnego oraz okolicznego powiatu. Obrazuje to zawarta w Rycinie 3. mapa.

Rycina 3. Strefa oddziatywania Parku Przemystowego Nowoczesnych Technologii

MAP 01

Stargard as

a part of the
Szczecin
Metropolitan Area

Map legend

West Pomerania Region

- Szczecin Metropolitan Area
(SMA)

Catchment area (50 km radius)

PHTIP

www.htip.stargard.pl

Jak wida¢, Park Przemystowy Nowoczesnych Technologii zapewnia dogodne warunki do prowadzenia biznesu w lokalizacji, ktorej
dogodnos¢ trudno jest przeceni¢. Rynek pracy jest jednak tworzony przede wszystkim przez ludzi. | im witasnie przyjrzy sie nastepna
sekgja.
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Niniejsza sekcja ma na celu analize rynku pracy w powiecie stargardzkim. Jak pokazujg dane gromadzone ze zrédet rzadowych
i samorzgdowych, medidw spotecznosciowych i stron z ogtoszeniami, lokalny rynek pracy charakteryzuje sie duzg réznorodnoscia,
ktéra zapewnia dostep do specjalistow wywodzgcych sie z wielu dziedzin przy zachowanej dynamice wzrostu dostepnych talentéw.

Wykres 1. Liczba zatrudnionych w powiecie stargardzkim w latach 2010-2019

30 tys.

a7% 6% O9%

4,3%

25 tyS —1,6% —0,6% 0’9% 2,8%

20 tys.

15 tys.

10 tys.

5 tys.

2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny

W ciggu dekady 2010-2019 liczba zatrudnionych w powiecie stargardzkim systematycznie rosta, zwiekszajgc sie z niecatych 22000
0sob do prawie 25000 oséb. W swietle obecnych tendencji demograficznych wskazuje to na naptyw nowej ludnosci na teren
powiatu, co swiadczy o jego potencijale do przyciaggania atrakcyjnymi warunkami zycia.

Wykres 2. Stop bezrobocia w powiecie stargardzkim w okresie styczer 2019-maj 2021

8,5%

7,5%
N X R R R R R R R
K ©V & O ® © © © © N BV v O © "N & N @ o o = N O N ® I o I <
©W 0 ©® oo N N N N N NNNOWN-IKNIN ©O o 0O 0 9O o g 0 0 0 0 o o
2 2 2 2 2 2 22 22 2 2900090 0 9O O OO0 09 O 8§ Ny A
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] &8 & &« § 8§ 8 & & &8« 92929288888 L2999 9298888« €« a8«
- T =E2>535 5 xXXXRT - ==32>5 3 =S xxxx - " F = =

Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny, Powiatowy Urzad Pracy w Stargardzie
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Na przestrzeni styczert 2019-maj 2021 stopa bezrobocia

w powiecie stargardzkim utrzymywata sie na stabilnym poziomie,
rozciggajac sie (wedtug metody Gtéwnego Urzedu Statystycznego)
miedzy 7,5% a 8,5%. Lokalny rynek nie odczuwa istotnych
wahnie¢ w zwigzanych z sezonowoscig ani fluktuacji zwigzanych

z pandemig COVID-19. Swiadczy to stabilnosci rynku oraz silnej
obecnosci branz charakteryzujgcych sie pewnoscig zatrudnienia.

Wykres 3. Nowo zarejestrowane przedsiebiorstwa w powiecie stargardzkim w latach 2010-2020

1800
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400

°o = o o
S & & 8

Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny

LICZBA
ZALOZONYCH
PRZEDSIEBIORSTW

" 124

"

2014

2015

Rynek pracy subregionu stargardzkiego

2016

STOPA BEZROBOCIA
NA PRZESTRZENI
STYCZEN 2019-MAJ 2021

v 1,5%
V8 5% A

2017
2018
2019
2020

Na przestrzeni ostatniej

dekady liczba otwieranych
przedsiebiorstw na terenie
powiatu stargardzkiego
utrzymywata sie na relatywnie
stabilnym poziomie, z minimalng
tendencjg spadkowa. Wynika
ona gtéwnie z ogodlinych trendéw
do konsolidacji wewnatrz branz,
jak rowniez z coraz wigkszego
udziatu pracownikéw etatowych
w 0golngj liczbie aktywnych
zawodowo. Rok 2020, kiedy to
niestabilna sytuacja wynikajgca
z pandemii COVID-19 ostabita
che¢ do podejmowania
nowych przedsiewzie¢
biznesowych i wyrazniejsza
preferencje zatrudnienia na
etacie, co spowodowato nieco
wyrazniejszy spadek.
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Wykres 4. Nowo zarejestrowane przedsigbiorstwa w powiecie stargardzkim w latach 2010-2020 - rodzaje
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O ile sytuacja epidemiczna wptyneta na liczbe zaktadanych
przedsiebiorstw w ogdle, o tyle jej wptyw na rodzaje
zakfadanych firm jest wyraznie mniejszy. Jedng branza, ktdra
znaczaco zmniejszyta swoj udziat jest Gastronomia i Hotelarstwo
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48%  01% 180% 69% 18% 01% 43%  42% 00% O04% 264% 24% 2% 17% 4,4%

30% 02% 238% 78% 10% 0,1% 56% 29% 01% 05% 219% 34% 05% 1% 51%

46%  01% 176% 67% 69% 02% 51% 37% 01% 03% 246% 22% 16% 15% 5,8%

45% 00% 178% 101% 21% 0,1% 6,7% 31% 0,1% 01% 240% 36% 07% 09% 50%

62% 00% 227% 83% 2,3% 00% 29% 42% 00% O00% 175% 26% 14% 13% 5,3%

46% 00% 221% 81% 2,5% 0,1% 2,6% 51% 0,0% 0O]l1% 187% 25%  21% 12% 50%

50% 00% 241% 87% 22% 01% 33% 26% 00% O00% 193% 30% 22% 17% 3,6%
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46% 00% 251% 77% 21% 01% 26% 36% 00% 02% 181% 31% 23%  12% 51%

43%  01% 285% 57% 7% 00% 19% 40% 00% 00% 159% 15% 11% 12% 4,5%

30% 00% 281% 91% 09% 01% 27% 20% 00% 00% 157% 32% 09% 17% 59%

Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny

(z 4,0% na 2,0%), bedaca jedna z najdotkliwiej obojetych 9,1%).
obostrzeniami na przestrzeni lat 2020-2021. Zgodnie z ogdlnymi
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86% 04% 59% 78%

7.3% 03% 96% 57%

66% 07% 54% 64%

8,2% 04% 6,7% 58%

9,7% 03%  77% 77%

85% 04% 93% 7%

98% 11% 87%  48%

122% 03% 80% 58%

7.3% 00% 86% 82%

125% 06% 74%  91%

89% 04% 94% 82%

tendencjami, najwiecej nowych podmiotéw wywodzi sie

z branzy handlowej (15,7%) i budowlanej (28,1%). Spory udziat
ma rowniez Transport (9,4%), Przemyst (8,9%) i dynamicznie
rosngca w stosunku do 2019 roku dziatalno$¢ profesjonalna
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Wykres 5. Najpopularniejsze umiejetnosci deklarowane przez specjalistéw na lokalnym rynku Wsrdd specijalistow obecnych

pracy w sieciach spotecznosciowych pokroju

LinkedIn, gdzie zamieszczane s3 przez
uzytkownikéw profile zawodowe, widaé
wyraznie grupy umiejetnosci, ktére
pozwalajg powiedzie¢, jakiego typu
eksperci sg obecni na stargardzkim
rynku pracy. Pierwszg grupe stanowig

inzynierowie, o czym swiadczy
...- . II. wysoka pozycja nie tylko umiejetnosci
--- inzynierskich czy analitycznych, ale

tez specjalistycznych narzedzi pokroju
AutoCAD. Druga to specjalisci IT,
CO zaznaczone jest obecnoscig
kluczowych dla tej branzy technologii —
SQL, Linux, JavaScript czy Git. Ostatnia
wyrazna grupa umiejetnosci — i osob
je posiadajgcych — to wszelkiego typu
kompetencje menedzerskie, gtownie
obecne w kontekscie sprzedazy
i logistyki.

6,3%
31,3%
77,6%
34,7%
14,6%
18,1%
12,2%
6,8%
12,5%
7.8%
21,4%
23,1%

Ciagte doskonalenie
Inzynieria

Umiejetnosci analityczne
Analiza danych

AutoCAD

Zarzgdzanie sprzedazg
Lean Manufacturing
Produkcja

Zarzadzanie taricuchem dostaw
Adobe Photoshop
JavaScript

Zarzgdzanie logistyka  25,0%

Rekrutacja

Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie danych portalu LinkedIn

Wykres 6. Najszybciej zyskujace na popularnosci umiejetnosci deklarowane przez specjalistow na lokalnym rynku pracy
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Specjalisci na lokalnym rynku starajg sie
dostosowywac do panujgcych trendow, co
pokazuje analiza przyrostow deklarowanych
umiejetnosci na przestrzeni ostatniego roku.
Przy coraz czestszej pracy zdalnej i wzroscie
Swiadomosci na temat balansu pomiedzy
domem a pracg, umiejetnosci interpersonalne
takie jak kontakt z klientem, wspdtpraca czy
relacje z pracownikami staja sie kluczowe dla
zapewnienia ciggtosci prowadzenia biznesu.
Druga wyrazna grupe tworzg umiejetnosci
powigzane z rozwijajgcymi sie intensywnie na
przestrzeni ostatnich lat trendami w kwestii
pracy z danymi, czego najlepszym przyktadem
jest wzrost popularnosci jezyka programowania
Python.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych portalu LinkedIn




Wykres 7. Wymiar doswiadczenia zawodowego deklarowany przez
specjalistow na lokalnym rynku pracy
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Niemal potowa stargardzkich specjalistéw obecna na
popularnych platformach ma ponad 10 lat doswiadczenia
zawodowego, a 3/4 — co najmniej 5 lat. Z jednej strony
przekfada sie to na wysoki poziom kwalifikacji wynikajgcy

z akumulujacej sie wiedzy. Z drugiej — na trudnosci w pozyskaniu
takowych specjalistéw z racji tego, ze mobilnos¢ zawodowa
niejednokrotnie spada wraz z wiekiem i ze wzrostem
doswiadczenia. Podkresla to dodatkowo istotnos¢ dobre;j
wspotpracy z uczelniami wyzszymi.

}17

Wykres 8. Staz w obecnym migjscu zatrudnienia deklarowany przez
specjalistow na lokalnym rynku pracy

23,3%
20,4% ° 181% 19.2%
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1-2 lata
2-5 lat
5-10 lat

Mniej niz rok
Ponad 10 lat

W kwestii stazu pracy w obecnej firmie, rozktada sie on réwno
po wszystkich wydzielonych grupach, co pokazuje, ze gtéwnym
czynnikiem na niego wptywajgcym jest raczej polityka danej
firmy, anizeli specyfika lokalnego rynku. Jest to oznaka jego
dobrej kondycji, gdzie nie ma do czynienia ani z wyjgtkowo
zaostrzong konkurencjg (co powodowatoby duzg rotacje

i krétsze staze), ani ze stagnacja (ktora objawiataby sie matg
rotacja i dtugimi stazami).
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Poszukiwania pracownikdéw sprawiaja, ze pracodawcy coraz
czesciej nie ograniczajg sie do wykwalifikowanych specjalistow,
ale siegaja rowniez po tych jeszcze ksztatcgcych sie. Tendencja
ta zauwazalna jest nie tylko na etapie szkolnictwa wyzszego, ale
réwniez jesli chodzi o szkoty Srednie, ktére — w swojgj istotnej

czegsci — przygotowujg bezposrednio do zawodu. Pozwala to
na zaangazowanie do pracy mtodych osob, ktdre przychodzg
do niej z zaangazowaniem i Swiezg perspektywa. Dlatego

tez jednym z wazniejszych krokdw, ktére powinien podjac
pracodawca w trakcie podejmowania dziatalnosci w danym
miejscu jest analiza lokalnej oferty edukacyjnej. Temu tez
poswiecona jest niniejsza sekcja.

SZKOLY SREDNIE

Struktura publicznych placéwek oswiatowych na etapie
szkolnictwa Sredniego, dla ktérych organem prowadzgcym

— zgodnie z polskim systemem szkolnictwa — jest

powiat, obejmuje dwa licea ogdlnoksztatcace: | Liceum
Ogodlnoksztatcace i Il Liceum Ogodlnoksztatcace, cztery

Zespoty Szkdt oraz Szkote Podstawowag Specijalng. W ramach
Zespotow Szkaot funkcjonujg technika i szkoty branzowe

| stopnia. Dodatkowo dziata Centrum Ksztatcenia Zawodowego.
W strukturze Zespotu Szkét nr 1 funkcjonuje Powiatowe
Centrum Ksztatcenia Ustawicznego, ktérego sktadowa sg
Liceum Ogdlnoksztatcace dla Dorostych i Szkota Policealna dla
Dorostych.

W ponizszej tabeli mozna zapoznac sie z listg lokalnych
publicznych szkét srednich.

Tabela 1. Szkoty Srednie prowadzone przez powiat stargardzki

| Liceum Ogdlnoksztatcace

se-jednym
Z wazniejszych krokow,
ktore powinien podjac
pracodawca w trakcie
podejmowania
dziatalnosci w danym
miejscu jest analiza
lokalnej oferty
edukacyjnej.”

N
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Il Liceum Ogdlnoksztatcace
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Zespot Szkdt Nr 2

Zespot Szkot

Budowlano — Technicznych

Zespot Szkot Nr 5




Rynek pracy powiatu stargardzkiego

Oproécz szkét wymienionych powyzej powiat stargardzki prowadzi:

e Burse Szkolng, ktéra miesci sie przy Placu Majdanek 7 ze 195 miejscami;

¢ Poradnie Psychologiczno-Pedagogiczna, ktéra od 1 wrzesnia 2018 miesci sie w budynku Bursy Szkolnej;
e Centrum Ksztatcenia Zawodowego przy ul. Pierwszej Brygady 35;

e Powiatowy Osrodek Doskonalenia Nauczycieli, mieszczacy sie przy Placu Majdanek 7.

W roku szkolnym 2020/2021 w 192 oddziatach szkdt prowadzonych przez powiat stargardzki ksztatcito sie 4458 uczniéw.
Wiekszos¢ z nich stanowig uczniowie uczeszczajgcy do technikum — 2205 ucznidw, a nastepnie licedw — 1392 uczniéw. Najmniejsza
liczba ucznidw to uczniowie szkét branzowych | stopnia — 689. W Szkole Podstawowej Specjalnej uczyto sie 161 ucznidw, a 11

w Szkole Specjalnej Przysposabiajacej do Pracy, ktéra wchodzi w sktad Zespotu Szkét Nr 5.

LICEA OGOLNOKSZTALCACE

Powiat Stargardzki w roku szkolnym 2020/2021 prowadzit trzy licea ogdlnoksztatcace w tym:
a) dwa samodzielne:
- | Liceum Ogolnoksztatcace im. A. Mickiewicza;
- Il Liceum Ogdlnoksztatcace im. C.K. Norwida;

b) Liceum Ogdlnoksztatcgce dla Dorostych wchodzace w sktad Zespotu Szkot Nr 1.

Tabela 2. Szkoty Srednie prowadzone przez powiat stargardzki

Rok szkolny 2020/2021
Szkota . .
Liczba uczniéow
| Liceum Ogolnoksztatcgce 738
I Liceum Ogodlnoksztatcace 618
Zespot Szkdt Nr 1 Liceum Ogdlnoksztatcace dla Dorostych PCKU 36

1392

Zrédto: System Informacji Oéwiatowej, stan na 30 wrzeénia 2020
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Tabela 3. Wyniki egzaminu maturalnego 2020

Tabela 3. przedstawia wyniki Liczba uc_znic’)w Zdawalnos$¢ egzaminéw
. Nazwa szkoty przystepujacych

egzaminu maturalnego do matury maturalnych %

w roku 2020. Uwzgledniajgc

wszystkie typy szkét, ogdina LO 182 99,45%

zdawalnos¢ (82,39%)

wpisuje sig w wyniki Il LO 137 87,59%

ogolnokrajowe (82,35%).

Szczegdlnie wyrdznia ZSNR 1 142 69,01%

sie tutaj | LO im. Adama

Mickiewicza, gdzie bardzo

wysoka zdawalnos¢

(99,45%) wyrdznia sie

réwniez na tle ogdlnopolskim o

dla tego typu szkét (87,1%). ZSNRS %0 50,00%

ZSNR2 109 79,81%

ZSBT 19 47,36%

82,39%

Zrédio: Centralna Komisja Egzaminacyjna; wyniki uwzgledniajg wrze$niowe egzaminy poprawkowe

SZKOLY ZAWODOWE

W roku szkolnym 2020/2021 powiat stargardzki prowadzit nizej wymienione typy szkét zawodowych:

technika zawodowe 4-letnie;

technika zawodowe 5-letnie;

szkoty branzowe | stopnia 3-letnie, w tym oddziaty klas specjalnych;
szkote zawodowag przysposabiajgcg do pracy 3-letnig.

a
b
c
d

= = = =

Tabela 4. Dynamika rozwoju ksztatcenia zawodowego w Powiecie Stargardzkim w latach szkolnych 2018/2019-2020/2021

Statystyka 2018/2019 2019/2020 2020/2021
Liczba oddziatéw 92 114 117
Liczba ucznidw 2181 2841 2905

'.\ Liczba zawodoéw 30 30 34
\

Zrédto: System Informacji O$wiatowej, stan na 30 wrzeénia 2020
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Jak pokazuje Tabela 4., z kazdym rokiem przybywa nie tylko ucznidw i oddziatéw, ale réwniez zawoddw, w ktérych mozna sie
ksztatci¢. Wiele z nich to wyspecjalizowane profesje dajgce gotowy zestaw kompetenciji do wykorzystania na rynku pracy.

W wyzej wymienionych szkotach uczniowie po zdaniu egzaminu potwierdzajgcego kwalifikacje zawodowe moga zdoby¢ zawdd:

technika elektryka,

technika elektronika,
technika mechanika,
technika technologii drewna,

technika organizaciji reklamy,

technika cyfrowych procesoéw graficznych,
technika mechanika urzadzeri dzwigowych,
technika handlowca,

technika informatyka, stolarza,

technika mechatronika, elektryka,

technika ekonomisty, montera maszyn i urzadzen,
technika logistyka, kucharza,

technika zywienia i gospodarstwa domowego, sprzedawcy,

technika budownictwa, murarza,

technika pojazdéw samochodowych, cukiernika

technika architektury krajobrazu,
technika hotelarstwa,

technika obstugi turystycznej,
technika drég i mostéw kolejowych,
technika spedytora,

montera sieci instalacji i urzadzen sanitarnych,

montera zabudowy i robot wykonczeniowych w budownictwie,
betoniarza zbrojarza,

technologa robdt wykonczeniowych,

mechanika pojazddw samochodowych,

elektromechanika pojazdéw samochodowych,

fryzjera,

sprzedawcy,

fotografa.

W Tabeli 5. znajdujg sie informacje na temat wielkosci poszczegdlnych placowek.

Tabela 5. Liczba ucznidw uczeszczajacych w roku szkolnym 2020/2021 do technikéw zawodowych i szkét branzowych.

Rok szkolny 2020/2021 Liczb
Zespot Szkot c'::lo?lv
Szkoty zawodowe wchodzace w skiad zespotu =
Zospét Szkol Technikum Zawodowe Nr 1 901
Nr Branzowa Szkofa | Stopnia Nr 1 118
ZeSp’\?* SZké* Technikum Zawodowe Nr 2 843
r
Branzowa Szkota | Stopnia Nr 2 54
Technikum Zawodowe Nr 3 221
Zespot Szkot
Nr 5 Branzowa Szkofa | Stopnia Nr 3 350
Technikum Zawodowe Nr 5 240
Zespot Szkot Branzowa Szkota | Stopnia Nr 5 167
Budowlano-
Technicznych Szkota Zawodowa Przysposabiajgca do Pracy 11
RAZEM 2905

Zrédto: System Informacji O$wiatowej, stan na 30 wrze$nia 2020



Tabela 6. z kolei przedstawia wyniki egzamindéw zawodowych w obu sesjach, ktore odbyty sie w 2020 roku.

Tabela 6. Srednia zdawalno$é egzaminéw zawodowych w 2020 roku

Szkota Srednia zdawalno$é egzaminéw zawodowych
Sesja styczen-luty Sesja czerwiec-lipiec
. Skl Technikum 72,60% Technikum 65,44%
espot Szkod
Nr 1
Szkota branzowa - Szkota branzowa 19,35%
ZeSp,\?: SZKO* Technikum 75,38% Technikum 76,55%
. Sk Technikum 93,47% Technikum 75,00%
espdt Szkd
Nr 5
Szkota branzowa - Szkota branzowa 50,00%
4 4 Technikum 59,57% Technikum 80,80%
Zespot Szkot
Budowlano-
Technicznych Szkota branzowa - Szkota branzowa 85,85%

Wsrdd zawoddw o najwyzszej zdawalnosci w lokalnych szkotach znajduija sie profesje wymagajace kompetencji

informatycznych, jak réwniez zwigzane z handlem i logistyka, budownictwem oraz rolnictwem i produkcjg zywnosci.

Tabela 7. Zawody o0 najwyzszym stopniu zdawalnosci egzamindw zawodowych w 2020 roku

Zawod Zespot Szkot Zdawalnosé
Technik cyfrowych proceséw graficznych 100%
Technik informatyk ZSnr1 88,88%
Technik obstugi turystycznej 93,75%
Technik handlowiec 100%
Technik hotelarstwa ZSnr2 100%
Technik logistyk 88,37%
Technik pojazdéw samochodowych 100%
Technik zywienia i ustug gastronomicznych ZSnrb 80,00%
Technik mechanizagiji rolnictwa i agrotroniki 100%
Technik budownictwa 89,47%
ZSBT
Technik robdt wykoriczeniowych w budownictwie 100%

W obecnej chwili szkoly prowadzone przez powiat stargardzki wspotpracuja z ponad 70 firmami, co daje
im duzo doswiadczenia oraz zrozumienia specyfiki dziatalnosci réznych bizneséw. Wptywa to zaréwno na

organizacje stazy i praktyk, jak i programy nauczania, ksztatcace przysztych ekspertéw z zakresu logistyki,
handlu, informatyki czy mechaniki samochodowej.
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Rycina 4. Wybrane firmy wspdtpracujace ze szkotami w regionie
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Lokalne szkoty Srednie prowadzg réwniez szereg inicjatyw
integrujacych je ze srodowiskiem biznesowym. Wsrdd nich
mozna wymienic:

Konkurencyjni zawodowcy z Technikum Zawodowego
nr 2 w Stargardzie — program majgcy na celu podniesienie
jakosci ksztatcenia zawodowego przez dostosowanie form

i warunkow jego prowadzenia do wymagan rynku pracy
oraz wzrost aktywnosci uczniow w zakresie budowania
Sciezki kariery zawodowej. W projekcie uczestniczy 130
ucznidw Zespotu Szkdt nr 2. Sg to uczniowie ksztatcacy sie
w zawodach: technik ekonomista, technik logistyk, technik
handlowiec, technik informatyk i technik hotelarstwa. Kazdy
uczestnik ma zagwarantowany udziat w ptatnym stazu
zawodowym w wymiarze 150 godzin.

Umowa o wspoétpracy z firmami Cadelan Polska oraz
IBS Poland - uczniowie klas informatycznych przyswajajg
tajniki projektowania czesci samochodowych korzystajgc
z profesjonalnych narzedzi programowania.

ZRIDGESTONE

o
UNITED BRIDAL

FACTORY

Dostosowanie ksztatcenia zawodowego do wymagan
rynku pracy - realizowany od wrzesnia 2017 roku przez
Zespotu Szkaét nr 2 program, w ktérym wziety udziat 162 osoby
ksztatcgce sie w zawodach: technik ekonomista, technik
logistyk, technik spedytor, technik informatyk i technik hotelarz.
Kazdy uczestnik miat zagwarantowany udziat w ptatnym stazu
zawodowym w wymiarze 150 godzin.

€




SZKOLY NIEPUBLICZNE

Poza placéwkami publicznymi na terenie Stargardu dziataja réwniez placéwki prowadzone przez podmioty prywatne.

W tabeli ponizej mozna znalez¢ ich zestawienie:

Tabela 8. Szkoty prywatne drugiego stopnia dziatajace w Stargardzie

Organ prowadzacy

Szkoty/placowki

Grupa Szkdl Niepublicznych

Niepubliczne Liceum Ogolnoksztatcac

COLLEGIUM MEDYCZNE
,MEDICA’

Pierwsza Niepubliczna Szkofa Policealna ,COLLEGUM MEDYCZNE
MEDICA” w Stargardzie

Niepubliczna Szkota Policealna ,COLLEGIUM MEDYCZNE MEDICA”
w Stargardzie

Branzowa Szkota | stopnia ,MEDICA” w Stargardzie

Szkotfa Policealna ,COLLEGIUM MEDYCZNE MEDICA”

Pierwsza Szkota Policealna ,COLLEGIUM MEDYCZNE MEDICA’

Technikum Fryzjerskie ,MEDICA” w Stargardzie

Technikum Medyczne ,MEDICA” w Stargardzie

Niepubliczne Liceum Ogdlnoksztatcgce w Stargardzie
.Nad Ing”

Niepubliczne Liceum Ogoélnoksztatcgce
w Stargardzie ,Nad Ing”

Centrum Nauki i Biznesu Zak, Sp. z 0.0

Liceum Ogdlnoksztatcace dla Dorostych Zak w Stargardzie
Szkota Policealna Centrum Nauki i Biznesu Zak w Stargardzie

Szkota Policealna Opieki Medycznej Zak w Stargardzie

Zespot Szkot Prywatnych Nr 1

Liceum Ogolnoksztatcace dla Mtodziezy

Technikum Hotelarskie

Technikum Informatyczne

Spoteczne Stowarzyszenie Prasoznawcze Stopka

Szkota Policealna Farmaceutyczna




Rynek pracy subregionu stargardzkiego

SZKOLY WYZSZE

Poza bliskoscig Szczecina oraz dobrym skomunikowaniem z innymi duzymi aglomeracjami w Polsce pétnocnej i zachodniej jak
Tréjmiasto czy Poznan, oferta edukacyjna Stargardu umozliwia réwniez zdobycie wyzszego wyksztalcenia. Ponizej znajduje sie
zestawienie kierunkéw i specjalnosci, na ktdre prowadzona jest rekrutacja na rok akademicki 2021/2022.

Jak pokazujg ponizsze zestawienia, obie uczelnie nastawione sg na dyscypliny wiedzy skierowane ku konkretnym zawodom oraz
przygotowanie absolwentéw pod katem umiejetnosci przydatnych do wejscia na rynek pracy badz przeorientowania swojej kariery.

Specijalisci z zakresu rachunkowosci, logistyki, informatyki czy pedagogiki sg poszukiwani na rynku pracy, zwtaszcza w dynamicznie
rozwijajacych sie miastach.

Zachodniopomorska
Szkota Biznesu
w Szczecinie

Tabela 9. Kierunki oferowane przez stargardzki oddziat Zachodniopomorskiej Szkoty Biznesu

Studia | stopnia Studia Il stopnia
Ekonomia
Specjalnosci:
Kierunki:
e Rachunkowosc¢ i finanse
e Kadry i ptace
e | ogistyka — Spedycja — Transport
e | ogistyka

e Zarzgdzanie biznesem
¢ Metodyka zdalnego nauczania dla trenerdow i nauczycieli
e Psychologia biznesu
¢ Rachunkowos$c¢
e Zasoby ludzkie w organizacji

¢ Menadzer BHP

Zrédto: strona internetowa uczelni
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ol Szczecinska
e Szkota Wyisza

Tabela 9. Kierunki oferowane przez stargardzki oddziat Szczeciniskiej Szkoty Wyzszej Collegium Balticum

Studia | stopnia Studia podyplomowe
Kierunki: Kierunki:
¢ Pedagogika ¢ Pedagogika
¢ Bezpieczenstwo wewnetrzne ® Bezpieczenstwo wewnetrzne

Studia podyplomowe

. . . : ) e Doradztwo zawodowe i rozwdj kariery
¢ Diagnoza i terapia pedagogiczna z arteterapig

. . . . , ¢ Edukacja dla bezpieczenstwa
® Diagnoza z elementami terapii pedagogiczne;
e Gerontologia i geriatryczna opieka koordynowana z elementami

e Edukacja, rewalidacja i wspomaganie oséb z autyzmem
e-medycyny

® Bibliotekoznawstwo z informacjg naukowa i animacja

czytelnictwa ¢ Informatyka dla nauczycieli

¢ Integracja sensoryczna
* Medyczny trener personalny grac) Y

« Neurodydaktyka * Kompetencje trenerskie z elementami andragogiki

e Oligofrenopedagogika * Logopedia

. L ¢ Nowa jakos$¢ edukacji: nauczyciel-rodzic-dziecko
® Pedagogika opiekuriczo-wychowawcza

* Plastyka i technika dla nauczycieli * Pedagogika resocjalizacyina

¢ Psychologiczno-pedagogiczne i dydaktyczne przygotowanie do

® Socjoterapia :
! P zawodu nauczyciela

* Surdopedagogika ¢ \Wczesne nauczanie jezyka angielskiego

* Tyflopedagogika * Wiedza o Spoteczenstwie

e Zarzadzanie w o$wiacie : o -
& ¢ \Wychowanie do zycia w rodzinie

Zrédto: strona internetowa uczelni
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KOMENTARZ EKSPERTA

Stargard to miasto chrakteryzujace sie duza dynamika rozwoju gospodarczego i potencjatem inwestycyjnym. Wprost

implikuje to zapotrzebowanie na wysoko wykwalifikowana kadre. Nieodzownie obecnosc¢ na miejscu uczelni wyzszej o mocno
praktycznym profilu wspomaga budowanie lokalnego kapitafu ludzkiego o specjalistycznych kompetencjach niezbednych

w nowoczesnym biznesie. Akcent praktycznej edukacji wyzszej w Stargardzie, pofoZzony jest zaréwno na ,,twarde” kompetencje
zZwigzane z przemystem, jak i ,miekkie” niezbedne w pracy efektywnego lidera czy menedzera.

EWELINA SWIERGIEL

W przeprowadzonej na potrzeby niniejszego raportu ankiecie padty pytania na temat wspotpracy lokalnych przedsigbiorcow
Z jednostkami badawczymi.

Wykres 9. Ocena wspdtpracy z instytucjami badawczymi stycznosé, ale réwniez w nieco ponad potowie z nich (52.6%)
wystawia im wyrazniej pozytywng oceng, przy zaledwie 5,3%
negatywnych opinii.

Wykres 10. Ocena kwalifikacji absolwentow uczelni wyzszych

52,63%

5,26%

21,05%

15,79%

0,
Nie dotyczy . Bardzo Zle . Raczej zle 15:79/0
. Neutralnie . Raczej dobrze . Bardzo dobrze

Jak pokazujg wyniki, o ile firmy majgce takowe doswiadczenia

znajdujg sie w mniejszosci (42,1%), o tyle zadna sposrod Niedotyczy (@) Bardzozle (@) Raczejzie

nich nie ma negatywnych doswiadczer wynikajgcych z tego @ reuvanie @ Raczejdobrze @) Bardzo dobrze
typu wspdtpracy. Pokazuje to potencjat tkwigcy w tego typu

inicjatywach, ktéry nalezy rozwija¢ i promowac.

W swoisty sposob podkreslaja to zobrazowane na Wykresie Z perspektywy niniejszego raportu istotne sg réwniez opinie na
10. wyniki odnoszgce sie do kwalifikacji zatrudnianych przez temat wspdtpracy z uczelniami w zakresie stazy i praktyk, co
dziatajgcych na lokalnym rynku przedsigbiorcow absolwentow na dzisiejszym rynku pracy jest istotnym elementem kampanii
uczelni wyzszych. Nie tylko w prawie 3/4 (73,7 %) mieli z nimi rekrutacyjnych.

Jak pokazuja zebrane wyniki, wspoétpraca z uczelniami - o ile zachodzi - jest oceniana przez badane
podmioty pozytywnie (26,3%) lub neutralnie (21,1%). Pokazuje to, ze podmioty akademickie moga by¢
waznymi partnerami w budowaniu strategii rekrutacyjne;.
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Pomimo sytuaciji epidemicznej, ktdra w wielu krajach doprowadzita do skokowych wzrostéw bezrobocia oraz trudnosci, ktérych
doswiadczajg branze szczegdlnie dotkniete obostrzeniami, polska gospodarka utrzymuije niski poziom bezrobocia, ktéry — wedle
metody Eurostatu — jest najnizszy w catej Unii Europejskiej. Dlatego tez konkurencja o pracownika caty czas jest obecna na
krajowym rynku, co sprawia, ze pracodawcy prébujg nowych kanatéw dotarcia do pracownika oraz stale pracujg nad swoimi
ogtoszeniami, by madc juz na wstepie zaprezentowac potencjalnym kandydatom jak najlepsze warunki. Dlatego tez w tym rozdziale
zostaje dokonana analiza historycznego oraz aktualnego stanu ogtoszen, ze szczegdinym uwzglednieniem oferowanych swiadczen
i form zatrudnienia.

Wykres 12. Oferty publikowane przez Powiatowy Urzad Pracy w Stargardzie w okresie styczen 2019-grudzien 2020
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Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny

Oferty w lokalnym urzedzie pracy charakteryzuje Wykres 13. Dtugosc¢ publikacji ogtoszer na lokalnym rynku pracy

sezonowo$¢, ze szczytem przypadajgcym na w latach 2020-2021

okres lipiec-sierpien. Rok 2020, pomimo sytuacji

epidemicznej, nie przyniést wyraznych spadkdow

w liczbie publikowanych ogtoszen, a wrecz érednia

niemal od poczatku roku odnotowat wzrosty — 62 dni

kazdy miesigc w okresie luty-sierpiert miat wiecej

dostepnych ogtoszen niz jakikolwiek inny miesigc

w 2019 roku (poza sierpniem). Bonael 180 dni
5%

91-180 dni

Na przestrzeni ostatnich 12 miesiecy przecietne o
10%

ogtoszenie byto opublikowane przez 62 dni.

Poréwnuijac to do sredniej krajowej — wynoszacej

54 dni — mozna wnioskowac o konkurencyjnosci

stargardzkiego rynku pracy. Nieco ponad 0-30 dni
potowa ogtoszen jest publikowana przez krocej 53%
niz miesigc, co pokazuje ze przy odpowiednio 21:90/dni

atrakcyjnej roli i sprawnie poprowadzonej kampanii 32%

rekrutacyjnej jest mozliwe szybkie wypetnienie

wakatu. 15% ogtoszen jest obecnych online przez

okres dtuzszy niz trzy miesigce, pokazuje, ze

niektdrzy ogtoszeniodawcy odnotowuja wyrazne

problemy ze znalezieniem pracownikdw, jednak

znajduja sie réwniez wsrdd nich stanowiska, na

ktdre rekrutacja prowadzona jest przez caty czas. .
Zrédto: Gartner TalentNeuron
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Wykres 14. Poziom doswiadczenia wymieniany w ogtoszeniach w latach 2020-2021

0-2 lata

14,4%

Ponad 8 lat

2,3%

Zrédio: Gartner TalentNeuron

Rycina 5. Graficzna reprezentacja najczesciej wymienianych umiejetnosci
w ogtoszeniach o prace w latach 2020-2021

Zgodnos$¢ z przepisami  Umiejetnosci prezentacyjne Spawanie
Mechanika Badania i rozwéj
Montaz Koparki Spawanie Analiza Planowanie Pisanie

Wdrazanie ueeiwos Zaangazowanie Obstuga klienta

Profesjonalizm Ws p OI' p ra C a

Ciggte doskonalenie
Monitoring Nadzér

Kreatywnos¢é Kontrola projektu

Obstuga komputera (podstawy)

Wézki widtowe Testowanie

Sumiennosé

Zarzadzanie projektami Elektronika Dokumentacja technlczna

Rozwigzywanie problemoéw Ko m u n I ka CJ a

Rysunek techniczny
Wspéh R dukt
Nauczanie s e

Dwujezyczny jezyk polski Elektronarzedzia Méwiagcy po angielsku
Operacje Realizacja projektéw . .

Microsoft Excel Microsoft Word M IC rOSOft Ofﬁ ce
Projektowanie produktu Projektowanie wspomagane komputerowo

Zrédio: Gartner TalentNeuron

Kluczowym elementem poprawnego kalibrowania ogtoszen jest
okreslenie poziomu doswiadczenia wymaganego na danym
stanowisku. 61,6% analizowanych ogtoszen opublikowanych
w Stargardzie i okolicach albo nie wymagato, albo nie
zawierato takiego uscislenia. Taka praktyka moze odstraszac
potencjalnych kandydatéw, dlatego nalezy jej unika¢. Sposrod
pozostatych 37,4% ogtoszen najwiecej (21,6%) jest tych

poszukujgcych osob majgcych juz kilka lat doswiadczenia, co

Z perspektywy pracodawcy utatwia proces wdrozeniowy. Niski
udziat ogtoszen dla bardzo doswiadczonych specjalistow (2,3%)
moze swiadczy¢ nie tyle o braku mozliwosci rozwoju dla takich
0s6b na lokalnym rynku, co raczej o preferowaniu awanséw
wewnetrznych wsréd pracodawcdéw w regionie.

N

Przeglad najczesciej umieszczanych w ogtoszeniach o prace
poszukiwanych umiejetnosci pokazuje, ze dla pracodawcow

w réwnym stopniu liczg sie umiejetnosci ,twarde” oraz ,miekkie”.
Aby stworzy¢ przyjazne i efektywne srodowisko pracy, wazne
jest, aby pracownicy nie byli tylko dobrymi specijalistami

w gtownych aktywnosciach na swoich stanowiskach, ale
rowniez sprawnie funkcjonowali jako czes¢ wigkszego zespotu.
Niemniej jednak widoczne jest rowniez technologiczne
ukierunkowanie lokalnego rynku pracy.

dla
pracodawcow
w rownym
stopniu

licza sie
umiejetnosci
,twarde”

oraz ,,miekkie”

0
g
%




Wykres 15. Liczba benefitow oferowanych w ogtoszenia o prace na
stargardzkim rynku pracy

Srednia w ofertach

4
6 i wiecej
10%
46%
32%
Najwiecej
n

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie ogtoszen w serwisach Pracuj.pl,
LinkedIn.com oraz w Powiatowym Urzedzie Pracy w Stargardzie w Il potowie
czerwca 2021

Stale rozwijajgcym sie trendem na rynku

pracy jest wzbogacenie oferty o Swiadczenia
pozaptacowe, takie jak pakiet opieki medycznej,
dofinansowanie aktywnosci sportowej, imprezy
firmowe etc. W analizowanych ogtoszeniach
Srednio listowane sg 4 takowe dodatki,

z czego rekordowe firmy potrafia wymienic ich
az 11. Znajduja sie one w gronie 16% firm,
ktére wymieniajg przynajmniej 6 Swiadczen.
Ponad 1/3 (37%) zapewnia dodatki w liczbie
oscylujgcej wokot sredniej, podczas gdy 46%
ogtoszeniodawcow wymienia co najwyzej dwa
Z nich.

Nalezy pamietaé, ze wazna
zmienng determinujaca
zakres oferty swiadczen
pozaptacowych jest wielkos¢
firmy.

Mniejsze jednostki nie maja mozliwosci
partycypacji w wielkoskalowych
przedsiewzieciach pokroju rozszerzonej opieki
medycznej, ale oferuja wieksza elastycznosé

i rodzinng atmosfere. Jednak w przypadku
wiekszych organizacji rozbudowany pakiet
socjalny czesto jest uwazany przez potencjalnych
pracownikow za swoisty standard i stanowi
istotny element przyciggajgcy do danej oferty.
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Wykres 16. Przeglad benefitow oferowanych w ogtoszeniach przez pracodawcow na stargardzkim rynku pracy

Prywatna opicka mecycena | 5

471%
45,0%

Ubezpieczenie na zycie

Szkolenia / Dofinansowania do szkolen

Multisport [T 32%
I 5 -
- pr
N 207%
I 1715

-
R 15.0% \
Program emerytalny ‘
Dofinansowanie wypoczynku

" > |

I 57%

] 50% ¥
Dofinansowanie dojazdéw do pracy - 5,0%

Program premiowy

Dofinansowanie zaje¢ sportowych
Elastyczne godziny pracy
Narzedzia

Praca zdalna

Bony zywieniowe

Pakiet swiadczen socjalnych 5,0%
Dofinansowanie nauki jezykéw 4,3%
Dofinansowanie do przedszkola 21%

Dostep do audiobooow 0,7%
Pakiet relokacyjny 0, 7%

KOMENTARZ EKSPERTA

W ciagu ostatnich kilku lat benefity pozaptacowe staly sie praktycznie standardem na polskim rynku pracy. Prezentowany

w analizie trend jest wigec analogiczny do tego obserwowanego w calym kraju. W Polsce srednio co drugi pracodawca oferuje
potencjalnym pracownikom swiadczenia pozapiacowe. Na wybdr benefitow silnie wptywa obecnie sytuacja pandemiczna,

ktdra wysuwa opieke medyczna na pierwsze miejsce swiadczer zapewnianych kadrom. Zaraz za nig plasuje sie ubezpieczenie
na zycie. W zwigzku z wprowadzanymi w ostatnim roku restrykcjami wynikajacymi z globalnego zagrozenia zdrowotnego, na
znaczeniu stracify karnety uprawniajace do korzystania z obiektow sportowych, poniewaz pracownicy po prostu nie mogli

ich uzywac. Pozadanymi benefitami w dobie pandemii sa natomiast szkolenia, pozwalajace kadrom rozwija¢c kompetencje

i zdobywac nowe umiejetnosci — szczegdlnie w obszarze jezykow obcych. Coraz szersza oferta swiadczer pozapfacowych
proponowanych kandydatom przez organizacje pokazuje, ze pracodawcy stale poszukuja nowych, atrakcyjnych benefitow, ktore
pomoga im przyciagnac talenty.

AGNIESZKA WISNIEWSKA-PULIKOWSKA



Analiza lokalnych ogtoszen pokazuje, ze okoto potowy
pracodawcow oferuje swoim pracownikom prywatng opieke
medyczna (51,4%), ubezpieczenie na zycie (47,1%) i szkolenia
(45,0%). Wpisuje sie to w opisywane wczesniej trendy

i pokazuje, ze dla pracownikdéw najwazniejsze sg kwestie
bezpieczenstwa oraz mozliwosé rozwoju. Widoczne jest
oddziatywanie sytuaciji epidemicznej, ktéra odcisneta pietno na
pracy biurowej, a co za tym idzie — na ofertach pracy. 20,7%
procent pracodawcow w ogtoszeniach podkresla elastyczne Kontrakt B2B
godziny pracy, a 15,0% - mozliwos¢ pracy zdalnej. Nalezy
jednak pamietac, ze nie wszystkie rodzaje pracy sa mozliwe
do wykonywania w trybie zdalnym. Dlatego tez niektorzy
pracodawcy, aby zacheci¢ pracownikdw z dalszych okolic
oferujg rowniez dofinansowanie dojazdow (5,0%), a nawet Umowa agencyjna I 4.4%
pakiet relokacyjny (0,7%).

Wykres 17. Oferowane rodzaje umow na lokalnym rynku
pracy

Umowa o prace

Umowa zlecenie

Umowa o dzieto 11%
Wspdtczesny rynek pracy charakteryzuje otwartosé — nie tylko
w kontekscie elastycznosci czasu i miejsca wykonywania, ale
réwniez formy zatrudnienia. W zwigzku z tym, o ile dominujaca Umowa o prace 0,5%
forma zatrudnienia wymieniang w pierwszej kolejnosci tymczasowg
w ofertach jest umowa o prace (47,0%), niemal 1/4 (24,6%)
oferuje kontrakt w oparciu o dziatalnosci gospodarczg, a 14,2% 8.2%

- umowe Zlecenie. Dla niektérych grup takie formy zatrudnienia Nie podano

moga by¢ nie tylko atrakcyjniejsze finansowo, ale réwniez lepiej

dopasowane do trybu pracy, w ktérym swiadczy sie ustugi
réznym klientom. Z drugiej strony, wiele osdb jest rdwniez
przywigzanych do bezpieczenstwa, ktdre daje umowa o prace.
Dlatego dobrg praktyka jest — w miare mozliwosci — oferowanie
réznych form zatrudnienia, co pozwoli dopasowac sie do
wigkszej liczby potencjalnych kandydatéw.

KOMENTARZ EKSPERTA

Zgodhnie z zalgczonym wykresem dominujaca w Stargardzie forma zatrudnienia jest umowa o prace, stanowigca blisko pofowe
oferowanych umow. Taka sytuacja cieszy i moze napawac optymizmem, poniewaz wskazuje na to, ze lokalny rynek pracy jest
dosc stabilny i przewidywalny. Kontrakty B2B proponowane sa najczesciej specjalistom, szczegdlnie z branzy IT — wynika to

Z rozwoju rynku oraz coraz wiekszej popularnosci tego modelu wspdfpracy.

W ramach ogdinokrajowych trenddw zwigzanych z rosnaca dynamika srodowiska biznesowego na znaczeniu zyskuja elastyczne
formy zatrudnienia. W Stargardzie ponad 14% umow stanowig umowy zlecenia, zawierane na okreslony czas potrzebny do
wykonania zaplanowanych zadari. Pracodawcy otwarci sg rowniez na pracownikow tymczasowych, ktorych zatrudnienie
stanowi czesto odpowiedZ na rosnace potrzeby kadrowe w okresie wzmozonych zamdwier.

Umowy zlecenia sa czesto forma preferowana przez cudzoziemcow, przyjezdzajacych do Polski na czas prac sezonowych.
Dlatego tez w statystykach udziatu umow zleceri w catosci zatrudnienia cyklicznie moga pojawiac sie wzrosty.

Rynek pracy ulega obecnie wyraZznym przeksztatceniom. Popularyzuja sie formy elastyczne, modele pracy zdalnej oraz
hybrydowej. Pracodawcy, ktdrzy chca zwiekszyc swoja konkurencyjnosc na rynku pracy, podczas opracowywania strategii
rekrutacyjnej powinni wzig¢ pod uwage te trendy — tym bardziej ze pozyskanie kadry dysponujacej pozadanymi kompetencjami
stanowi coraz wieksze wyzwanie.

LUIZA LURANC
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Wykres 18. Rozktad ogtoszen na lokalnym rynku wedtug branz

Sprzedaz 32,2%

Praca fizyczna 22,4%

17.5%

Obstuga Klienta

Produkcja 15,8%

Edukacja/Szkolenia _ 10,9%

Administracja biurowa - 77%

tancuch dostaw - 7,7%
Finanse/Ekonomia - 71%
Franczyza/Wtasny biznes 6,6%

Lokalny rynek posiada szeroki przekrdj ofert pracy z réznych branz i wymagajacy réznego stopnia kwalifikacji. Naturalnie najwigkszy
odsetek stanowig oferty zwigzane z powszechnie wystepujgcymi pracami, gdzie potrafi wystepowac duza rotacja. Zalicza sie do
tego sprzedaz (32,2%), praca fizyczna (22,4%) i obstuga klienta (17,5%). Spory odsetek stanowig stanowiska techniczne (produkcja
- 15,8%; inzynieria — 10,9%) oraz zwigzane z logistyka (transport — 8,2%; far\cuch dostaw — 7,7%).

KOMENTARZ EKSPERTA

Coraz czesciej kandydaci ktada nacisk na prace w trybie home-office i poszukuja aktywnie pracy z dala od miejsca
zamieszkania, co niewatpliwie jest efektem pandemii. Podobnie jak coraz wieksze zainteresowanie benefitami

w postaci opieki medycznej. Sytuacja na rynku pracownikow produkcyjnych jest rownie trudna i coraz ciezej

0 kandydata do pracy. W przypadku mtodej organizacji, rozwifjajacej sie w otoczeniu firm znanych, o ugruntowanej
pozycji na lokalnym rynku pracy, pozyskanie oraz zatrzymanie kandydata wymaga wiele wktadu od pracodawcy. To
dobry moment aby zadbac o pozapiacowe elementy stosunku pracy - takie, ktdre tworza ,,klimat” i daja pracownikowi
poczucie pracy stabilnej oraz dajacej bezpieczeristwo.

ELIZA MAKOWSKA
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Wazng czescig ankiety przeprowadzonej na potrzeby niniejszego raportu ankiety byty pytania dotyczgce doswiadczen
rekrutacyjnych dziatajgcych na lokalnym rynku przedsigbiorcéw. Umozliwito to poznanie, jak na przestrzeni okresu 2020/2021
ksztattowaly sie ich starania zwigzane z pozyskaniem nowych pracownikow.

Wykres 19. Deklaracja zmiany stanu zatrudnienia w okresie 2020-2021 i realizacja zatozen rekrutacyjnych

Zmiana stanu zatrudnienia Realizacja zatozen rekrutacyjnych

Zmniejszenie
10,5% i
Zrealizowano
bez problemu
[
Nie udato 21'1 2
sig zrealizowac
" 15,8%
ozostato Zwigkszenie
na podobnym

poziomie 57’ 9%
31,6%

Zrealizowano z problemami

52,6%

Jak pokazuje Wykres 19., pomimo bezprecedensowej sytuacji na rynku pracy, zdecydowana wigkszos¢ ankietowanych
przedsiebiorcéw utrzymata poziom zatrudnienia lub wrecz go powiekszyta - grupa ta stanowi niemal 90% podmiotéw-respondentow.
Rownie pozytywng informacia jest, ze prawie 3/4 przedsigbiorcow udato sig zrealizowac zatozenia rekrutacyjne. Jednak 52,6%
ankietowanych przyznaje, ze nie obyfo sie to bez problemdw, co swiadczy o konkurencyjnosci rynku.

Ankietowani przedsiebiorcy w jasnych barwach widza réwniez najblizsza przysztos¢. Zapytani o plany rekrutacyjne na okres
najblizszych miesiecy w ponad potowie (57,9%) stwierdzili, ze beda dgzy¢ do zwiekszenia zatrudnienia. Pozostali (42,1%) planuja
utrzymac zatrudnienie na podobnym poziomie, co obrazuje ponizej Wykres 20.

Wykres 20. Plany odnosnie do poziomu zatrudnienia w okresie najblizszych 12 miesiecy

Zwiekszenie zatrudnienia Utrzymanie aktualnego poziomu zatrudnienia

57,9% 42,1%

A

KOMENTARZ EKSPERTA

Obecny rynek pracy jest bardzo dynamiczny. Naptyw nowych ofert obserwujemy wtasciwie we wszystkich branzach,
choc w sektorach najbardziej dotknietych pandemig COVID-19 jest on raczej umiarkowany. Zauwazamy rowniez
ozywienie kandydatdw oraz ich coraz Smielsze poczynania na rynku pracy. Tuz po wybuchu globalnego zagrozenia
zdrowotnego wiele osob wstrzymywato decyzje dotyczace zmiany pracodawcy. Pracownicy wybierali stabilnos¢

i pewnosc¢ zatrudnienia. Obecnie ten trend sie zmienia, a firmy konkuruja o kandydatow na bardzo trudnym

rynku, oferujacym szeroki wybdr nowych mozliwosci zawodowych. Pracownicy fizyczni moga liczy¢ na wysokie
wynagrodzenia podstawowe oraz atrakcyjne swiadczenia pozapfacowe, ktdrymi pracodawcy probuja ich przyciagnac.
Natomiast osoby zatrudnione w biurach docenity zdalny oraz hybrydowy model pracy i oczekuja od pracodawcow
mozliwosci kontynuowania takiej wspofpracy — jest to wiec cenny benefit, ktdry zdecydowanie wzmacnia oferte
organizacji.

ANNA LITWINSKA



Siegajac gfebiej, okazuje sie, ze lokalni przedsiebiorcy planujg znalez¢ gtéwnie wykwalifikowanych pracownikéw, zaréwno fizycznych
(73,7%), jak i biurowych (63,2%). O ile czes¢ ankietowanych podmiotéw ma w planach zatrudnienie niewykwalifikowanych
pracownikéw fizycznych (42,1%), tak zaden z nich nie zamierza w najblizszym czasie rekrutowac niewykwalifikowanych
pracownikéw biurowych. Z kolei okoto 1/5 (21,1%) nie ma w ogodle w najblizszym czasie planéw rekrutacyjnych.

Wykres 21. Plany rekrutacyjne na najblizszych 12 miesigcy ze wzgledu na rodzaj stanowiska

Wykwalifikowanych pracownikéw fizycznych - 73,7%
Wykwalifikowanych pracownikéw biurowych - 63,2%
Niewykwalifikowanych pracownikéw fizycznych - 421%

Nie jest planowana rekrutacja 211%
Jak pokazuje Wykres 22., poza naturalnymi Wykres 22. Podmioty wykorzystywane przez przedsiebiorcéw przy pozyskiwaniu
prébami pozyskania pracownikow we wiasnym pracownikow

zakresie (94,7%), wielu pracodawcow
decyduje sie na wsparcie zewnetrzne.

Szczegdinie istotne sa tutaj podmioty prywatne We wtasnym zakresie _ 94,7%
takie jak agencje zatrudnienia (42,1%) czy

firmy rekrutacyjne (21,1%). Nie oznacza to

jednak rezygnaciji z publicznych drég wsparcia Agencje zatrudnienia
—21,1% podmiotow deklaruje wspotprace

z Urzedem Pracy, a 10,5% - z placéwkami
oswiatowymi. Urzad Pracy

42,1%

21,1%

Firmy rekrutacyjne 21,1%

10,5%

poza natura[nymi Szkoty/uczelnie
probami pozyskania

pracownikow we

wfasnym zakresie

@
(94,7%), wielu
pracodawcow prs
decyduje sie na !
wsparcie zewnetrzne v

Portale biznesowe 5,3%
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Przeprowadzona ankieta rowniez w bardziej szczegdtowy sposob przyjrzata sie temu, jak postrzegana jest wspodtpraca z publicznymi
podmiotami, co obrazuje Wykres 23.

Wykres 23. Ocena wspotpracy z placéwkami publicznymi w trakcie prowadzenia rekrutacii

Urzad Pracy 5,3% 10,5% 26,3% 5,3% ARV

Urzad Wojewodzki 53%  158% 211% 15,8%
(pracownicy zagraniczni)

Uczelnie 21,1% 26,3%

Nie dotyczy . Bardzo Zle . Raczej zle . Neutralnie . Raczej dobrze . Bardzo dobrze

Najwiecej, bo ponad 2/3 ankietowanych (68,4%) ma ze sobg doswiadczenia ze wspdtpracy z Urzedem Pracy. Jest to tez najlepigj
oceniana instytucja — tak ocenia jg 26,3% podmiotéw, gdzie 21,1% to oceny bardzo pozytywne. Odsetek negatywnych ocen
wyniost 15,8%, co jest wynikiem o 5,3 p.p. lepszym od uzyskanego przez Urzad Wojewddzki. Ankietowani przedsigbiorcy
wskazywali tutaj na rozciggniecie w czasie niektérych procedur administracyjnych, co stanowi przestrzer do poprawy. Mnigj niz
potowa podmiotéw-respondentéw (47,4%) ma doswiadczenie we wspdtpracy z lokalnymi uczelniami, ale wszyscy oceniajg jg
neutralnie lub pozytywnie.

Wykres 24. Media stosowane w rekrutaciji

Internetowe serwisy ogtoszeniowe 78.9%
o charakterze ogélnym (np. OLX) =R
Internetowe serwisy ogtoszeniowe
68,4%

z ofertami pracy (np. portal Pracuj)

47,4%

Ogtoszenia w lokalnych mediach
Ogtoszenia rekrutacyjne w prasie
Polecenia przez pracownikow
Radio

Google Ads

Sposréd mediow, w ktdrych ogtaszajg Buiaeer
sie lokalni przedsiebiorcy, zdecydowanie

przewazajg serwisy internetowe — zaréwno

te o charakterze ogdlnym (78,9%) jak

i zajmujace sie stricte rynkiem pracy (68,4 %).

Wazne sg rowniez media lokalne — 47,4%.

Nie oznacza to jednak zaniechania bardziej

tradycyjnych srodkdw, takich jak prasa, radio

czy reklama outdoorowa — wszystkie uzyskaty

od kilku do kilkunastu procent wskazan.
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Co do samej tresci ogtoszen, w celu ich uatrakcyjnienia istotne jest rowniez przekazywanie informacji na temat obecnych w firmie
Swiadczen pozaptacowych. Czyni tak przewazajgca (89,5%) wiekszos¢ ankietowanych pracodawcéw, co pokazuje Wykres 25.

Wykres 25. Stosowane w ogtoszeniach zachety pozaptacowe

Wewnetrzne systemy szkoleri 73,7%

Imprezy integracyjne dla pracownikéw 63,2%

Karnety na sitownig/dofinansowanie aktywnos$ci sportowe;j 57,9%

Dodatkowe zajecia edukacyjne (np. jezyki obce) 36,8%

Organizowanie / dofinansowanie dojazdéw 31,6%

Dofinansowanie positkéw 31,6%

26,3%

Opieka zdrowotna

Znizki pracownicze np. w sklepach i punktach ustugowych - 211%
Ubezpieczenie na zycie - 211%
Fundusz Socjalny, ubezpieczenia grupowe - 15,8%

Brak 10,5%

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw przeprowadzonej ankiety (mozna byto wybraé wiecej niz jedng odpowiedz)

Wiekszos¢ ankietowanych pracodawcow wspomina o wewnetrznych systemach szkolen (73,7 %), imprezach integracyjnych (63,2 %)
oraz dofinansowaniu aktywnosci sportowej (57,9%). Czes$¢ z nich rozwija oferte edukacyjng oferujac dodatkowe zajecia (36,8%),
a inne zdejmujg z pracownikow ciezar organizacyjny i finansowy zwigzany z dojazdami czy positkami (po 36,1% wskazan).

Podsumowujgc swoje sukcesy rekrutacyjne, przedsiebiorcy wskazali przede wszystkim realistyczne oczekiwania finansowe
kandydatéw oraz dostepnosc¢ wykwalifikowanych pracownikéw (oba wyszczegolnione przez 57,9% ankietowanych podmiotow).
Bardzo wazne okazaly sie tutaj réwniez istniejgce rozwigzania komunikacyjne (42,1%).

Wykres 26. Gtéwne czynniki sukcesu w trakcie rekrutacji

57,9% 579%

I )

15,8% 15,8%
Realistyczne Dostgpnosé Rozwigzania Realistyczne Niski poziom Dobra marka Dostepnoscé
oczekiwania wykwalifikowanych komunikacyjne oczekiwania konkurenciji firmy jako infrastruktury
finansowe kandydatéw (dojazdy do miejsc pracy,  pozaptacowe o kandydatow pracodawcy, publicznej
kandydatéw transport publiczny itp.) kandydatéw nasza kultura (przedszkola,

organizacyjna szkoty itp.)

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw przeprowadzonej ankiety (mozna byto wybraé wiecej niz jedng odpowiedz)



Z kolei zapytani o gtéwne wyzwania w trakcie rekrutacii, przedsiebiorcy wskazuja przede wszystkim
na czynniki zwigzane z konkurencyjnoscia, takie jak wysokie oczekiwania finansowe kandydatéw
(78,9%) czy niemoznos¢ znalezienia osob o odpowiednich kwalifikacjach (68,4%). Dla niemal potowy
(47,4%) szczegdlnie zauwazalny jest wtasnie wysoki poziom konkurencji. Z kolei prawie 1/3 (31,6%)

zwrdcita uwage na rozwigzania komunikacyjne, ktére moga zniechecac potencijalnych pracownikdw.
Pokazuije to, ze w tej sferze — pomimo wskazywania jej rowniez jako pozytyw — przestrzen do
poprawy, na co pozytywnie moga wptynac¢ planowe inicjatywy transportowe, takie jak parking P&R,
Szczecinska Kolej Metropolitalna czy dalszy rozwdj Zintegrowanego Centrum Przesiadkowego.

Wykres 27. Gtdwne wyzwania w trakcie rekrutacji

Wysokie
oczekiwania
finansowe
kandydatéw

Brak
wykwalifikowanych
kandydatéw

Wysoki poziom
konkurencji
o kandydatéw

Rozwigzana
komunikacyjne
(dojazdy drogowe,
transport
publiczny itp.)

KOMENTARZ EKSPERTA

Kluczowe wyzwania stojace przed firmami sa odbiciem

zZmian zachodzacych na rynku pracy. Szala wagi przechyla sie
nieustannie w strone kandydatow i pracownikow (cho¢ nie we
wszystkich branzach w dobie obecnej sytuacji pandemicznej).
2020 rok zdecydowanie zmienit rynek pracy. Zauwazamy, ze
taka sytuacja ma wpfyw na poszukiwanie przez kandydatow
pracodawcow, ktorzy beda mogli zapewni¢ bezpieczeristwo
zatrudnienia.

W biezacym roku na stanowiska blue collars otrzymalismy
zadanie zrekrutowania 100 pracownikdow. Zadanie to udafo

sie zrealizowac¢ w 100%. Dobra praktyka w naszej firmie jest
korzystanie z poleceri pracowniczych, a w przypadku wakatow
w obszarach administracyjnych w pierwszej kolejnosci
zachecamy naszych pracownikow do aplikowania na nie. Na
rynku stargardzkim zdecydowanie zauwazamy wiekszg podaz
pracy kobiet. Kobiety stanowig u nas ponad 80% zatrudnienia

Wspotczesne procesy rekrutacyjne sa po troche dziataniem
handlowym, gdzie rekruter prezentuje produkt, czyli prace
w firmie, w taki sposob aby zainteresowac nim klienta,
czyli kandydata i ma za zadanie doprowadzi¢ do finalizacji
kontraktu, czyli zatrudnienia. Mamy Swiadomosc, ze

w procesie tym, my jako organizacja takze musimy dobrze
wypasc, zadbac¢ o odpowiednig atmosfere, wykazac

sie empatig podczas spotkania rekrutacyjnego. Do
candidate experience przyktadamy duzg uwage. Budujemy
zaangazowanie, kandydaci zawsze otrzymujg informacje
zwrotng, utrzymywana jest komunikacja z wybranym
kandydatem do momentu jego zatrudnienia.

Kandydaci oprdcz rzetelnego przedstawienia warunkow
pracy oczekuja rowniez mozliwosci poznania bezposredniego
przetozonego. W naszej firmie proces rekrutacyjny na
stanowiska administracyjne przeprowadzany jest rowniez

Z udziatem kierownika danego dziafu.

Odpowiednie wprowadzenie pracownika zarowno pod katem
wykonywanych obowigzkdw jak i poznania organizacji pracy
w firmie powoduje, Zze pracownik szybciej poczuje sie czesciag
organizacji i zacznie wykonywac powierzone mu zadania
zgodnie przyjetymi standardami. Kazdemu pracownikowi
przydzielamy osobe z wigkszym doswiadczeniem zawodowym
i z umiejetnosciami interpersonalnymi. Nauczyciel naucza
wszystkiego, co umozliwi efektywne funkcjonowanie

w organizacji, udziela informacji zwrotnej. Pracownicy



pierwszego dnia pracy otrzymuja harmonogram wdrozenia,
dzieki czemu wiedza co ich spotka w ciggu nastepnych 3
miesiecy, wiedza w jakich szkolenia beda brali udziaf.

W naszej firmie pracuja rodziny, matzeristwa oraz osoby ktore
na co dzien sie przyjaznig. Cieszy nas to, ze nasi pracownicy
potrafig by¢ ambasadorami naszej firmy. Klippan Safety przez
lata wypracowat dobrg rozpoznawalnosc na rynku, stworzyt
wiarygodny wizerunek pracodawcy. Moze zabrzmi to jak
truizm, jednak kluczem do sukcesu jest ,,wiarygodny, uczciwy
i rzetelny pracodawca

MARLENA HERTEL-OCHOTA
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Jak opisywaly to poprzednie czesci niniejszego opracowania, dzisiejsze podejscie do miejsca pracy charakteryzuje elastycznosc.
Nie tyczy sie to tylko podejscia do pracy zdalnej, ale réwniez percepciji zwigzanej z dojazdami w przypadku wykonywania zadan
wymagajacych obecnosci na migjscu. Rozwoj sSrodkéw transportu publicznego oraz infrastruktury drogowej potrafig sprawic, ze
dana okolica otwiera sie na nowe obszary, z ktérych moga naptywac pracownicy bez podejmowania kosztowne;j i trudnej decyzji
0 przeprowadzce. Istotne sg tutaj rowniez mozliwe do zaobserwowania na catym swiecie trendy dazgce do optymalizacji ruchu
samochodowego i wspierania transportu zbiorowego w celu odcigzenia i poprawy bezpieczerstwa miast oraz zminimalizowania
negatywnego wptywu na klimat.

Dlatego tez niniejsza sekcja obrata za cel przyjrzenie sie rozwigzaniom komunikacyjnym obecnie dostepnym w Stargardzie, biorac
pod uwage stan obecny, realizowane i planowane inwestycje oraz mozliwe przestrzenie do dalszego wspierania.

Analize otoczenia komunikacyjnego Stargardu nalezy Jak pokazuje grafika, w zdefiniowanym
rozpocza¢ od zdefiniowania obszaru mogacego by¢ promieniu znajduje sie duza czes¢ wojewddztwa
rezerwuarem pracownikow dla obecnych i nowych zachodniopomorskiego obejmujgca tereny
przedsigbiorcéw. Promien 50 kilometréw jest obszarem, nalezgce do 25 gmin i zamieszkane przez

niemal 670 tysiecy osdb, co stanowi ponad 1/3
mieszkancéw wojewddztwa. Jest to potencijat
trudny do przecenienia i majgcy jeszcze spore
mozliwosci do wykorzystania. Poza bliskoscig
stolicy wojewddztwa — niemal 400-tysiecznego
Szczecina - istnieje szereg miejscowosci,

z ktérymi Stargard jest potgczony za pomoca
komunikacji zbiorowej realizowanej przez rézne
podmioty.

w obrebie ktdrego codzienne dojazdy — przy odpowiednigj
organizaciji i infrastrukturze — sg realng alternatywa dla pracy
na miejscu.

Rycina 6. Ludnos¢ w obszarze 50 km od Stargardu

Zrédio: Urzad Miasta Stargard

Istnieje jednak szereg miejscowosci —
zamieszkanych tgcznie przez okoto 45 tysiecy
mieszkancow — ktdre nie majg odpowiedniego
dojazdu do Parku Przemystowego Nowoczesnych
Technologii. Co wiecej, czes¢ pobliskich
powiatdw charakteryzuje sie relatywnie wysokim
poziomem bezrobocia. Zaliczajg si¢ do nich
powiaty choszczeriski (17,5%), tobeski (16,7 %)

i kamienski (15,9%), co jest wartoscig znacznie
wyzszg w poréwnaniu do powiaty stargardzkiego,
w przypadku ktdrego na przestrzeni ostatnich
dwdch lata wahata sie ona na przestrzeni 7,5-
8,5%. Atrakcyjna oferta pracy zapewniajgca
wygodny dojazd do Stargardu zapewne bytaby
przedmiotem powaznych rozwazan dla oséb
mieszkajgcych na tych terenach.

Babolice

GRYF]
B 1.

WA

L

TS RSK Number of inhabitants in particular areas
F Liczba mieszkaricéw na wybranych cbszarach X .
Municipalities connected with Stargard Dobrym przyktadem wykorzystania potencjatu
by public transport /Miasta skomuniowane ze Stargardern L. . .
Muricpaltes Iudnos'olovylegq przy Jgdnooz.esr.wyr'n wsparciu
(v ) Municpaitioswith ncustra zones komunikaciji zbiorowej w regionie jest Amazon ze

P _— swoim centrum logistycznym w Kotbaskowie.
m Municipalities over SO thousand inhabitants

Municipalities MNumber of inhabitants Municipalities Number of inhabitants
Miasta Liczba mieszkaricow® Miasta Liczba mieszkaricdw"
Municipalities over 50 thousand inhabitants Municipalities

Miasta powyzej 50 tys. mieszkaricow Gminy migjskie

Szczecin 398 255 Chociwel 3123
Stargard 67579 Dabra 2296

Total number of inhabitants /tgczna liczba mieszkaricow 465 834 Dobrzany 2218
Municipalities with industrial zones Drawno 2250
Miasta ze strafami przemustowymi Kalisz Pomorski 4363
Golenidw 21979 Lipiany 3es7
Grgﬁno 20923 tobez 10048
Police 32243 Maszewo 3346

Total number of inhabitants /aczns liczba mieszkaricow 75 145 Petczyce g ggg
Municipalities connected with Stargard by public transport Recz 2873
Miasta skomunikowane ze Stargardem Stepnica 2 464
Barlinek 136N Suchan 1440
Choszczno 14998 Wegorzyno 271
Drawsko Pomorskie naw Total number of inhabitants /taczna liczba mieszkancow 47 574
Pyrzyce 12484

Nowogard 16 448 Total number of inhabitants in selected

s P e ot ¥ e 668 560

Eaczna liczba mieszkaricdw wybranych minst w catchment area

Total number of inhabitants /tgczna liczba mieszkarncow 80 007
* Data from Statistics Poland from 2020 /Dane GUSu z 2020 roku
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Po nawigzaniu wspdtpracy z lokalnymi przewoznikami, firma realizuje bezposrednie potaczenia do wielu miejscowosci, wliczajgc

w to rowniez oddalony o niemal 100 kilometréw jazdy Gorzéw Wielkopolski. W podobny sposdb postepuje rowniez Zalando

w przypadku placéwki w Gryfinie. Pokazuje to, ze istotna jest tutaj nie tyle odlegtos¢ sama w sobie, co sposob w jaki mozna sie
dostac do potencjalnego miejsca pracy. Wdrozenie celowanych rozwigzan w tym zakresie zwigkszytoby nie tylko pule potencijalnych
pracownikéw, ale mogtoby wptyng¢ rdwniez na decyzje zawodowe 0sob z okolic blizszych Stargardowi, ktdre korzystajg chociazby
z opcji komunikacyjnych oferowanych przez wyzej wymienione firmy.

Rycina 7. Schemat potaczen MPK Stargard
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mpk@nphstargard

Zrédto: MPK Stargard
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Obecnie MPK Stargard obstuguje 19 tras autobusowych, ktdre oplatajg siatkg miasto oraz jego okolice. Co najwazniejsze,
zapewniajg one bezposrednie dojazdy z centrum zaréwno do Stargardzkiego Parku Przemystowego, jak i Parku
Nowoczesnych Technologii. Taryfa biletowa, zawierajgca oprécz tradycyjnych biletéw jednoprzejazdowych i miesiecznych opcje
dziesiecioprzejazdowe i dobowe, zapewnia istotng doze elastycznosci, ktorg dodatkowo wspiera podziat na trzy strefy.

Majac na uwadze potencjat rozwojowy Parku Przemystowego Nowoczesnych Technologii warto jednak spojrze¢ na perspektywe
dojazddw z szerszej perspektywy. Dlatego tez kolejne dwie tabele proponuja przeglad opcji dojazdu z okolicznych gminnych
miejscowosci. Pod uwage zostat wziety zardwno transport zbiorowy, jak i dojazd wtasnym samochodem. Wskaznik motoryzacii

w Polsce jest relatywnie wysoki — 642 samochody osobowe na 1000 mieszkaricéw, co daje pigte miejsce w Unii Europejskie;

— i szczegdlnie widoczny na terenach wigjskich. Dlatego tez transport samochodowy nie moze zostaé pominiety w niniejszych
analizach i powinien by¢ integralng czescig pierwszych faz transformaciji transportowych chodby poprzez wprowadzanie rozwigzan
typu ,Park & Ride”.

Tabela 11. Przeglad opcji dojazdu do Stargardzkiego Parku Przemystowego z okolicznych miejscowosci gminnych

Srodek Czas (min) Odlegtosé (km) Liczba przesiadek Liczba dorostych

Miejscowosc Transportu mieszkaricéw (gmina)
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onmag Dﬁ miejski vy podmiejski = Samochad

Sposrod analizowanych miejscowosci gminnych z powiatu stargardzkiego oraz potozonych najblizej Stargardu gmin powiatu
pyrzyckiego tylko w przypadku korzystania z transportu zbiorowego z potozonego niemal 50 km jazdy samochodem od Stargardu
Inska dojazd do Stargardzkiego Parku Przemystowego zajmuije wiecej niz godzine (w przypadku dobrze zsynchronizowane;

przesiadki). Transport samochodowy jest — ze wzgledu na mozliwos¢ bezposredniego dojazdu — szybszy od transportu zbiorowego
z rdznicami w czasie wynoszacymi od 16 minut (Kobylanka) do 29 minut (Marianowo). W przypadku wszystkich analizowanych
miejscowosci konieczne sa przesiadki. W sytuacji poruszania sie srodkami transportu zbiorowego, Chociwel i Dolice pozwalajg




na skorzystanie z pociagu (obstugiwanego przez Przewozy Regionalne) na pierwszym etapie podrozy. Pozostate opierajg sie

na transporcie autobusowym, gdzie w na pierwszym etapie trzeba skorzystac z ustug jednego z prywatnych przewoznikéw
realizujgcych kursy podmiejskie, co wymaga posiadania dwdch biletéw. Wyjatkiem jest tutaj znajdujgca sie w zasiegu komunikacii
miejskiej Kobylanka.

W efektywnej organizacji roznorodnych opcji transportu zbiorowego pomaga dziatajgce od 1 lutego 2019 roku Zintegrowane
Centrum Przesiadkowe. Usytuowane w sgsiedztwie dworca kolgjowego w centrum miasta, pozwala pasazerom na korzystanie

z oferty wielu przewoznikdw w jednym miejscu jednoczesnie zapewniajgc komfortowe warunki oczekiwania na autobus.

Z perspektywy przewoznikéw wazne jest oddanie zaplecza w postaci stanowisk przystankowych oraz stanowisk umozliwiajgcych
zaparkowanie pojazdow.

Tabela 12. Przeglad opcji dojazdu do Parku Przemystowego Nowoczesnych Technologii z okolicznych migjscowosci gminnych

Srodek Czas (min) Odlegtosé (km) Liczba przesiadek Liczba dorostych

Miejscowosc Transportu mieszkaricéw (gmina)
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Potozony na potudniowy zachdd od miasta Park Przemystowy Nowoczesnych Technologii (PPNT) jest obecnie jednym z gtéwnych miejsc
przeznaczonych do rozwoju biznesu. Ze wzgledu na swaoj obszar i pdZniejszy czas powstania jest potozony dalej od centrum miasta niz
Stargardzki Park Przemystowy, co ma istotny wptyw na dojazdy, zwtaszcza w przypadku korzystania z transportu zbiorowego. Réznica
czasowa miedzy korzystaniem z autobuséw i pociggdw a bezposrednim dojazdem samochodem siega od 40 minut (Chociwel) do 61 minut
(Pyrzyce). Tak jak w przypadku Parku Przemystowego, dla wigkszosci analizowanych miejscowosci jest zwigzany z fgczeniem ustug MPK
Stargard i jednego z prywatnych przewoznikdw operujgcych na trasach podmigjskich.

O ile w wigkszosci przypadkéw opcja bezposredniego dojazdu zawsze bedzie miata pewng przewage czasowa, nalezy pamietac, ze
wigze sie ona ze zwigkszonymi kosztami ze strony pracownika (paliwo, utrzymanie samochodu) i mozliwymi trudnosciami (korki, miejsca
parkingowe). Obecnie czynione sg rowniez projekty majace wesprzec transport zbiorowy oraz skutecznie integrujgce go z transportem
indywidualnym.



51




Szczegdtowe zestawienie miejscowosci, do k
ponizej:

rych realizowane sa kursy z Zintegrowanego Centrum Przesiadkowego znajduje sie

Tabela 13. Zestawienie migjscowosci skomunikowanych z Zintegrowanym Centrum Przesiadkowym

) . Ustugi
) Ustugi Firma Ustugow Prsz:-\ilozowe Przewdz oséb  Piotr Bonczat )
Kraj Powiat Gmina Transa Borys Bus Styl-Bus Transportowe -Handlowa Magdalena Przewozy Flixbus
I~ . Krzysztof
Lilia Szurgot Adam Federiczak Federczak Osobowe
Dabek
Strzebielewo, Dolice,
Kolin, Dolice, Bralecin,
Morzyca, Rzeplino,
Dobropolce Krepcewo,
Pyrzyckie, Strzebielewo,
Dolice Brzezina, Przewtoki
Zalecino,
Moskorzyn
Kobylanka KobyIaAnka, Kobyla'nka, Kobylgnka,
Motaniec Motaniec Motaniec
Grabowo Ulikowo, Pezino,  Kiczarowo, §trachocin, Grabowo §trachocin,
Trzebiatow, Grabowo Swiete, Swiete,
Barzkowice, Tychowo, Tychowo,
Stargard Witkowo Golino, Krapiel, Krapiel,
Kiczarowo, Barzkowice Zukowo
Kurcewo,
Strzyzno
Kicko, Stara Kicko, Moskorze, Sadtowo,
Dabrowa, Nowa Zatecze, Suchan,
Dabrowa, teczyca, Parlino, Tarnowo,
teczyna, Tolcz, Stara Dabrowa, Suchandéwko,
Stara Dgbrowa Biaturi, Nowa Dabrowa, Nosowo,
Chlebowo, Krzywnica, Wapnica
Chlebéwko, Rokicie,
Rokicie, Chleboéwko,
Stargardzki Krzywnica Chlebowo
Brudzewice, Sadiovs{o,
Stodkswko, Suchan,
. Tarnowo,
Suchan Suchanéwko,
Nosowo,
Wapnica
Sulino Dzwonowo, Gogolewo,
Dalewo, Dalewo,
Marianowo Gogolewo Czarnkowo,
Marianowo,
Wiechowo
Bobrowniki, Kamienny Most,
Bréd, Dtugie, Chociwel,
Polska N . .
Kania, Lisowo, Kania,
Kamienny Karkowo
. Most, Oswino,
Chociwel
Starzyce,
Karkowo,
Lublino, Lisowo,
Wieleri
Pomorski
< Isko, Miatka,
Irisko & -
Scienne
Szadzko,
Dobrzany Dobrzany,
Kepno
Szczecin Szczecin Szczecin Szczecin Szczecin
Recz Sokoliniec,
Recz
Choszczeriski
Choszczno Korytowo
Warnice,
. Barmin,
Wi 2
arnice Waicin,
Pyrzycki Kieby
Przelewice Zukéw
Darz, Maszewo, Maszewo,
Stoddlska, Stoddlka,
Maszewo Leszczynka, Debice,
Debice, Beczno, Beczno,
. . Jenikowo, Jenikowo
Goleniowski
Korytowo
Ostrzyca, .
N d S Ini Sapolnica,
lowogar apolnica, Nowogard
Nowogard g
Berlin

Niemcy



Szczecinska Kolej Metropolitalna

Realizowany w ramach Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego
projekt ma celu potaczenie potudniowo-wschodniej czesci
Szczecina oraz Polic, Goleniowa, Stargardu i Gryfina z centrum
miasta za pomoca sieci przystankow wybudowanych wzdtuz

obecnie istniejacych tras kolejowych. Utworzone w ten sposdb S ta rga rd mo z'e byé

cztery linie zasadniczo zmienig krajobraz transportu kolejowego

w regionie. Na chwile obecng oddanie inwestycji do uzytku Zdecydo Wanie jednym

planowane jest na rok 2022. Poza pracami trakcyjnymi aktualnie sg

dostarczane réwniez skfady pociggéw (produkowane przez Newag) Z be neficjen to'w

oraz wytoniono operatora na lata 2021-2030 w postaci spotki

Polregio. W samym Stargardzie w ramach inwestycji kolejowych S Zczeci"', Skie j KO Iei

modernizowana jest linia kolejowa, a przebudowie ulegaja

dworcowe perony oraz cztery wiadukty. M e tr OpOI i ta I n ej

Miasto Stargard moze by¢ zdecydowanie jednym z beneficjentdw
tego projektu, znaczaco zwiekszajac swojg atrakcyjnose jako
miejsce pracy dla oséb mieszkajacych na terenach potozonych
na zachdd i na pétnoc od miasta. Wpisuije sie to w strefe
oddziatywania Parku Przemystowego Nowoczesnych Technologii,
dodatkowo zwiekszajac jego atrakcyjnosc.

Rycina 8. Mapa Szczeciriskiej Kolei Metropolitalnej
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Jak wspomniano wczesniej, waznym elementem integrujgcym rdézne formy transportu jest
Park & Ride tworzenie parkingéw Park & Ride, ktére umozliwiajg zostawienie samochodu (lub roweru)

w poblizu wezta autobusowego lub kolejowego w celu kontynuowania dojazdu/podrézy za

posrednictwem transportu zbiorowego. Wiasnie takie zadania ma spetnia¢ infrastruktura

budowana na dawnych terenach kolejowych przy ulicy Ksiecia Barnima |. Koszt inwestycji —
bedacej juz na etapie koncepcyjnym istotnym elementem Szczecinskiej Kolei Metropolitalne;

— wynosi 20 milionéw ztotych, a oddanie jej do uzytku planowane jest na rok 2022. Lokalizacja
pemi tutaj kluczowy charakter, gdyz umozliwia ona nie tylko fatwy dostep do dworca
kolejowego, ale réwniez Zintegrowanego Centrum Przesiadkowego, co sprawia ze centrum
miasta staje sie istotnym w skali regionu weztem transportowym, zwiekszajgcym mobilnosé
mieszkancow i potenciat lokalnego rynku pracy.

o




Strefy dojazdu - wyniki ankiety

W przeprowadzonej ankiecie poruszone zostato
réwniez zagadnienie odlegtosci dojazddw do
pracy. Poproszono przedstawicieli firm o podanie,
czy w gronie ich pracownikéw znajduja sie osoby
codziennie dojezdzajgce ze stref:

I. Miasto Stargard i najblizsza okolica

II. W promieniu 20 km od Stargardu
(Kobylanka, Stara Dgbrowa, Warnice, Obryta)

lll. W promieniu 20-30 km od Stargardu
(Pyrzyce, Suchan, Marianowo, Maszewo,

Chociwel)

IV. W promieniu 30-50 km od Stargardu
(Szczecin, Nowogard, Golenidw, Gryfino)

V. Dalszych niz 50 km od Stargardu

Wykres 28. Odlegtosci codziennych dojazdéw
pracownikow

Miasto Stargard
i najblizsza okolica

89,5%

W promieniu 20 km
od Stargardu
(Kobylanka,

Stara Dabrowa,
Warnice, Obryta)

47,4%

W promieniu
20-30 km

od Stargardu
(Pyrzyce, Suchar,
Marianowo,
Maszewo, Chociwel)

421%

W promieniu

30-50 km

od Stargardu
(Szczecin, Nowogard,
Goleniéw, Gryfino)

57,9%

Dalszych
niz 50 km
od Stargardu

15,8%

Jak pokazuje Wykres 28., naturalnym tokiem, w niemal wszystkich ankietowanych podmiotach (89,5%) mozna spotkac
pracownikéw ze Stargardu i jego najblizszej okolicy. Nieco mniej niz potowa firm ma w swoich szeregach pracownikow
dojezdzajacych z migjscowosci w promieniu 20 km (47,4%) oraz 20-30 km (42,1%). Skok do poziomu 57,9% nastepuje

w przypadku strefy 30-50 km. Znajduje sie w niej juz stolica wojewddztwa — Szczecin — ktdra ma nie tylko duzg liczbe mieszkancow,
ale jest rowniez bardzo dobrze skomunikowana ze Stargardem. Osoby dojezdzajace z jeszcze dalszych okolic zdarzaja sie

sporadycznie, ale w widocznym odsetku (15,8%).

Powyzsze wyniki pokazuja, ze strefa wptywu stargardzkich pracodawcdéw siega naprawde daleko, obejmujac sgsiednie powiaty
i duzo wieksze miasto wojewddzkie, co sprawia, ze tym wazniejsze znaczenie zyskujg rozwijane witasnie inicjatywy komunikacyjne.
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Zdolnosci adap ine i potencjat

O atrakcyjnosci danego miejsca pracy decyduija nie tylko
kwestie bezposrednio zwigzane z pracodawcag takie jak rodzaj
wykonywanych zadan, zarobki czy $wiadczenia pozaptacowe.
Jak widzielismy wczesniej, bardzo wazna jest kwestia srodkow
komunikacji. Coraz istotniejsza staje sie rowniez oferta
mieszkaniowa i infrastruktura wypoczynkowa. Ma to szczegdine
znaczenie szczegdlnie wsrdd osdb z generacji Y (okreslangj
réwniez jak milenialsi) i Z, ktére oczekujg zardwno przystepnych
warunkéw do nabycia mieszkania oraz mozliwosci aktywnego

i tworczego relaksu po pracy.

Wykres 29. Ocena aspektow zycia w Stargardzie

Oferta wypoczynkowa

Bezpieczeristwo

31,6%

b =

Jak wynika z przeprowadzonej ankiety, bezpieczeristwo

w Stargardzie jest oceniane wysoko. Zaledwie 5,3% ocen byto
negatywnych, podczas gdy 62,1% - wyraZnie pozytywnych.
Bardziej neutralne nastawienie w wynikach panuije przy ocenie
oferty wypoczynkowsj (57,9% wskazan). Widac tutaj, ze praca
nad wymienionymi inicjatywami jest konieczna, by w przysztosci
poprawi¢ te oceny. Nalezy jednak pamietac, ze na takowg
percepcje wptyw ma bliskos¢ Szczecina bedgcego regionalnym
centrum rekreacyjno-kulturalnym.

52,6% 10,5%

. Bardzo Zle . Raczej Zle . Neutralnie . Raczej dobrze . Bardzo dobrze

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wynikéw przeprowadzonej ankiety

Dlatego wazne jest, by lokalny samorzad rozwijat miasto rowniez w tym kierunku. Niniejsza sekcja zawiera
przyktady kilku inicjatyw tego typu.

Dostepna pod adresem stargardvita.pl strona zawiera stale
aktualizowane informacije dla potencjalnych i obecnych
mieszkancow skupione wokét trzech haset

e Pracuj — oferty pracy dziatajgcych w okolicy podmiotéw
prywatnych i publicznych

e Mieszkaj — oferty wynajmu nieruchomosci, zakupu na rynku
wtdrnym oraz inwestycji developerskich wraz z przeglagdem
dostepnych hoteli i apartamentéw

e Odkrywaj — kompilacja najwazniejszych informaciji dla
mieszkancow

o Rodzina — przeglad ztobkdw, swiadczen rodzinno-
wychowawczych i korzysci zwigzanych z Kartami
Duzej Rodziny (Stargardzka, Zachodniopomorska
i Ogolnopolska)

o Edukacja - lista z danymi kontaktowymi do szkét
i przedszkoli oraz informacje o Swiadczeniach socjalnych
Kultura — kalendarz nadchodzacych wydarzen oraz
przeglad gtéwnych atrakgiji i placowek kulturalnych

Stargard Vita i Stargardzka Karta Mieszkanca

© Aktywny Stargard — imprezy i stowarzyszenia sportowe

o Turystyka i rekreacja — przewodnik po najwazniejszych
zabytkach Stargardu

o Komunikacja miejska — bezposredni potaczenie do
rozktadu jazdy



Scidle powigzana ze Stargard Vita jest Stargardzka Karta Mieszkarica, ktérej posiadacze moga liczyé na szereg znizek, wliczajac
w to:

e Miejskie Przedsiebiorstwo Komunikaciji (bilety miesieczne)
e Stargardzkie Centrum Kultury
e Osrodek Sportu i Rekreacii
¢ Mtodziezowy Dom Kultury

e oraz okoto 50 dziatajgcych na terenie miasta podmiotéw prywatnych

5L Stargardzka
Z\rar Karta
2, Mieszkanca

Stargardzka Karta Mieszkanca jest jednoczesnie nosnikiem programow: SKS'i SKDR

Aquastar

Osrodek Sportu i Rekreacji w Stargardzie juz wkrotce rozszerzy swojg oferte 0 nowa ptywalnie Aquastar, ktéra w nowoczesnym
budynku zapewni atrakcyjne formy spedzenia wolnego czasu — poza basenem bedzie dostepna sauna, sitownia, jacuzzi
i tepidarium. Tempo prac budowlanych sprawia, ze kompleks bedzie dostepny dla mieszkancow regionu jeszcze w 2021 roku.




Stargardzkie Centrum Nauki FILARY

FILARY

Stargardzkie Centrum NauKi

Otwarte w 2021 roku Stargardzkie Centrum Nauki FILARY jest nowym miejscem na mapie Polski, zajmujacym sie popularyzacja
nauki. Jego misjg jest tworzenie przestrzeni, w ktérej kazdy, niezaleznie od wieku, wyksztatcenia i pochodzenia, bedzie mogt
obcowac z naukg w sposéb przystepny, interesujacy i praktyczny. Dziatalnos¢ Centrum opiera sie o trzy filary:

e Historig, bedacg fabularnym ttem wystawy,

e Nauke, ktdrej empiryczne poznawanie stanowi gtdwny cel wizyt w placéwce,

® Innowacje, z ktérych korzystamy, wybierajac nasze metody przekazywania wiedzy.
Istotne czesci Centrum stanowia:

e Ekspozycja stata — ponad 50 interaktywnych eksponatéw, dostepnych do zwiedzania dla klas, wycieczek, a takze
dla rodzin, chetnych spedzi¢ dzien w ciekawy sposoéb.

e Warsztaty i pokazy — prezentacje doswiadczen chemicznych, zajecia pozalekcyjne, prelekcije i spotkania z ludzmi
nauki.

¢ \Wydarzenia - organizacja urodzin, imprez okolicznosciowych, zwiedzania dla dorostych oraz plenerowego Pikniku
Naukowego.

Rycina. 8 Instalacja geotermalna w Stargardzie

Geotermia

Waznym elementem dla energetyki miejskiej oraz nowych inwestoréw jest geotermia
stargardzka, ktérej whascicielem jest spdtka G-TERM ENERGY. Geotermia Stargard
jest druga w Polsce pod wzgledem produkgji ciepta instalacjg geotermalng.
Dostarczajac ciepta wode uzytkowg dla mieszkancow miasta, pokrywa ponad

30% zapotrzebowania sieci miejskiej w Stargardzie, sprawiajac, iz poza sezonem
grzewczym miasto jest zasilane wytacznie energia cieplng ze zrodet geotermalnych.
W sezonie grzewczym natomiast dodatkowg energie cieplng dostarcza PEC
Stargard (Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplngj).

Obecnie spdtka G-TERM ENERGY realizuje projekt rozbudowy geotermii, w wyniku
ktérego juz w 2022 roku produkcja energii cieplnej ze zrodet geotermalnych moze
pokrywac nawet 2/3 zapotrzebowania sieci miejskiej w Stargardzie na energie
cieplng.




Inwestycje developerskie

Firmy budowlane dziatajgce w Stargardzie systematycznie wychodzg naprzeciw zapotrzebowaniu naptywajgcych mieszkancow,
stale rozwijajgc oferte nowych lokali mieszkalnych i ustugowych. Ponizej znajduje sie przeglad niektorych inwestyciji.

Tabela 14. Przeglad wybranych inwestycji developerskich w Stargardzie

M odehpolmo

Osiedle Centrum

Zespot czterech budynkdow mieszkalno-handlowo-ustugowych, potozonych pomiedzy ul.
Szczecinskg i 11 Listopada w Stargardzie.

ETAP | (IV kwartat 2018): 21 lokali uzytkowych i 69 lokali mieszkalnych o powierzchni od
26,49 m2 do 74,62m2

ETAP Il (Il kwartat 2019): 3 lokale ustugowe i 89 mieszkan o powierzchniach od 25,54m2 do
86,78m2

ETAP Il (IV kwartat 2021): 9 lokali ustugowych i 37 mieszkan o powierzchniach od 25,54m2
do 75,91m2

M a rb Ud S5p.zo.0.

Osiedle Harmonia Park

Inwestycja zlokalizowana przy przy ulicy Podlesnej w Stargardzie zostata rozpoczeta w 2019
r. W siedemnastu budynkach zaprojektowano mieszkania o powierzchni od 30 do 64

m2. Zakonczenie catosci inwestycji planowane jest na 2026 rok, natomiast poszczegodine
budynki oddawane bedg do uzytkowania etapowo.

ETAP | (lato 2020): 51 mieszkan i 3 lokale ustugowe

ETAP II: 90 mieszkan

SZU3ERrT

Ogrody
tukasiewicza

Ogrody tukasiewicza

Zamkniete, nowe osiedle mieszkaniowe potozone przy ulicy Ignacego tukasiewicza
w Stargardzie. Trwa realizacja Etapu Il, w ktdrego sktad wchodzi ponad 80 mieszkan.

Osiedla Pyrzyckie

Jednorodzinne segmenty szeregowe o powierzchni od 124,36 do 146,05 m2
Platinum Park

Osiedle mieszkaniowe potozone kilka minut od centrum Stargardu, przy ulicy Spokojnej

w sgsiedztwie ogrodkéw dziatkowych oraz Parku Batorego. Obecnie realizowane sg budynki
z 91 12-15 z mieszkaniami
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Osiedle Norwida

FImMA BUDOWLARNA Zrealizowany przy ulicy Niepodlegtosci zespdt budynkéw mieszkalnych rozpoczat budowe
Z=D0=LSKI w pierwszym pétroczu 2014, a dobiegta konca w czerwcu 2019 roku. Mieszkania
wchodzace w jego skiad majg od 30 do 80 m2.

Pierwszej Brygady 1A

Osiedle sktadac¢ sig bedzie z dwdch trzy- i czterokondygnacyjnych budynkéw, a niska
: zabudowa nadaje inwestycji kameralny charakter. Rozpoczecie prac budowlanych
E G Secco nastgpito w maju 2021 roku, a ich zakonczenie przewidziane jest na | kwartat 2023 roku.
mke ki nla, Ldeimy Wybudowanych zostanie tgcznie 91 mieszkan o powierzchniach od 26 do 98 m2. oraz
5 lokali ustugowych. Mieszkaricy kazdego z nich beda mogli korzystac¢ z ogrédkow (na

parterze), balkondw lub taraséw.

Inwestycja TBSU przy ul. Jana Sniadeckiego
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Ankietowani na potrzeby niniejszego raportu przedsigbiorcy mieli réwniez mozliwos¢ wypowiedzenia sig co do najwazniejszych z ich
punktu widzenia inicjatyw mogacych dodatkowo uatrakcyjni¢ stargardzki rynek pracy.

Wykres 30. Dziatania, ktére powinien podja¢ Urzad Miasta w celu uatrakcyjnienia warunkéw zatrudnienia

Kampanie promocyjne / wsparcie medialne

Wieksza aktywno$¢ samorzadu w sferze organizowania
szkolen / przygotowania zawodowego

Dziatania majgce na celu poprawe transportu publicznego w regionie

Mocniejsze wsparcie w zatatwianiu spraw administracyjnych
Poprawa transportu publicznego w Stargardzie
Dziatania majace na celu rozwdj oferty mieszkaniowej / hotelowej w Stargardzie

Wigkszy udziat przedstawicieli biznesu w procesach decyzyjnych

Jak pokazujg przedstawione na Wykresie 30. wyniki, dla
przedsiebiorcéw istotne jest przede wszystkim wsparcie
medialne (57,9%) oraz takowe zwigzane ze szkoleniami

i przygotowaniem do zawodu (52,6%). Obie sfery wskazuja
na wyrazng che¢ wyjscia do nowych grup, uswiadamiajac

je w kwestii réznorodnosci ofert. Poniekad zwigzana z tym
jest réwniez chec¢ do rozwoju transportu publicznego na
poziomie lokalnym (42,1%), ktéra pokazuje, ze w kontekscie
dostepnego rynku pracy i talentéw nalezy mysle¢ mozliwie
szeroko. Pozostate sfery uzyskaty mniej wskazan. Niemnigj
jednak wsparcie administracyjne (31,6%) czy poprawa oferty
mieszkaniowo-hotelowej (15,8%) powinni pozosta¢ na uwadze
wszystkich zainteresowanych stron.

Inicjatywami, ktére mozna podja¢ zaréwno w sferze sektora jak
i prywatnego sa:

* Hotele pracownicze — udostgpnienie pracownikom
opcji do spedzenia czesci tygodnia w poblizu migjsca
pracy poszerzytoby znaczgco strefe przyciggania danego
pracodawcy (albo Stargardu jako miasta) o kolejne
miejscowosci w regionie, niwelujgc dla nich potencjalne
problemy zwigzane z dojazdami.

¢ Pakiety relokacyjne — popularne przy rekrutacjach
migedzynarodowych, mogtyby sie sprawdzi¢ rowniez
w rekrutacji krajowej. Ze wzgledu na koszty zwigzane
z przeprowadzkami Polska jest krajem o wzglednie
matej mobilnosci wewnetrznej. Wsparcie pracodawcy
w znalezieniu mieszkania (albo nawet zapewnienie go
na pierwsze dwa-trzy miesigce), pomoc przy zatatwianiu
formalnosci czy tez organizowanie przewozu bagazy
poszerzylyby potencjalng grupe docelowa o osoby z innych
czesci kraju (i nie tylko). Szczegdlne znaczenie miatoby to
zwiaszcza w przypadku pracownikdw wyzszego szczebla.

e  Kursy zsynchronizowane ze Szczecinskim Szybkim
Tramwajem — oddany do uzytku (w ramach pierwszego
odcinka) w 2015 roku Szczecinski Szybki Tramwaj taczy
lewo- i prawobrzezng czes$¢ miasta, wykorzystujac zalety
klasycznego tramwaju i metra. Stworzenie potgczenia
autobusowego ze Stargardem, bedgcego swoistym
przedtuzeniem linii datoby okazje perspektywe wygodnego

57,9%

5,3%

dojazdu wielu mieszkaricom Szczecina i zwigkszyto
znaczenie Stargardu jako potencjalnego miejsca pracy.

e Obecnosé na uczelniach - jak pokazaty wczesniejsze
sekcje niniejszego opracowania, wspodtpraca biznesu
i samorzgdu z instytucjami szkolnictwa wyzszego jest
bardzo wazna na dojrzatych i konkurencyjnych rynkach
pracy. Dlatego zaréwno samorzad, jak i lokalni pracodawcy
powinni rozwazy¢ mocnigjsza obecnos¢ na uczelniach —
nie tylko w regionie, ale réwniez w innych czesciach Polski
pétocnej i zachodniej — poprzez targi, oferty stazy i praktyk
czy udziat ekspertow w prowadzeniu zajec.

Powyzsze dziatania mogtyby dodatkowo wzmocni¢ saldo
migraciji w powiecie, ktére — wedle danych Gtéwnego
Urzedu Statystycznego — w ostatnich latach nabiera rozpedu
przybierajgc wartosci dodatnie.

Jak juz pokazaty przeprowadzone analizy i ankieta — obecni

na terenie stargardzkich Parkéw Przemystowych pracodawcy
wysoko cenig sobie obecnos¢ w tym miejscu. Kwestie jakosci
wspotpracy z innymi jednostkami zostaty ocenione pozytywnie,
a prowadzone w obszarze rekrutaciji dziatania pozytywnie
wpisujg sie we wspdtczesne standardy, ktére dbaja o harmonie
miedzy pracg a zyciem prywatnym oraz elastycznosc, ktéra
stata sig niezwykle cennym zasobem w sytuacji pandemicznej.
Dzieki temu — oraz atutom Stargardu i okolic — zdecydowana
wiekszos¢ podmiotdw realizuje swoje zatozenia rekrutacyjne.

Zawarte w niniejszym raporcie materiaty pokazuijg, ze
stargardzki rynek pracy — jak i samo miasto — zaczyna

w petni realizowac swoj potencjat, odpowiadajac na potrzeby
mieszkancow i przedsiebiorcéw. Koordynacija dziatan

w sferze wsparcia inwestordw, infrastruktury komunikacyjnej

i energetycznej, edukaciji, oferty mieszkaniowej i rozrywkowej
prowadzi do synergii wynoszacej miasto i powiat — a wraz

z nimi — lokalny rynek pracy na nowy poziom, gotéw sprostac
wyzwaniom wzrostu konkurencyjnosci oraz przeorientowaniu
globalnej gospodarki ku zielonym rozwigzaniom. Zachowanie
obecnego tempa i synchronizacji dziatari rozwojowych pozwoli
Stargardowi stac sie niezmiernie ciekawa lokalizacjg biznesowg
nie tylko w skali regionu, ale rowniez kraju.
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