W POLSCE 7 NA 10 FIRM MA TRUDNOSCI

W OBSADZANIU STANOWISK PRACOWNIKAMI
O POZADANYCH KOMPETENCJACH




Szanowni Panstwo,

sktadamy dzi$ na Panstwa rece najnowszy raport ManpowerGroup, zatytutowany ,Niedobor
talentéw”. Publikacja jest zrédtem najnowszych danych na temat polskiego rynku pracy
i prezentuje analize dotyczgcg skali niedoboru talentéw w Polsce i na Swiecie.

Zgodnie z wynikami tegorocznego badania pozyskanie pracownikéw z odpowiednimi
kwalifikacjami jest dzis wyzwaniem dla 70% polskich przedsiebiorcéw. To wcigz duzo, cho¢ wynik
jest nizszy o 11 punktéw procentowych w poréwnaniu z poprzednim rokiem. Mozemy zatem
stwierdzi¢, ze poziom niedoboru talentéw nie tylko nie pogtebit sie, co wrdcit do wartosci sprzed
pandemii.

W raporcie prezentujemy takze liste umiejetnosci, ktére najtrudniej jest pozyskac¢ w przypadku
rekrutacji nowych pracownikéw. Rynek pracy mierzy sie aktualnie z ogromng rewolucjg
umiejetnosci za sprawg btyskawicznie postepujacej digitalizacji biznesu. Pracodawcy jednak
niezmiennie poszukujg u kandydatow kompetencji miekkich, ktére sg niezwykle wazne w kazdej
branzy. Bowiem poza umiejetnosciami rownie istotny jest ,czynnik ludzki”.

Zapraszamy do lektury raportu.

Tomasz
Walenczak

Dyrektor generalny
ManpowerGroup w Polsce
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PODSUMOWANIE

* ManpowerGroup opublikowat najnowszy raport prezentujgcy skale niedoboru talentéw w Polsce i na $wiecie. Publikacja
przedstawia dane w podziale na sektory, regiony i wielkosci organizacji a takze pokazuje z jakimi wyzwaniami mierzg sie w firmy
w ujeciu globalnym.

* W Polsce az 70% organizacji ma trudnosci w obsadzaniu stanowisk pracy nowymi pracownikami
0 pozadanych kompetencjach. To o 11 punktow procentowych mniej, niz w 2021 roku i mniej niz wynosi srednia globalna, czyli
75%. To rowniez pierwsza taka sytuacja w Polsce od blisko 10 lat, kiedy liczba firm majgcych trudnosci w zrekrutowaniu nowych
pracownikéw spadta.

* Najwieksze trudnosci z obsadzeniem miejsc pracy nowymi pracownikami majg firmy z obszaru gastronomii
& hotelarstwa (85%), bankowosci & finanséw (77%) oraz produkcji (75%).

* Mate i sSrednie przedsiebiorstwa notujg najwieksze trudnosci z pozyskiwaniem kandydatéw o pozgdanych kompetencjach
— az 74% pracodawcéw odczuwa niedobor kadr.

+ Firmy z pétnocnej Polski wskazujg na najmniejszy problem z obsadzeniem stanowisk (35%), natomiast duzy deficyt specjalistow
wskazujg pracodawcy centralnej (78%) oraz potudniowej (72%) czesci kraju.

* Pracodawcy stawiajg takze na rozwoj umiejetnosci miekkich. Wsréd najtrudniejszych do znalezienia cech kandydatéw sg
odpornosc¢ na stres i umiejetnosci adaptaciji, rzetelnos¢ i dyscyplina oraz kreatywnos$¢.

Niedobér Talentéw Raport ManpowerGroup
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7 na 10 firm nie moze obsadzi¢
miejsc pracy nowymi
pracownikami o pozgdanych
kompetencjach.
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Niedobor talentow nizszy, niz jeszcze rok temu

Choc¢ rynek pracy znaczgco ozywit sie w ostatnim czasie, organizacje wcigz borykajq sie z niedoborem pracownikéw o pozgdanych
kompetencjach. Badanie ManpowerGroup pokazuje, ze luka ta nieustannie pogtebiata sie az do zesztego roku. Obecnie wskaznik

niedoboru talentéw w Polsce jest o 11 punktéw procentowych nizszy, niz jeszcze rok temu.

Niedobér talentéw w Polsce (2010 — 2022)
81%
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Wiecej informacji na stronie manpowergroup.com/talent-shortage
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Mate i Srednie przedsiebiorstwa z najwiekszymi wyzwaniami

Z najwiekszymi wyzwaniami w zakresie niedoboru talentow zmagajg sie mate i Srednie przedsiebiorstwa.

Trudnosci w obsadzeniu stanowisk wedtug kryterium wielkosci
przedsiebiorstw

/4% /4%

# liczba pracownikéw

MICRO: <10 MALE: 10-49 SREDNIE: 50-249 DUZE: 250+

Wiecej informacji na stronie manpowergroup.com/talent-shortage
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Znaczgco szybciej roSnie zapotrzebowanie na nowe
kompetencje, niz ich podaz na rynku

Pracodawcy funkcjonujg w otoczeniu duzej niepewnosci, ale tez ogromnych niedoboréow
kadrowych, a liczne czynniki zewnetrzne bedg jedynie zwiekszaty dynamike tych zmian.
Ostatnie dwa lata charakteryzowata zaréwno transformacja cyfrowa, jak i umacniajgcy sie trend
automatyzacji w przedsiebiorstwach produkcyjnych czy logistycznych. W efekcie znaczaco
szybciej rosnie zapotrzebowanie na nowe kompetencje, niz ich podaz na rynku.

Duzy wptyw na rynek pracy majg takze czynniki, pod wptywem ktérych znajduje sie obecnie
polska gospodarka. Zaktdcenia w globalnym tancuchu dostaw, wymagajg od firm jeszcze
wiekszej elastycznosci, sg tez przyczyng decyzji o przeniesieniu jego czesci do Europy, w tym
do Polski. To nasila zapotrzebowanie na kandydatéw. Z drugiej strony mamy do czynienia

z szalejgca inflacjg oraz presjg ptacowa, czy tez niemal spiralg inflacyjna. Jej ryzyko jest duze
przy wysokich oczekiwaniach kandydatéw na rynku o tak znacznym niedoborze. Nalezy zwrécic
tez uwage na spadek wskaznika niedoboru talentéw rok do roku, ktéry sugeruje, ze zeszty rok

uptyngt pod hastem odbudowy mocy produkcyjnych po spadkach notowanych w trakcie pandemii.

Finalnie okazuje sie jednak, ze to globalna sytuacja gospodarcza oraz niepokojgce sygnaty
ptyngce z naszej gospodarki mogg mie¢ niebawem bardziej negatywne przetozenie na rynek
pracy, niz wszystkie, tak skrajne i istotne wydarzenia ostatnich miesiecy. Potwierdza to wtasnie
niezmiennie wysoki niedobdr talentéw.

Kamil
Sadowniczyk

Dyrektor Manpower w Polsce

Niedobér Talentow Raport ManpowerGroup
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Niedobor talentow
w podziale na regiony Polski

Najwiekszg trudnos¢ z zatrudnieniem pracownikow

0 pozgdanych kompetencjach deklarujg organizacje

z Polski centralnej (78%) i potudniowej (72%).

Nieco lepiej sytuacja wyglada w regionie wschodnim (69%)
i pétnocno-zachodnim (68%). Najmniejszy niedobor
talentow odczuwajg pracodawcy w Polsce pothocnej (62%)
i potudniowo-zachodniej (58%).
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Top 5 poszukiwanych umiejetnosci
Najtrudniejszymi do znalezienia wsréd kandydatow umiejetnosciami sg umiejetnosci IT & analizy danych (32% firm). Na drugim miejscu
znalazty sie kompetencje z zakresu logistyki & operacji (29%), a nastepnie obstuga klienta (27%), HR (36%) oraz sprzedaz

%\
\"\\

i marketing (23%).

SPRZEDAZ & MARKETING

Niedobér Talentow Raport ManpowerGroup



Dobry czas dla branzy IT powoduje duze
zainteresowanie tym obszarem rowniez wsrod osob
Spoza tego rynku

Rynek pracy wykazuje ogromne zapotrzebowanie na specjalistow IT & analizy danych.
Digitalizacja niemal wszystkich branz sprawia, ze niedobdr talentéw w tym obszarze nieustannie
rosnie, a wyspecjalizowani pracownicy IT nie mogg narzekac na brak atrakcyjnych ofert pracy.
Doswiadczeni kandydaci decydujg sie na udziat w rekrutacjach bardzo swiadomie, rozpatrujgc
oferty i podejmujgc rozmowy tylko w przypadku firm oferujgcych rozwdj i zdobywanie nowych
kompetencji, ciekawe projekty z mozliwos$cig ich rotacji, a takze wybdr stosowanych technologii.

Réwnie istotne jest takze odpowiednio wysokie wynagrodzenie. Obecnie stawki ulegty
znacznemu ujednoliceniu i nie sg juz tak wyraznie zréznicowane ze wzgledu na lokalizacje,

na co miata wptyw pandemia. Dobry czas dla branzy IT powoduje duze zainteresowanie tym
obszarem réwniez wsréd oséb spoza tego rynku. Wielu kandydatéw decyduje sie na zmiane
dotychczasowej sciezki zawodowej i wejscie do Swiata IT czesto zupetnie modyfikujgc swoj profil
zawodowy. W momencie duzej luki kompetencyjnej w tym obszarze, mozna zaobserwowac
rosngcg otwartos$¢ na przebranzowienie réwniez wsrdd potencjalnych pracodawcéw.

Reskilling jest odpowiedzig na wspétczesne wzywania rynku pracy, pozwala pozyskac
zmotywowang do dalszego rozwoju kadre i tym samym zachowac ciggtos¢ projektows.

Justyna
Mazur

Liderka odpowiedzialna za linie
biznesowa realizujgca rekrutacje
stale z obszaru IT w Experis
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Dobry czas dla branzy IT powoduje duze
zainteresowanie tym obszarem rowniez wsrod osob
Spoza tego rynku

W Polsce, w obszarze IT, mierzymy sie z niedoborem talentéw na poziomie minimum
kilkudziesieciu tysiecy osob. Duze braki w branzy IT wynikajg miedzy innymi z ciggtego rozwoju
obszaréw gospodarki wspieranych przez rozwigzania informatyczne. W obecnych czasach nie ma
branzy, ktéra z nich nie korzysta. Rozwigzania te pozwalajg na miedzy innymi na poprawe
efektywnosci proceséw czy zarzgdzanie produkcjg, stajg sie rowniez kluczowym wyznacznikiem
do osiggniecia przewagi rynkowej. Jednak patrzgc przez pryzmat ogromnych brakéw na rynku IT,
poza wynagrodzeniem czy oferowanymi podstawowymi benefitami, konieczne sg dodatkowe
dziatania zmierzajgce do pozyskania nowych talentéw. Wazng role odgrywajg akademie,
programy stazowe realizowane przez pracodawcow. Tego typu projekty szkoleniowe pozwolg

na metodyczne podnoszenie i rozwijanie kompetencji wsréd pracownikow. Istotna jest tez
wspotpraca organizacji z uniwersytetami oraz szkotami, w celu zapewnienia odpowiedniego
kierunkowego wyksztatcenia absolwentéw opuszczajgcych mury uczelni.

Woja w Ukrainie ma ogromny wptyw na dostepnos¢ wykwalifikowanej kadry IT z terenéw Ukrainy

i Rosji. Ukrainscy specjalisci sg zaangazowani w obrone swojego kraju, co catkowicie wyklucza ich
z rynku pracy lub mocno ogranicza dostepnos$¢. Dodatkowo, mimo uproszczonych juz od jakiegos
czasu procedur zatrudnienia w ramach programu Poland Business Harbour nie odnotowujemy
wzrostu zatrudnienia wérdd obywateli Rosji i Biatorusi, chociaz wielu z nich sprzeciwia sie wojnie

i chce pracowacé na rzecz innych podmiotéw zdalnie lub wrecz relokowac sie do Polski.

Konrad
Gandziarski

Lider odpowiedzialny za rozwdj
obszaru outsourcingu ustug IT
w Experis
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Top 5 poszukiwanych umiejetnosci miekkich

Choc¢ swiat nieuchronnie pedzi w kierunku digitalizacji, umiejetnosci miekkie sg wcigz w czotdéwce najbardziej pozgdanych cech
pracownikéw.

ODPORNOSC NA STRES,
UMIEJETNOSC
ADAPTACJI

RZETELNOSC &
DYSCYPLINA

KREATYWNOSC

ANALIZA & KRYTYCZNE
MYSLENIE

UMIEJETNOSC
ROZWIAZYWANIA
PROBLEMOW
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Rozwijanie unikatowych kompetencji miekkich
powinno by¢ priorytetem organizacji chcgcych
utrzymac przewage konkurencyjng

Zyjemy w czasach ogromnej dynamiki zmian, dlatego kompetencje migkkie stajg sie obok
umiejetnosci twardych filarem rozwoju organizacji. Sg niezwykle wazne, deficytowe i pozgdane,
to kluczowy czynnik w doborze kandydatéw do firm, a ich podnoszenie i rozwdj powinny by¢
istotnym elementem strategii zarzadzania talentami. Sg rowniez zwigzane z mobilnos$cig kariery
wewnatrz organizacji. Dziatania te w gtdwnej mierze majg na celu ograniczenie rotacji,

ale tez dostosowanie pracownikéw do nowych i aktualnie potrzebnych rél. Pomagajg rowniez
pracodawcom reagowac na zmieniajgce sie otoczenie biznesowe oraz wyzwania zwigzane

z brakiem kandydatow o odpowiednich umiejetnosciach.

Kompetencje takie jak komunikatywnosc¢, kreatywnosé, empatyczne przywodztwo, efektywne
zarzgdzanie stresem, elastycznos¢ oraz zdolno$¢ przyswajania i przekazywania wiedzy to cechy
wykorzystywane w pracy zaréwno do kierowania zespotami, ale tez wspétpracy z nimi. Firmy
uswiadomity sobie, ze kluczem do sukcesu oraz dalszego rozwoju w dobie gwattownych zmian
rynkowych, geopolitycznych i pokoleniowych jest elastycznos¢, a takze otwarto$¢ na nowe
rozwigzania i che¢ nieustannego uczenia sie. Dlatego rozwijanie kompetencji miekkich powinno
by¢ priorytetem organizacji chcgcych utrzymac przewage konkurencyjng.

Szymon
RudnicKki

Dyrektor ManpowerGroup
Talent Solutions w Polsce

Niedobér Talentow Raport ManpowerGroup



TRENDY RYNKU PRACY 48}

Niedobor talentéw, oczekiwania pracodawcow & cechy
najbardziej pozgdane wsrod pracownikow przez
poszczegolne branze w Polsce.

Niedobdr Talentéw Raport ManpowerGroup




Firmy, ktore bedg w stanie wstuchac sie w potrzeby
pracownikdw z pewnoscig w mniejszym stopniu
odczujg deficyt talentow

Niedobor talentdw wcigz jest na dos¢ wysokim poziomie. Dostep do specjalistéw, wykwalifikowanej
kadry, jest wyzwaniem dla firm. Pracownicy dzi$ coraz wyrazniej wskazujg obszary majgce wptyw
na ich zadowolenie i spetnienie zawodowe. Oczekujg od pracodawcow wiekszej elastycznosci,
mozliwos$ci rozpoczecia i zakonczenia dnia pracy o dowolnej godzinie, wyboru miejsca wykonywania
obowigzkow zawodowych i wiekszej puli dni wolnych. Dla pracownikdow wazny jest tez well-being.
Firmy skupiajgce sie na tym obszarze mogg liczy¢ na wieksze zainteresowanie kandydatow swojg
ofertg. Szczegodlnie istotne sg jednak kwestie sprawiedliwego wynagradzania czy benefitéw, a takze
potrzeby zwigzane z pracg w przyjaznym srodowisku. Takim, w ktérym mozna liczy¢ na dobre
relacje ze wspotpracownikami, wsparcie przetozonego czy mozliwosci rozwoju. Pracownicy coraz
czesciej wskazujg tez na kwestie zdrowia psychicznego w srodowisku pracy. Temat jeszcze kilka lat
temu nie byt podejmowany niemal w ogdle. Dzi§, w zwigzku z otaczajgcymi nas wyzwaniami, staje
sie przedmiotem rozmow réwniez w Srodowisku biznesowym, co zyskuje uznanie i poczucie,

ze pracodawca jest zainteresowany oraz wspoétodpowiedzialny za kondycje zatrudnionych oséb.

Firmy, ktdre bedg w stanie wstucha¢ sie w potrzeby pracownikéw i zapewni¢ przyjazne srodowisko
pracy z pewnoscig w mniejszym stopniu bedg ten deficyt odczuwaty. Bedg miaty bowiem szanse
tworzy¢ zespoty zaangazowane w realizacje celdw firmy, wspottworzgce jg i pozwalajgce

na pozostanie liderem na konkurencyjnym rynku.

Luiza
Luranc-Jaworek

Dyrektor Sprzedazy
ManpowerGroup w Polsce
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*£ BUDOWNICTWO

pracodawcow branzy *
budowlanej méwi o ’
trudnosciach ze znalezieniem
pracownikow o poszukiwanych

umiejetnosciach

Tylko 1 na 5 pracodawcow branzy budowlanej nie widzi probleméw

z pozyskaniem nowej kadry o pozgdanych kompetencjach. TOP 5
MIEJETNOSCI
Najtrudniejsi do pozyskania sg specjalisci z obszaru logistyki & operacji v MIéEKI(?HSC
(45%), produkcji (40%), administracji (25%), a takze sprzedazy & POSZUKIWANYCH
marketingu (15%), IT & analizy danych (15%) i obstugi klienta (15%). PRZEZ BRANZE
BUDOWLANA

Niedobér Talentow Raport ManpowerGroup
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UMIEJETNOSC
ROZWIAZYWANIA
PROBLEMOW

KREATYWNOSC

ADAPTACJA &
ODPORNOSC NA STRES

RZETELNOSC &
DYSCYPLINA

PRACA ZESPOLOWA



& T & TECHNOLOGIE

organizacji branzy

IT & technologii zauwaza
trudnos¢ w znalezieniu
pracownikow

Z odpowiednimi
kompetencjami

Luka talentéw widoczna jest takze w segmencie IT & technologii.
Na brak pracownikow odpowiadajgcych pozgdanemu profilowi
wskazuje az 64% badanych organizaciji.

Poza brakami specjalistow stricte z obszarze IT & analizy danych
(53%), organizacje wskazywaty na trudnosci z pozyskaniem
pracownikéw HR (32%), logistyki & operacji (32%), obstugi klienta
(24%) oraz marketingu & sprzedazy (17%).

Niedobdr Talentow Raport ManpowerGroup

TOP 5

UMIEJETNOSCI
MIEKKICH
POSZUKIWANYCH
PRZEZ BRANZE
IT & TECHNOLOGII

1 PODEJMOWANIE
INICJATYW

2 ADAPTACJA &
ODPORNOSC NA STRES
PRACA W ZESPOLE @

RZETELNOSC &
DYSCYPLINA



HANDEL HURTOWY
& DETALICZNY

pracodawcoéw handlu hurtowego
I detalicznego wskazuje

na problem z pozyskaniem
talentow

Jedynie 28% organizacji reprezentujgcych handel hurtowy
i detaliczny nie méwi o wyzwaniach z pozyskiwaniem nowych
pracownikéw.

Takze w tym obszarze organizacje odnotowujg brak
wyspecjalizowanych pracownikéw IT & analizy danych (34%). Branza
boryka sie takze z niedoborem osob specjalizujgcych sie w logistyce
& operacjach (32%), marketingu & sprzedazy (32%), obstudze klienta
(25%) oraz HR & administracji (22%).

Niedobér Talentow Raport ManpowerGroup

1 RZETELNOSC &
DYSCYPLINA

. 2 KREATYWNOSC
UMIEJETNOSCI

MIEKKICH 3 PODEJMOWANIE
POSZUKIWANYCH INICIJATYW
PRZEZ BRANZE
HANDLU HURTOWEGO
& DETALICZNEGO

4 PRACA W ZESPOLE

5 ANALIZA & KRYTYCZNE
MYSLENIE




2: PRODUKCJA

pracodawcow z branzy
produkcyjnej zmaga sie z
niedoborem talentéw

1 na 4 firmy z obszaru produkcji przemystowej znajduje talenty
odpowiadajgce profilowi organizacji.

Pracodawcy najczesciej wskazujg na niedobor pracownikow
produkcyjnych (45%). Rownie wysoko wsrod poszukiwanych
specjalistéw znajdg sie osoby zajmujgce sie IT & analizg danych
(33%), operacjami & logistyka (25%), HR (23%), sprzedazg &
marketingiem (20%).

Niedobér Talentow Raport ManpowerGroup

TOP 5

UMIEJETNOSCI
MIEKKICH
POSZUKIWANYCH
PRZEZ BRANZE
PRODUKCYJNA

UMIEJETNOSC
ROZWIAZYWANIA
PROBLEMOW

ANALIZA & KRYTYCZNE
MYSLENIE

3 RZETELNOSC &
DYSCYPLINA

4 ADAPTACIJA &
ODPORNOSC NA STRES

PRACA W ZESPOLE @



@ GASTRONOMIA &
HOTELARSTWO

organizacji branzy
gastronomiczneji

8 5 hotelarskiej wskazuje
% na niedobor talentow

Zdecydowana wiekszos$¢ organizaciji z branzy gastronomii & 1 KREATYIWNOSC

hotelarstwa odnotowuje znaczne trudnosci w pozyskiwaniu talentow.

Pracodawcy odczuwajg najwiekszy deficyt specjalistéw obstugi
klienta — ten obszar wskazato 50% badanych. Potrzeba takze

2 RZETELNOSC | &

UMIEJ E.TNOSCI DYSCYPLINA

MIEKKICH

3 PODEJMOWANIE
POSZUKIWANYCH

INICJATYW

specjalistow IT & analizy danych (30%), pracownikow logistyki & PRZEZ BRANZE
operacji (25%), HR (25%) oraz sprzedazy & marketingu (25%). GASTRONOMII & 4 s o & KRYTYCZNE
HOTELARSTWA UMIEJETNOSC
5 ROZWIAZYWANIA

PROBLEMOW

Niedobdr Talentow Raport ManpowerGroup



\¢Y EDUKACJA, ZDROWIE &
ADMINISTRACJA PUBLICZNA

pracodawcow z obszaru
edukaciji, zdrowia &
administracji publicznej
boryka sie z niedoborem
talentow

Tylko 1 na 4 firmy nie wskazuje na trudnosci w pozyskiwaniu nowych
pracownikéw o pozgdanych kompetencjach.

Najtrudniejszymi do zrekrutowania specjalistami w tej branzy sg
pracownicy IT & analizy danych (34%) oraz obstugi klienta (32%).
Organizacje odnotowujg takze braki oséb zajmujgcych sie
administracjg (29%), HR (26%), a takze logistykg & operacjami
(18%).

Niedobér Talentow Raport ManpowerGroup

UMIEJETNOSC
ROZWIAZYWANIA

TO P 5 PROBLEMOW

~ ADAPTACJA & \
UMIEJETNOSCI 2 e iasmes (B,

MIEKKICH
PRZEZ BRANZE -

EDUKACJI, ZDROWIA 4 ANALIZA & KRYTYCZNE “
& ADMINISTRACJI MYSLENIE )




BANKOWOSC &
FINANSE

il

firm:obszaru
bankowosé, finanse,
ubezpieczeniai
nieruchomosci
odczuwa deficyt
talentow

Znaczna czesc¢ sektora mierzy sie z problemem niedoboru
pozadanych pracownikow. Tylko jeden na pieciu pracodawcow
znajduje poszukiwanego specjaliste.

Takze branza bankowosci i finanséw zmaga sie z niedoborem
specjalistéw IT & analizy danych, o czym mowi 43% pracodawcow.
Organizacje borykajq sie takze z brakiem talentow w obstudze klienta
(38%), administracji (36%), logistyce & operacjach (32%) oraz HR
(30%).

Niedobdr Talentow Raport ManpowerGroup

TOP 5

UMIEJETNOSCI
MIEKKICH
POSZUKIWANYCH
PRZEZ BRANZE
BANKOWOSCI &
FINANSOW

1 ADAPTACJA | &
ODPORNOSC NA STRES
2 ANALIZA & KRYTYCZNE
MYSLENIE

UMIEJETNOSC
3 ROZWIAZYWANIA ‘

PROBLEMOW

5 PODEJMOWANIE
INICJATYW
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O raporcie Niedobor Talentow ManpowerGroup

Celem badania jest poznanie skali trudnosci, z jakimi mierzg sie
organizacje w Polsce i na $wiecie, w pozyskiwaniu pracownikow

0 pozgdanych kompetencjach. W badaniu wspieranym przez firme
Reputation Leaders udziat wzieto ponad 40,000 pracownikéw z 40 krajow.
Ankietowani to osoby miedzy 18 a 79 rokiem zycia. Respondenci pracujg
w czterech réznych kategoriach przedsiebiorstw, na réznych szczeblach
stanowisk: od stanowisk asystenckich, przez specjalistow,

po menadzeréw wyzszego szczebla i cztonkéw zarzgdu.

Materiaty poddane analizie zostaty zebrane od 1 do 29 kwietnia 2022.

Metodyka badania

Ankietowani sg cztonkami platform online,
korzystajgcych z metody double opt-in

i sg zachecani do wypetnienia ankiety.

Wielkos¢ organizacji i sektoréw sg
standaryzowane we wszystkich krajach,
w celu umozliwienia poréwnan
miedzynarodowych.

Niedobér Talentow Raport ManpowerGroup
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